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réuni en session publique ordinaire
le 26 février 2024
a 19h
sous la Présidence de M. Xavier BALLENGHIEN, Maire de Lectoure
en application des dispositions de l'article L.2121.25
du Code Général des Collectivités Territoriales

Etaient présents : Mme Sylvie ACHE, M. Pascal ANDRADA, Mmes Muriel AVID, Sylvie
COUDERC, MM. Ghislain de FLAUJAC, Jean-Yves DELACOSTE, Marc DUGROS,
André GALOIX, Frank GOBBATO, Mmes Marie-Hélene LAGARDERE, Daniéle
LAPORTE, Valérie MANISSOL, MM. Eric MATTIUSSI, Julien PELLICER,
Mmes Christiane PREVITALI, Corinne QUEVILLY, M. Frangois-Xavier ROUX, Mmes
Emilie SARRAN, Odile SCHAAP, Claire TRAMOND,

formant la majorité des membres en exercice

Vi pour étre annexé 4 la délibération
endate df 5 MARS 2024

Excusés ou absents :
Mme Sylvie COLAS

M. Loic DESANGLES

Mme Laurianne DUCASSE
Mme Francoise LACAPERE
Mme Patricia MARROCQ i

M. Joél VAN DEN BON Xavier BALLENGHIEN

Aprés avoir procédé a I'appel des Conseillers et proclamé la validité de la séance,
M. le Maire donne lecture a 'Assemblée des procurations regues :

M. Loic DESANGLES a Mme Muriel AVID

Mme Laurianne DUCASSE a Mme Daniéle LAPORTE
Mme Frangoise LACAPERE a M. Eric MATTIUSSI
Mme Patricia MARROCQ a Mme Sylvie COUDERC
M. Joél VAN DEN BON a M. Jean-Yves DELACOSTE

M. Frank GOBBATO est désigné comme secrétaire de séance.

Marc Dugros constate une fois de plus que Loic Désangles est absent. Il rappelle a ce
titre qu'il est écrit dans la charte de I'élu local, qu’'un élu doit participer activement et avec
assiduité au sein du conseil municipal. Il lui semble qu’il serait correct de sa part de
démissionner s'’il ne peut pas venir, d’autres personnes étant susceptibles de le
remplacer. Il ne comprend pas cette situation.

Xavier Ballenghien Ilui confirme qu'il s'est entretenu avec Loic Désangles. Etant
professeur & Toulouse, il travaille a distance. Il lui précise qu'il revient réguliérement a
Lectoure. Il était derniérement en vacances ces jours-ci.

Marc Dugros demande a Xavier Ballenghien de Iui confirmer la participation de Loic
Désangles a des réunions de travail.
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Xavier Ballenghien coupe court a la discussion qui n'a pas lieu d’étre en proposant a
Marc Dugros de faire un courrier circonstancié ou une question écrite 48 heures avant le
conseil municipal.

Puis il accueille Isabelle Leroy, la nouvelle correspondante de la Dépéche, qui aura la
mission difficile d’informer les citoyens dans le seul quotidien local.

En préambule, Xavier Ballenghien souhaite aborder deux sujets: l'agriculture et les
pampiers.

Dans un premier temps, il tient a adresser un message de soutien a toutes les
agricultrices et tous les agriculteurs de Lectoure et dailleurs. Ce métier est le plus beau
métier du monde, mais il demande un engagement énorme et ne peut pas étre exerce
sans passion. Les contraintes économiques, financiéres, gouvernementales
réglementaires, pesant sur la profession sont terribles au risque de faire disparaitre le
modéle frangais de I'agriculture familiale.

Il 'séutient beaucoup de leurs revendications qu'il estime légitimes, cependant, il est
contre les dégradations du mobilier urbain, les biens publics devant étre respectes.
D’ailleurs, il se souvient d’avoir. participé a la premiere réunion du mouvement de
protestation contre la PAC en 1992, le mouvement étant devenu depuis la coordination
rurale. .

Il réaffirme qu’il soutient donc les agriculteurs et tout particuliérement les jeunes
agriculteurs qui se lancent sur Lectoure. Il veut au nom de conseil municipal renouveler
le respect envers eux et leur engagement au service de l'alimentation de tous.

Puis il souhaite évoquer le courrier de délation envoyé ce jour par Julien Pellicer et son
groupe.

Julien Pellicer linterpelle en lui rappelant qu’un conseil municipal n'est pas une
conférence de presse. Il lui demande donc de s’en tenir au réglement intérieur du conseil
municipal sous peine de voir son groupe quitter la séance jusqu’a ce que l'ordre du jour
soit aborde.

Cependant, Xavier Ballenghien lui confirme qu’il a quelques propos a tenir en préambule.
Julien Pellicer refuse, estimant qu’il n’est pas la pour polémiquer sur ce sujet. Il réaffirme
que si l'ordre du jour n'est pas respecté, les élus de I'opposition quitteront la séance pour
ne revenir que lorsqu'’il sera abordé.

Xavier Ballenghien dans ce cas, invite Julien Pellicer a sortir, car il va continuer son
préambule.

Les élus de I'opposition quittent la salle.
Pour poursuivre, Xavier Ballenghien évoque le courrier de délation envoyé ce jour par

Julien Pellicer et son groupe, dans lequel il est dit que le Maire a tenu des propos
outranciers envers des sapeurs-pompiers.
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Puis il ajoute un mot sur le centre de secours en rappelal—qoo—ra—oouro—poroormro—o
l'opposition présente a cette réunion était Patricia Marrocq excusée pour le conseil
municipal de ce jour.

Il rappelle que le centre de secours n’a pas de prix, mais il a un colt a hauteur de
142 000 € par an, avec un cout indirect représenté par les interventions des employés
municipaux pendant leurs heures de service.

A ce propos il en profite pour informer les élus que la commune de Lectoure vient
d’obtenir le label d’employeur partenaire.

Il estime donc a 200 000 € par an, pour défendre la population de Lectoure et celles des
communes desservies par le centre de secours.

Il a conscience que sans la mutualisation des couts avec le conseil départemental et les
communes voisines, cela reviendrait beaucoup plus cher.

Il précise donc qu'il a réaffirmé dans son discours lors de la Sainte Barbe, sa volonté de
privilégier toujours les pompiers, de participer a la campagne de communication pour
recruter des pompiers au printemps prochain.

Il informe que sur proposition du directeur adjoint du SDIS, le double contrdle a été
instauré, le SDIS contrblant les durées d’intervention. Il ajoute a ce titre que la mairie
contrblera davantage I'heure de retour aux services techniques ou sur les chantiers. Il
précise que c’est la volonté du SDIS et que c’est une demande communale, dans le but
notamment de faire cesser les rumeurs qui prétendent que les interventions durent plus
longtemps que nécessaire.

Il ajoute que le SDIS verse une indemnité horaire, venant en période de jour s’ajouter au
salaire du pompier.

Il souhaitait donc faire un retour de ce qui a été dit le jour de la Sainte Barbe, vu que les
élus de l'opposition, a I'exception de Patricia Marrocq étaient absents.

Xavier Ballenghien va desormais aborder l'ordre du jour et demande a ce que les élus de
l'opposition regagnent leur place.

Les élus de 'opposition rejoignent la séance.
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du Conseil Municipal du 4 décembrezuzs I

Monsieur le Maire propose d’approuver le procés-verbal de la réunion du Conseil
Municipal qui s'est tenue le 4 décembre 2023, tel qu’il est annexé a la présente
délibération.

Aprées avoir constaté qu'il n’y a pas de remarques, ni de questions, il est demandé
de bien vouloir en délibérer.

Le procés-verbal de la séance du 4 décembre 2023 est adopté a I'unanimité.
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Conformément aux dispositions de l'article L 2122-22 du Code Général des

Collectivités Territoriales et a la délibération du Conseil Municipal en date du 16 octobre

2021,

Monsieur le Maire informe I'assemblée des décisions prises du 27 octobre 2023

au 7 février 2024.

DATE

TITRE

2.11.23

La Commune a décidé de signer avec la société du groupe la dépéche du Midi,
« TAGENCE », dont le siége social est situé rue du Mas de grille — 34 438 SAINT
JEAN DE VEDAS Cedex, un bon de commande pour un montant de 4 240,80 € TTC.

16.11.23

La Commune a décidé d’attribuer dans le cadre des travaux de rénovation
énergétique au Centre de Loisirs, et aprés consultation et analyse des propositions
regues,
e Lot n°1: Platrerie — Isolation — Menuiserie intérieur
a SARRAMEJEAN , sis Au Levant de la Puzaque - 32 500 FLEURANCE
pour un montant de : 28 845,89 € HT soit 34 615,07 € TTC
e Lot n°2: Menuiserie Extérieure
a RENO VERSO, sis 51 boulevard E Pelletan - 47 000 AGEN
pour un montant de : 23 333,30 € HT soit 27 999,96 € TTC
e Lot n°3: Electricité
a LIGARDES ,sis ZI Naudet - 32 700 LECTOURE
pour un montant de : 11 209,93 € HT soit 13451,92€ TTC
e Lot n°4 : Plomberie — Sanitaire
a SISCA-SIDV , sis 13 chemin de la Ribéere - 32 000 AUCH
pour un montant de : 5 472,75 € HT soit 6 567,30 € TTC
e Lot5 : Peinture — Sol
a DELZONGLE ,sis Route de Lavaur - BP 53101 - 31 131 BALMA Cedex
pour un montant de : 18 102,10 € HT soit 21 72252 € TTC

20.11.23

La Commune a décidé d'attribuer a Monsieur Claude SALESSES et Madame
Frangoise LEPETIT domiciliés 71, rue Nationale - 32700 Lectoure, une concession de
1 m? au columbarium du cimetieére SAINT-GERVAIS d’'une durée de 50 ans a compter
du 14/11/2023, a titre de concession nouvelle et moyennant la somme de 620 €.

23.11.23

Considerant la nécessité de mettre des locaux a la disposition de la Communauté de
Communes de la Lomagne Gersoise (CCLG) pour déja accueillir de nouveaux
praticiens médicaux dans l'attente d'une solution pérenne

La commune a décidé de signer une convention d'occupation précaire et temporaire,
pour une durée de 12 mois renouvelable deux fois sans dépasser 36 mois, avec la
CCLG, sur les locaux sis aux batiments de la parcelle BY 620, moyennant un loyer
mensuel hors charges de 169,65 €.

28.11.23

La commune a décidé de ne pas exercer son droit de préemption sur le bien sis
5 rue Lafeugére Boutan (CK 185), appartenant a Monsieur Patrick DAYEN, proposé
par Maitre Francois-Xavier ROUX.

28.11.23

La Commune a décidé de ne pas exercer son droit de préemption sur le bien sis
16 rue du Geénéral Mangin (CK 589), appartenant a MM. Francis DAVASSE, Jacques
DAVASSE, Thierry DAVASSE et Mmes Paulette DAVASSE, Jeanine DAVASSE
Sylvie DAVASSE et Nadine DAVASSE Nadine, proposé par Maitre Yannick
BONNET.

28.11.23

La Commune a décidé de ne pas exercer son droit de préemption sur le bien sis A
Lamarque (BW 139, BW 141), appartenant a Monsieur Eric TORNIL, proposé par
Maitre Corinne PODECHARD.




7.12.23

La Commune a décidé de signer avec La Banque Pq cqoye en prefecture e 2010372024

et du Développement des Territoires, le contrat relat| recu en préfecture ie/20/03/2024

de 400 000 €, présentant les caractéristiques suivante pubic le ol
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Taux fixe nominal : 3,91 %

Périodicité : trimestrielle

Echéance d'amortissement du capital constante : 6 666,67€
Echéance des intéréts d'un montant variable et dégressif :
Montant total des intéréts : 120 514,86€

Frais de dossier : 400 €

TEG:3,93 %
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156.12.23

La Commune a décidé d'attribuer a Madame Mireille LE DANTEC demeurant
16 La Giroflée 2 - 32700 LECTOURE une concession de 4,50 m? au cimetiére
SAINT-GERVAIS d'une durée de 50 ans a compter du 15/12/2023, a ftitre de
concession nouvelle et moyennant la somme de 1 575 €.

21.12.23

La Commune a décidé d’attribuer a Monsieur Jean-Pascal REGUENA et Madame
Armelle CRUCHON demeurant Rue Victor Hugo — 1 Cité des Amandiers - 32700
LECTOURE une concession de 3,25 m? au cimetiére SAINT-GERVAIS d’une durée
de 50 ans a compter du 19/12/2023, a titre de concession nouvelle et moyennant la
somme de 1 975 €.

21.12.23

La Commune a décidé d'attribuer & Monsieur Francis DUFFILLO et Madame Maryse
TREBOSC demeurant 1 Rue du Campardiné - 32700 LECTOURE une concession de
3,75 m? au cimetiére SAINT-ESPRIT d’une durée de 50 ans a compter du 20/12/2023,
a titre de concession nouvelle et moyennant la somme de 1 312,50 €.

27.12.23

La Commune a décidé, dans le cadre des contrats d'assurances pour les besoins de
la commune, aprés analyse des propositions regues et validation par la commission
MAPA du 21/12/2023, d’attribuer pour une durée de trois ans :
o Lotn°1:Dommages aux Biens et Risques annexes : CPV 66515200-5
a 2C COURTAGE sis , Résidence Théophile Gautier, 7 rue Magnoac; 65000
TARBES, pour un montant de : 38 743,00€ TTC prime annuelle.
« Lotn°2: Responsabilités Civiles et Risques Annexes : CPV 66516000-0
a 2C COURTAGE sis , Résidence Théophile Gautier, 7 rue Magnoac ; 65000
TARBES, pour un montant de : 7 615,00€ TTC prime annuelle
o Lot n°3: Flotte Automobile et Risques annexes : CPV 66514110-0
a JL. CASTELL et V BONNASSIES, Agents Généraux, 2 av Charles De Gaule
32502 FLEURANCE, pour un montant de : 19 040,72 € TTC prime annuelle
o Lot n°4 : Protection juridique de la Commune, des Elu(e)s et des Agent(e)s :
CPV 66513100-0
a ADM Assurances, 169 avenue Jean Jaures 47000 AGEN, pour un montant de :
2 200,00 € TTC prime annuelle.

4.01.24

La Commune a décidé de ne pas exercer son droit de préemption sur le bien sis
3, Rue Dupouy (CK 212), appartenant a la SCI ROMAIN (Madame MORIN
Catherine), proposé par Maitre Michel VIGUIER.

4.01.24

La Commune a décidé de ne pas exercer son droit de préemption sur le bien sis 14,
Rue René Antichan (CK 203), appartenant a [lindivision SUTRA DEL
GALY/GROUSSOLLES, proposé par Maitre Corinne PODECHARD.

4.01.24

La Commune a décidé de ne pas exercer son droit de préemption sur le bien sis 9,
Rue René Antichan (CK 574), appartenant a Monsieur Fabrice RIBES, proposé par
Maitre Damien LEGRAND.

17.01.24

La Commune a décidé de signer avec la Société Formation Pro 65, 32 rue des
Pyrénées a LOURDES (65), deux devis de mission pour deux formations
« sensibilisation aux risques électriques — Habilitation électrique », qui se dérouleront
a LAFOX (47) et 4 MASSEUBE (32) au profit des deux agents électriciens de la
commune, ainsi que toutes piéces s'y rapportant.
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La Commune a décidé que dans le cadre de la fq envoyéen pratecturele 29/03/2024
multisports et de jeux extérieurs pour enfants et {recuen préfecture e 2010312024 yition
recues, d'attribuer : Publié le
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7.02.24 a I'entreprise ESBTP - 2 route des métiers — 47 310 ESTILLAC

pour un montant de : 79 041, 80 € HT soit 94 850,16 € TTC
e Lotn°2: La fourniture et la pose d’une aire de jeux extérieurs pour enfants

a SAS Sud-Ouest Paysage - ZA Moliére Il , 82 340 SAINT LOUP

pour un montant de : 39 611 € HT soit 47 533,20 € TTC

Julien Pellicer souhaite réagir sur la premiere décision au sujet du reportage paru dans la
dépéche pour un montant de 4 240 €. Il affirme que ces 4 240 € ont été dépensés (pour
de la publicité) dans la dépéche du midi pour un bilan de mi-mandat. Il n’a jamais vu cela
nulle part ailleurs. Lui et son équipe considerent que c’est du gaspillage, d’autant qu’en
méme temps a été distribué le bulletin d’informations municipales, les Lectourois en
étaient donc déja informés.

Il rappelle que dans ce bilan de mi-mandat paru dans la dépéche du midi, son groupe
comme celui de Sylvie Colas, aurait di avoir un espace d’expression, ce qui n’a pas été
le cas.

Il évoque ensuite la derniere décision, qui fait état de l'attribution des lots dans le cadre
des travaux du terrain multisport et rappelle que dés lors que les travaux sont
commencés, la commune ne peut plus bénéficier de subventions.

La parole est donnée a I'administration qui lui explique qu’il faut avoir 'autorisation de
préfinancement.

Elle ajoute que pour la DETR, il n’y en aura pas besoin parce qu’elle a déja été obtenue.
Concernant 'ANS, elle l'informe que la demande a déja été déposée et qu'ils ont
répondu, les services étant également en contact avec eux de fagon réguliere.

Julien Pellicer ajoute que les équipements sociaux sportifs en France représentent, en
moyenne, 55 a 60 % de subventions. Il craint qu’a I'heure actuelle si on en reste la, cela
ne représente qu’a peine 15%.

Xavier Ballenghien constate que cette réflexion n’a pas grand-chose a voir avec la
décision.

Apres avoir constaté qu'il n’y a plus de remarques, ni de questions,
Le conseil municipal prend acte de cette communication.
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transferts de charge (CLECT) relative a la compétence
« soutien a la parentalité »

Conformément aux dispositions de l'article 1609 C du Code Général des
Impéts, la commission locale d'évaluation des transferts de charges s'est réunie le
27 novembre 2023, afin de procéder a I'évaluation des charges liées au transfert de la
compétence « soutien a la parentalité » donnant lieu a la rédaction du rapport financier
ci-annexé a la présente délibération.

Ce rapport approuvé par le Conseil Communautaire lors de sa séance du
13 décembre 2023 dont la délibération est annexée, doit étre adopté a la majorité
qualifiée des Conseils Municipaux des Communes membres, conformément aux
dispositions de l'article L5211-5 du CGCT.

ll est donc demandé a I'assemblée

- d’émettre un avis favorable au rapport financier pour la compétence « soutien a la
parentalité » tel qu'il a été établi par la Commission Communautaire d'évaluation
des transferts de charges,

- de confier a Monsieur le Maire le soin de notifier cette décision au Président de la
communauté de Communes et d’accomplir toutes démarches nécessaires et
utiles.

Aprés avoir constaté qu'il n’y a pas de remarques ni de questions, il est demande de bien
vouloir en délibérer.
La question n° 3 est adoptée a I'unanimité.
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Xavier Ballenghien rappelle que le débat d’orientation [!D:032:213202088:20240325-2024MARS25 061 DE
important de la vie de la collectivité, puisque les élus sont supposés débattre de la
situation de la commune, des actions qui ont été menées, et des politiques a mener sur

le budget 2024 et les suivants. Tous ces éléments ont été détaillés dans le rapport
d’orientation budgétaire qui a été communiqué aux élus.

Il souhaite cependant insister sur quelques points.

o souligner le contexte dans lequel les collectivités évoluent, avec en particulier la
nécessité de redresser les comptes de I'Etat, obérés par une croissance atone et des
recettes orientées a la baisse. Méme si I'Etat a relativement maintenu ses efforts en
faveur des collectivités territoriales, outre une baisse significative de la DGF, il semble
aujourd’hui clair que le temps va tourner a l'orage, comme il I'a été dit, pour les finances
locales.

En effet, I'idée de contraindre d’évolution des dépenses des collectivités renait de ses
cendres, et le principal architecte de cette contrainte, via les fameux « contrats de
cahors » qui ont seévit jusqu’a la crise sanitaire, a été nommé chef de cabinet du premier
Ministre.... La trajectoire d’une progression de 0.5% sous linflation reste une gageure
qui inquiete le monde local et ses représentants: ils ont récemment souligné
publiquement que la capacité pour les collectivités territoriales a diminuer leurs
dépenses de fonctionnement est aujourd’hui proche de zéro, si on veut maintenir les
services publics du quotidien.

Il ajoute qu’aujourd’hui cette inquiétude est celle de la ville de Lectoure : les recettes de
fonctionnement sont relativement figées si la volonté est de ne pas actionner le levier de
la fiscalité au-dela de l'actualisation des bases imposée par I'Etat, et dépendantes de
l'activité économique, en particulier de la vitalité du secteur de 'immobilier, qui apres
avoir connu une forte haute, connait une forte régression. Parallélement, il affirme que la
commune a subi de plein fouet la hausse de l'inflation et des matiéres premieres, part
importante du budget pour les communes de la méme strate, sans parler du doublement
des dépenses d’assurances. Une révision a la baisse des dotations de I'Etat serait dans
ces conditions difficilement supportable.

e en termes de rétrospective, il indique que la commune a donc jusqu'en 2022
maintenu une épargne brute de gestion autour de 900 000 €, résultats boostés par le
dynamisme des droits de mutations et des recettes liées au Casino, qui a gommé le choc
de linflation des matiéres premiéres. Une gestion prudente des investissements a
permis, malgré un recours modéré a 'emprunt pour ne pas aggraver le stock de dette, de
dégager un fonds de roulement trés confortable, de prés de 1,2 millions fin 2022.

Il constate en revanche en 2023 une compression de I'épargne brute, les dépenses de
fonctionnement ayant connu une progression supérieure aux recettes (4.8% contre
1.6%). L’accélération de la réalisation de notre programme d’investissement en 2023
(1452350 € dont travaux en regie, contre 861868 € en 2022), financé par
l'autofinancement et les subventions, I'emprunt apparaissant sur 2024, génere un fonds
de roulement fin 2023 & la baisse, situé autour de 470 000 €, soit 870 000€ en intégrant
I'emprunt, résultat encore confortable.

o en termes de prospective, il attire ainsi I'attention des élus sur le fait que, si les
perspectives d’eévolution de recettes de fonctionnement restent au mieux au méme
niveau, les dépenses de fonctionnement devront étre tres surveillées pour éviter « I'effet
ciseaux », bien que, comme vu précédemment, il est difficile pour toutes les collectivités
de contraindre fortement les dépenses.
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de téléphonie qui baissent régulierement. Il affirme également que d'autres pistes seront
examinees.

Malgré des effectifs prévus stables pour les années a venir, il indique que la masse
salariale augmente de fagon mécanique entre les évolutions de carriere, les
augmentations décidées par I'Etat, ainsi que par les dispositions délibérées par le conseil
municipal en faveur des agents. Sur ce point, il souhaite d’ailleurs rappeler d’'une part
que les augmentations salariales décidées par I'Etat s’appliquent également aux élus
mais que d’autre part la réduction de leurs indemnités par rapport aux possibilités legales
génere un gain de 175 000 euros sur le mandat.

Ainsi, a l'aulne du contexte défavorable qu'’il vient d’évoquer de la potentielle stagnation
des recettes de fonctionnement, la commune a prévu une compression supplémentaire
de I'épargne brute et du fonds de roulement, autour respectivement de 350 et 250 000€
en 2024 et 2025.

Mais il estime qu’a ce stade, du moins pour 2024, la garde ne sera pas baissée et il
propose aux élus de maintenir un maximum des politiques de la ville, qu'il s’agisse

e de soutien a la culture avec :

> limportant soutien financier au Centre d’art

> le soutien au cinéma par le biais du financement de ciné 32,

> le maintien de l'aide aux associations, financiére ou matérielle pour leur
fonctionnement ou pour I'aide aux événements culturels

» l'achat de spectacles d’artistes locaux

» l'animation du Musée. Sur ce point, il indique que cette année, linventaire du
patrimoine sera continué avec l'aide d’un agent mis & disposition par la
conservation Départementale du Patrimoine

> le maintien sur place des Archives municipales, la numérisation ayant été
entreprise avec le Département

» l'animation continue de la médiatheque, impliquée dans de nombreuses
manifestations culturelles

e de lattractivité, de I'animation et du bien vivre a Lectoure avec :

> le soutien aux écoles, aux parents via les services de 'ALAE et de 'ALSH, a la
petite enfance via la subvention a Lectoure petite enfance,
> le développement du Point info jeunesse,
> le service de portage des repas,
> la production sur place des repas pour la cantine,
> l'organisation d’importantes manifestations telles que la Foire de la Saint Martin
ou les Méticrs d’ART dont le succes ne se dement pas
> le travail avec le village des brocs pérenniser le concept,
» un effort soutenu d’embellissement de la ville que ce soit par la propreté ou les
espaces verts

> [l'entretien des voiries communales, qui ont été encore lourdement mises a mal par
les pluies de cet hiver, sur lesquelles sera proposé un effort budgétaire
conséquent

Il précise que tout ceci a pour but de préserver Lectoure, qu’elle continue d’étre belle,
propre, agréable a vivre, attractive, couronnée d’un prix pour cela.
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e d’une part la charge que constitue pour la commune le contrat de crédit-bail passé
pour la gendarmerie en 2009 qui oblige la collectivité, pour la construction d’un montant
de moins de 3 millions, a verser des annuités qui couteront au final plus de 5 millions sur
30 ans, certes avec des loyers venant en déduction, mais le reste a charge pour la
commune reste de prés de 90 000 € par an

o d’autre part le manque a gagner induit par le contrat passé en 2019 pour la vente aux
thermes dans des conditions trés favorables de la galerie souterraine : 571 000 €
payables sur 50 ans, avec des échéances annuelles non actualisables, ainsi que les
conséquences du risque pris par la commune avec le contrat passé pour la fourniture
d’eau aux Thermes, concrétisées par des demandes de dommages et intérét de plus de
110 000 € suite a la pollution des eaux.

Enfin, il rappelle enfin qu‘a ce stade, les notifications de recettes de fonctionnement ne
sont pas encore parvenues, les éléments présentés sont donc plutét prudents.

En ce qui concerne l'investissement, comme il était déja tracé dans le Plan Pluriannuel
d’'investissement de l'année derniere, il indique que le PPl 2024 propose d’axer les
efforts sur la reprise de la voirie communale (350 000 €) avec notamment une importante
opération de sécurité route d’Aurenque, et de celle mise a disposition du SIVOM
(150 000€). Il s’agira également de poursuivre la réhabilitation des remparts avec les
opérations échelonnées de la Tour du Bourreau et de la Cerisaie, des acquisitions
fonciéres pour 'aménagement du bassin versant du ruisseau Foissin, mais aussi la
reprise de la vidéo surveillance.

Puis il indique que les opérations du jardin du Houtanér et 'aménagement de l'aire de
jeux et du City Stade et de la réhabilitation du centre de Loisirs seront livrés en 2024. Le
projet de la piscine sera en phase de recherche du meilleur portage financier.

Il précise que tout ceci est proposé avec le cadrage imposé depuis le début du mandat,
soit : pas d’augmentation de la fiscalité et pas d’augmentation du stock de dette.

Au-dela de ces actions, il convient de prévoir I'évolution de Lectoure et son
aménagement. Une partie du travail a été réalisée avec I'élaboration du PSMV qui sera
bientét opposable. Il ajoute que l'autre enjeu sera la lutte contre la vacance des
logements mais aussi commerciale en centre-ville, comme pour beaucoup de centres
bourgs, qui se reflétera sans doute dans les résultats du recensement. En paralléle, il
annonce le bienfondé de 'aménagement de la zone face a Intermarché qui sera étudié
en 2024 par la Communauté de Communes, il ajoute a ce titre que des demandes ont
été faites par des porteurs prives.

Il affirme donc que ce sont la les ambitions ou les préoccupations des élus de la majorité
pour Lectoure et qu’elles ne sont pas exhaustives.

Avant de terminer, il fait remarquer a Julien Pellicer qu’il a bien noté ses remarques de
I'année derniére sur ce rapport d'orientations budgétaires.

Il souhaite donc a son tour lui faire deux observations :

e il lui indique d’une part, que tous les éléments obligatoires dans ce rapport y sont
portés, qu’il s’agisse de I'évolution pluriannuelle des dépenses et des recettes, les
engagements pluriannuels, la structure et I'encours de la dette, I'évolution de I'épargne,
ainsi que les perceptives pour le budget. Il ajoute que s’il souhaite des renseignements
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o d”autre part, il lui précise qu'il s’agit d’un débat et non d’une prise de position au sens
strict.

Ayant terminé son préambule, il donne la parole a Valérie Manissol pour présenter le
débat d’orientations budgétaires.

La loi d’Administration Territoriale de la République (ATR) de 1992 a imposé la
tenue d’un débat d’orientation budgétaire (DOB) dans les deux mois précédant le vate du
budget primitif pour les communes de plus de 3 500 habitants et pour les
intercommunalités disposant d'une commune de plus de 3 500 habitants.

Plus récemment, l'article 107 de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (NOTRe) a modifié les articles L 2312-1, L3312-1, L 5211-36 du CGCT
relatifs au DOB en complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du débat.
Sur le contenu, ce rapport doit maintenant non seulement présenter un volet financier,
mais également un volet ressources humaines pour les communes de plus de 10 000
habitants.

L'ensemble des informations qui sont communiquées dans ce rapport de
synthése, et les conclusions du débat qui va suivre, conditionneront I'élaboration du
Budget Primitif 2024.

RAPPORT D'ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2024

FEVRIER 2024
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LES ELEMENTS DE CONTEXTE E
ET FINANCIER

= L’économie mondiale

L’économie mondiale reste en proie aux difficultés liées a l'inflation et a des perspectives
de croissance faible. En 2023, la croissance du PIB a été au début plus forte que prévu,
mais elle s’est ensuite modérée, sur fond de resserrement des conditions financiéres, de
croissance atone des échanges et de fragilisation de la confiance des entreprises et des
consommateurs. Les risques de divergence a la baisse par rapport aux prévisions a
court terme demeurent prédominants et pourraient tenir notamment a I'aggravation des
tensions géopolitiques, par exemple en raison de I'évolution du conflit qui a éclaté a la
suite des attaques terroristes du Hamas contre Israél, ainsi qu’a un impact plus important
que prévu du durcissement de la politique monétaire. C6té positif, la croissance pourrait
aussi étre plus vigoureuse si les ménages dépensent une plus grande partie de I'épargne
excédentaire accumulée pendant la pandémie.

L’inflation devrait fléchir

En I'absence de nouveaux chocs d’ampleur liés aux prix des produits alimentaires et de
I'énergie, l'inflation globale devrait retrouver des niveaux conformes aux objectifs fixés
par les banques centrales dans la plupart des grandes économies d’ici la fin de 2025.
L'inflation globale annuelle dans la zone OCDE devrait baisser progressivement pour
s’établir respectivement a 5.2 % et 3.8 % en 2024 et 2025, contre 7.0 % en 2023.

La politique budgétaire doit empécher la dette d’atteindre des niveaux
non viables

Les ratios dette publique/PIB se situent aujourd’hui a des niveaux historiquement élevés,
et les pouvoirs publics sont face a des tensions budgétaires croissantes qui trouvent leur
origine dans de multiples sources, parmi lesquelles le vieilissement des sociétés et la
nécessité de lutter contre le changement climatique. Les projections mécaniques
montrent que si aucune mesure n'est prise, le niveau de la dette publique par rapport au
PIB va continuer d’augmenter fortement.

La croissance des échanges est faible

La croissance des échanges mondiaux s’est avérée faible au cours de 'année écoulée,
situation préoccupante compte tenu de I'importance qu'ils ont pour la productivité et le
développement. En volume, les échanges de marchandises ont fléchi de 1.5 % au
premier semestre de cette année alors que, selon les estimations, la progression a été
de 6.4 % dans les services, la normalisation en cours des déplacements en Asie ayant
contribué a stimuler le tourisme. La faiblesse des échanges n'est pas un phénomeéne
entierement nouveau. Depuis la reprise qui a suivi la pandémie, ils ont diminué en
proportion du PIB, en particulier les échanges de marchandises.
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politiques monétaires nécessaire pour lutter contre l'inflation ayant produit ses effets.
Mais malgré une croissance du PIB plus forte que prévu en 2023, le durcissement des
conditions financiéres, la faiblesse des échanges et la confiance en berne pésent sur
l'activité, et les marchés du logement et les économies tributaires des banques,
notamment en Europe, en ressentent les effets.

Le rythme de la croissance est inégal. Les économies de marché émergentes
connaissent globalement une situation plus favorable que les économies avancées. La
croissance est moins rapide en Europe qu’en Amérique du Nord et dans les grandes
économies d’Asie. L'inflation, bien qu'en recul, resle préoccupante.

Un atterrissage en douceur est ainsi prévu pour les économies avancées, mais cette
issue est loin d’étre garantie. La relation entre linflation, I'activité et les marchés du
travail a changé, si bien qu'il est difficile d’évaluer pleinement l'impact du resserrement
des politiques monétaires. Aux Etats-Unis, F'économie se révéle plus dynamique que
prévu, et il existe un risque que l'inflation s’'avére persistante. Dans la zone euro, les
effets du durcissement de la politique monétaire ne se sont pas encore pleinement
matérialisés, et I'activité pourrait étre plus fortement touchée qu’on ne 'anticipe.

Nombre d'économies de marché émergentes ont fait preuve d'une résilience
considérable au cours de I'année écoulée, mais les pays présentant des vulnérabilités
liées a leur endettement structurel sont maintenant surveillés de prés par les marchés.
Les échanges mondiaux manquent de dynamisme. La question reste de relancer le
commerce mondial.

Par ailleurs les tensions budgétaires s’accentuant dans de nombreux pays, compte tenu
des évolutions démographiques, de la décarbonation ainsi que de la combinaison d'un
alourdissement des charges d'intéréts et d’'une croissance lente, les pays sont confrontes
a des perspectives budgétaires difficiles. Les gouvernements doivent prendre des
mesures significatives pour élaborer des politiques efficaces et actionner les leviers
budgétaires pour accroitre les investissements susceptibles de renforcer le capital
humain et la productivité, notamment les investissements nécessaires a la transition
écologique, sur les bases d’'une coopération internationale, pour favoriser une croissance
durable et inclusive.

= Les prévisions pour la France

L’OCDE prévoit que la croissance du PIB devrait refluer et passer de 0.9 % en 2023 a
0.8 % en 2024, avant de remonter a 1.2 % en 2025. Apres un ralentissement en 2024,
les exportations se redresseront en 2025 a la faveur d’'une amélioration modeste de la
demande extérieure. La situation restera tendue sur le marché du travail, entretenant les
pressions a la hausse sur les salaires, ouvrant la voie & une légére progression du
pouvoir d'achat et & une amélioration progressive de la consommation privée, d'autant
que linflation fléchira pour revenir de 5.7 % en 2023 a 2.7 % en 2024 et 2.2 % en 2025.
Cependant, la dégradation des conditions de financement due au resserrement de la
politique monétaire continuera de peser sur l'investissement et la consommation.

Les mesures de soutien budgétaire adoptées pour protéger les ménages et les
entreprises de la hausse des prix de I'énergie et des produits alimentaires devraient étre
progressivement supprimées, ce qui permettrait d’'accélérer 'assainissement budgétaire.

Malgré les réductions de dépenses annoncées, le déficit budgétaire devrait rester
important, a 4.6 % du PIB en 2025.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prix courants Pourcentage de variation, en volume
milliards de 3

France EUR (prix de 2014)

PIB aux prix du marché 2316.9 6.4 25 0.9 08 12
Consommation privée 12327 5.1 23 0.8 14 1.7
Consommation publique 575.7 6.5 26 0.6 1.0 0.6
Formation brute de capital fixe 5639.0 10.2 23 2.0 03 0.5
Demande intérieure finale 23474 6.6 2.4 1.1 1.0 1.2

Variation des stocks® 18.2 -0.6 07 -05 0.0 0.0
Demande intérieure totale 2 365.6 6.0 3.1 0.6 1.0 1.2
Exportations de biens et services 633.3 10.7 7.4 11 09 1.9
Importations de biens et services 682.1 9.1 8.8 0.3 1.5 1.7

Exportations nettes’ ~ -487 02 06 03 -02 0.0

Pour mémoire

Déflateur du PIB __ 14 29 5.3 25 2.0

Indice des prix a la consommation harmonisé _ 2.1 5.9 57 27 22

IPCH sous-jacent? — 1.3 3.4 4.1 25 2.2

Taux de chémage? (% de la population active) _ 79 7.3 7.2 74 7.5

Taux d'épargne brute des ménages
(% du revenu disponible) = 186 172 173 174 16.9

Solde financier des administrations publiques (% du PIB) _ 65 48 49 49 446

Dette brute des administrations publiques (% du PIB) - 138.7 1179 1182 1209 1232

Dette brute des administrations publiques,

définition Maastricht* (% du PIB) ~ 113.0 111.8 1121 1148 1171

Balance des opérations courantes (% du PIB) - 04 20 -07 09 -10

1. Contributions aux variations du PIB en volume, montant effectif pour la premiére colonne.

2. Indice des prix a la consommation harmonisé, hors produits alimentaires, énergie, alcool et tabac.
3. Taux de chémage national, incluant les départements d'outre-mer.

4. Selon la définition de Maastricht, la dette des administrations publiques comprend uniquement les crédits, les titres de créance
et les numéraires et dépdts, la dette étant exprimée en valeur nominale et non a sa valeur de marché.

Source: Base de données des Perspectives économiques de 'OCDE, n* 114

L’activité économique a ralenti au second semestre de 2023

La croissance du PIB a reflué a 0.1 % au troisiéme trimestre de 2023 et les indicateurs
tirés des enquétes de conjoncture signalent une croissance toujours faible au dernier
trimestre de I'année. L'indice composite des directeurs d’achat est resté bien inférieur au
seuil d’expansion en octobre et I'indicateur du climat des affaires de I'lnsee est tombé en
dessous de sa moyenne sur longue période. L'emploi a continué de progresser au

premier semestre de 2023 et le taux de chdmage est resté globalement stable,
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alimentaires (8.0 %) demeure élevée. Sur fond de tensions sur le marché du travail et de
persistance de linflation, le salaire nominal moyen par salarié continue d’augmenter
fortement, de 5.7 % en glissement annuel.

La croissance de la demande extérieure a ralenti en 2022 et 2023, dans un contexte
d'inflation élevée et de durcissement des conditions financiéres dans les pays
partenaires. A mesure que les tensions inflationnistes s'atténueront chez les principaux
partenaires commerciaux, la demande extérieure devrait accélérer progressivement
en 2024 et 2025. En 2022, le déficit commercial s’est creusé, atteignant 3.9 % du PIB,
dans un contexte de hausse des prix des matiéres premiéres. Ave¢ la baisse des prix de
I'énergie et des produits de base alimentaires, il est revenu en 2023 a 2.5 % du PIB au
troisiéme trimestre.

Le taux de chémage augmentera légérement La dette publique devrait augmenter

% de la population active Glissement annuel en % % du PIB % du PIB
10 4 120 80

115 70
110 60

105 50

- Dette des adrpinistrations publiqués® 40

wwanen  Emploi total —» 100
5 - Dépenses totales —»
e+ Taux de chémage
mmem  Recettes totales —
4 2 95 30
90 ———i— 20

I IR . s =L | | -
3 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Les conditions financiéres sont moins accommodantes et le soutien
budgétaire se réduit

La hausse des taux d'intérét a entrainé un ralentissement du crédit et de l'investissement
privé. La progression des préts au logement a fléchi, revenant de 6.3 % en glissement
annuel en septembre 2022 a 1.8 % en septembre 2023, et les préts a la consommation
et concours aux entreprises ont eux aussi nettement ralenti. Dans le méme temps, la
mise en ceuvre du plan de relance « Next Generation EU » soutient linvestissement
public, avec 40.3 milliards de subventions prévues entre 2021 et 2026, soit I'équivalent
de 1.6 % du PIB.

Les mesures de soutien budgétaire devraient étre peu a peu réduites et le déficit
budgétaire devrait retomber de 4.9 % du PIB en 2023 a 4.6 % en 2025.

Le raffermissement de la demande extérieure permettra une reprise
modérée en 2025

La croissance du PIB devrait refluer Iégerement en 2024, puis se redresser en 2025. En
2024, I'atonie de l'environnement international limitera les exportations tandis que la
hausse des colts de financement pésera sur l'investissement et la consommation privés.
En 2025, le fléchissement de l'inflation et une amélioration modeste de la demande
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dépit d'une légére remontée du taux de chOmage, le marché du travail restera
relativement tendu, ce qui continuera d’alimenter la croissance des salaires. Cette
évolution générera des pressions a la hausse sur les prix, méme si l'inflation s’atténue, et
soutiendra également les revenus disponibles réels. L'indexation de certaines prestations
de sécurité sociale sur linflation passée renforcera encore le pouvoir d’achat des
ménages. En conséquence, la croissance de la consommation privée devrait
progressivement s’affermir.

Le ralentissement en cours sur le marché du logement pourrait devenir plus prononcé
que prévu, provoquant potentiellement un recul plus marqué de l'investissement dans le
logement. A ce jour, les prix nont baissé que de 0.8 % par rapport a leur pic de la
fin 2022. Une chute plus prononcée des prix des logements réduirait encore le
patrimoine des ménages. La rétention de main-d’ceuvre, forte depuis le début de la
pandémie, devrait s’atténuer, mais cette évolution pourrait étre plus rapide que prévu.
Les pertes d’emplois péseraient alors sur les revenus et la consommation. A linverse,
des ponctions plus larges que prévu dans I'épargne accumulée pendant la pandémie
pourraient stimuler plus fortement la consommation privée, méme si cela accentuerait
aussi les tensions inflationnistes.

= Le projet de Loi de Finances 2024

A l'aulne des éléments projetés ci-dessus, le projet de loi de finances (PLF) pour 2024
est marqué par la lutte contre l'inflation et la baisse du déficit public dans un contexte
d'incertitudes au niveau international et de la maitrise des taux d'intérét.

Aussi il présente
Des mesures pour les particuliers

Le PLF 2024 prévoit, comme c'est le cas chaque année (hors 2012 et 2013) l'indexation
du baréme de I'impét sur le revenu (IR) sur l'inflation (soit un rehaussement de 4,8%).

Pour soutenir les ménages les plus modestes, l'indexation sur l'inflation des dépenses de
prestations sociales (allocations familiales, revenu de solidarité active..) s'élévera a
18 Md€ en 2024, dont 14 Md€ au titre des pensions de retraite. Les retraites seront
revalorisées de 5,2% au 1er janvier 2024 et les minimas sociaux de l'ordre de 4,6% au
1er avril.

Le prét a taux zéro (PTZ), destiné a financer la premiére accession a la propriété, qui
devait s'éteindre fin 2023, est prorogé jusqu'au 31 décembre 2027 et est recentré sur les
achats d'appartements neufs en zone tendue ou de logements anciens avec travaux en
zone détendue. Il ne financera donc plus les constructions de maisons individuelles.
L'éco-PTZ, permettant d'effectuer des travaux de rénovation, est également prolongé de
quatre ans.

Plusieurs mesures sont prises ou reconduites en faveur des étudiants : revalorisation des
bourses sur critéres sociaux, prolongation du gel des droits d'inscription a l'université et
des loyers dans les résidences universitaires....
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professionnels représente, quant a elle, 468 millions d'euros.

Le PLF 2024 transpose en droit interne la directive (UE) 2022/2523 du Conseil du
14 décembre 2022. Un niveau minimal d'imposition de 15% est instauré sur les bénéfices
des groupes d'entreprises multinationales qui sont implantés en France et des grandes
groupes nationaux qui développent leurs activités uniquement en France. Ce nouvel
imp6t, dont les recettes seront collectées a partir de 2026, sera distinct de I'imp6t sur les
sociétés.

Le texte repousse a 2027 la suppression dec la cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE), qui était prévue pour 2024. Le taux maximal d'imposition de la
CVAE est abaissé progressivement jusqu'a sa suppression.

Des mesures pour la transition écologique

Le PLF pour 2024 consacre 40 Md€ de crédits a la transition écologique (+7 Md€ par
rapport a 2023) et traduit les priorités suivantes :

. rénovation de logements et de batiments, privés comme de I'Etat (soutien a
MaPrimeRénov'...) ;

» verdissement du parc automobile et offre de transports plus propres et
accessibles ;

« transition de l'agriculture et protection des foréts ;

« préservation de la biodiversité et plan eau ;

» compétitivité verte (création d'un crédit d'imp6t au titre des investissements dans
l'industrie verte - C3IV...) ;

« transition énergétique (soutien a I'hydrogéne ou a l'injection biométhane...) ;

« soutien a la planification écologique dans les territoires (renforcement du fonds
d'accélération de la transition écologique dans les territoires).

Des mesures pour les collectivités territoriales

De fagon générale la Loi de Programmation de Finances Publique pour 2023-2027,
méme si elle a été adoucie, prévoit du monde local qu'il tienne ses dépenses de
fonctionnement a 0,5% sous l'inflation, les sanctions sur le modéle « contrat de Cahors »
ont été pour l'instant abandonnées.

Concernant les concours financiers de 'Etat, hors FCTVA et TVA reversée, ils y sont
programmés en quasi stabilité d’ici a 2027. A noter le fléchage croissant des dotations
d’investissement (DSIL, DETR... ) vers des projets en faveur de la transition écologique.

o La dotation globale de fonctionnement (DGF)

Le montant de la DGF du bloc communal est augmenté de 320 millions d’euros (+1,7%)
pour couvrir le relévement de la DSU et de la DSR, fléché sur la fraction péréquation, et
la croissance de la dotation intercommunalités.

Sur la DGF des communes, des dispositions spécifiques ont été prises sur la Dotation
aux communes ultra marines, ainsi que sur le lissage du revenu par habitant pour le

18



calcul de la DSR cible, allouée aux 10 000 communes les Pl ¢, oy¢ en pretecture te 2010372024
limiter les entrées et sorties du dispositif, ce qui est le cas pq rec en pretecture i 200312024

~

Publié le

e Les mesures relatives aux concours 'D:032-213202088-20240325:2024MARS25_061-DE

communal

Le renforcement des avantages aux communes nouvelles : elles bénéficient d’'une
garantie supplémentaire de stabilité de leur DGF

Augmentation et élargissement de la dotation pour les aménités rurales pergues par les
communes dont une partie du territoire est classée dans une zone protégée

Maijoration de la dotation « titres sécurisés » : afin d’encourager la réduction des délais
de délivrance des titres, pour les communes dotées d'un dispositif dématérialisé et
interopérable de rendez-vous. Ce dispositif est prévu en 2024 sur notre commune.

Majoration et élargissement du bénéfice de la dotation particuliére relative aux conditions
d’'exercice des mandats locaux : la garantie de I'Etat sur les sommes payées en
assurance pour la protection fonctionnelle des élus voit son périmétre étendu aux
communes de moins de 10 000 habitants.

Aménagement des dispositifs de soutien fiscal aux territoires ruraux : Les 3 zonages dont
les ZRR (zones de revitalisations rurales) sont maintenus ; ils seront fusionnés en juillet
en un seul zonage.

FCTVA : le périmétre du FCTVA est étendu aux dépenses liées a 'aménagement de
terrains, ce qui impacte directement notre budget de fagon positive.

Reconduction des « filets anti inflation »: avec en particulier la reconduction de
« 'amortisseur électricité », mais avec un paramétrage nettement moins favorable, le
déclenchement du dispositif se faisant a partir de 250€ le MWh, ce qui impactera notre
budget

o Budget vert obligatoire

Il s’agit d’'une mesure phare de la politique financiére de I'Etat vis a vis des collectivités :
la LF 2024 introduit une nouvelle annexe du BP et du CA visant a mesurer I'impact des
dépenses d’investissement des collectivités pour la transition écologique. Les dépenses
de fonctionnement pourraient étre impactées dans un second temps. Certaines
collectivités ont d'ores et déja expérimenté ce dispositif, les conclusions alimenteront le
format de ce document.

Six axes devront étre pris en compte :

- La lutte contre le changement climatique

- L’adaptation au changement climatique et la prévention des risques naturels

- La gestion des ressources en eau

- La transition vers I'économie circulaire, la gestion des déchets et la prévention des
risques technologiques

- La lutte contre les pollutions

- La préservation de la biodiversité et la protection des espaces naturels

Le CFU (compte administratif unique) des collectivités de plus de 3 500 habitants devra

comprendre cette annexe.
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= La politique générale, les actions réalisées
Je vous rappelle que la municipalité s’est engagée en 2020, et 2021, avec un
programme ambitieux en matiére de développement durable, de mise en valeur culturelle
de notre cité, et de bien-étre de nos concitoyens.

Malgré les difficultés rencontrées sur cette période, qu'elles soient de nature politique ou
technique, avec les diverses vagues de Covid, de nombreuses actions ont été mises en
ceuvre au travers des différents budgets.

Développement durable — préserver nos ressources :

Les gains énergétiques depuis 2020, la commune a axé de nombreuses interventions
autour cet enjeu, qu'il s’agisse
- de travaux thermiques (cantine (passage de la classe E a D), vestiaires du
Foot (passage de la classe D a C), cinéma ...
- de léclairage des batiments (passage en LED dans certains béatiments
communaux, extinction partielle des monuments)
- d'études prospectives par le SDEG (chateau des Comtes Armagnac,
modernisation de I'éclairage public)
- la commune a également délibéré sur le réaménagement du centre de loisirs ;
les achats de matériaux sont effectifs sur 2023, et les travaux sont prévus en
régie sur 2024

Le plan de sobriété
La commune, conformément a ce qui a été annoncé lors des derniéres Orientations
Budgétaires, a souhaité poursuivre un objectif de sobriété, a linstar des directives
nationales visant a abaisser les dépenses énergétiques de 10 % en 2 ans par rapport a
2019.
A ce titre, diverses actions ont été mises en ceuvre :
- réduction de la température de I'eau chaude sanitaire a un peu plus de 50° afin
de ne pas exposer les utilisateurs a des risques de légionellose
- tous les batiments programmables I'ont été a 19 degrés
- I'ensemble des utilisateurs de salles communales a été sensibilisé
- une délibération a été proposée pour limiter de fagon significative I'éclairage
public
- Un premier programme de modernisation de I'éclairage public a également éte
délibéré, les travaux ont été réalisés fin 2023, financés par le Fonds vert
- une étude pour rationaliser I'utilisation des salles communales (en interne ou
mises a disposition des associations) a été prise en compte, la consultation
étant en cours, financée par la DETR

Les aménagements

Le projet culturel et environnemental du Jardin du Hountaner a connu une phase
d’accélération en 2023 avec l'attribution des marchés et le début des travaux et 'appel
de certains financements.
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Actions diverses

En ce qui concerne les énergies renouvelables, souligner la couverture des terrains de
tennis dont le chantier est en cours, ainsi que d’un point de vue plus général, la
délibération prise en fin d'année 2023 pour définir les Zones d’accélération des Energies
renouvelables sur la commune.

Par ailleurs, rappeler le renouvellement en 2022 de notre label territoire bio engagé.

En termes d’Ecocitoyenneté, noter la mise en place du recyclage des déchets sur les
marcheés.

Développement culturel :

Le maintien ou la réhabilitation du patrimoine bati

La commune poursuit son engagement dans les procédures d'urbanisme visant a
protéger nos batiments, avec une derniére délibération en fin d’année 2023 relative au
PSMV.

Il a été, pour le Bastion, procédé a un resurfagage du site, et lancé en paralléle d’'une
étude d'aménagement intégralement portée par la DREAL.

En 2020/2021 des baies de la cathédrale ont été restaurées.

La préservation de nos remparts reste, malgré les budgets nécessaires, une priorité de la
commune : ainsi la réhabilitation des remparts du Carmel a été achevée fin 2023.

Par ailleurs, des travaux au cinéma ont été entrepris pour améliorer ['efficacité
énergétique ainsi que le hall d’entrée. lls ont également été livrés en 2023.

Souligner également le choix de compléter les aides de 'ANAH dans le cadre de la
nouvelle OPAH, portée par la Communauté de communes, par des subventions de la
commune. Les premiers dossiers ont été financés sur 2023.

La programmation culturelle

Lectoure peut s’enorgueillir d’une riche programmation culturelle, qu’elle soit I'ceuvre
d’'associations ou de la municipalité.

A ce titre, elle soutient de fagon continue depuis 2020 les associations culturelles, qu'il
s'agisse de l'octroi de subventions ou d’aide matérielle, ou bien du prét de salles pour
des activités ou résidences. Le Centre d’Art continue d'étre financé de fagon significative
par la commune, ainsi que le cinéma par l'octroi de subventions a Ciné 32. Le Festival du
Bleu au Blues a également bénéficié d’'une aide, avec des retombées trés positives pour
la commune.

Sur 2022 a par ailleurs été réalisé un diagnostic culturel sur les salles a disposition et la
programmation culturelle de la ville (étude BICFL).

A noter également que, malgré le poids budgétaire, les archives ont pu étre maintenues
dans notre commune, avec le recrutement stabilisé d’'un agent, et une collaboration
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développement.

La qualité de vie

L’accompagnement des plus fragiles

De trés nombreuses actions ont été initiées durant la période dans ce cadre, certaines
étant portées par nos élus dans le cadre de leurs fonctions communautaires.
Ainsi la commune a aidé a l'installation de médecins généralistes et spécialistes avec la
facilitation d’accés a des locaux adaptés.
De nombreuses associations ont été soutenues, soit directement par le CCAS, soit par le
soutien d'actions type Octobre rose, Telethon...
Pour la plupart menées avec les CCAS, d’autres actions doivent étre soulignees :

- Colis de Noel aux personnes agées

- Animations trimestrielles EHPAD

- Portage des repas : passage quotidien et non plus un jour sur deux

- Visites a domicile

- Accueil d'un Tiers lieu solidaire avec Conseil Départemental

- Réfection des locaux du resto du coeur

- Soutien aux réfugiés ukrainien

Le budget de la commune soutient par une subvention de plus de 60 000 € par an le
service de portage de repas a domicile.

Dans le cadre du maintien des populations en milieu rural, il faut aussi souligner que
Lectoure bénéficie d'une Maison France Services labelisée et de conseillers numériques
portés par la CCLG.

Soutien a ’Enfance Jeunesse et a la pratique sportive

Sur ce théme, souligner lamélioration de la qualité du temps repas a la cantine,
'homologation du terrain de rugby, la réalisation d'un terrain de boules au Bastion, la
réhabilitation du club house du tennis ...

Il faut aussi préciser que sur 2023, un nouveau conseil municipal des jeunes a été
installé, et que notre PEDT (projet éducatif territorial) a été renouvelé pour 3 ans, ce qui
impacte positivement nos recettes.

Le projet de City stade été délibéré et budgété en 2023, les appels d'offres lances en
2023 également.

En ce qui concerne la piscine, il convient de rappeler que la fermeture s'est
immédiatement accompagnée du lancement d'une étude de faisabilité, réalisée et réglée
sur 2023. Compte tenu des couts de réhabilitation et de fonctionnement projetés, il est
primordial de sécuriser le financement et le portage de cette opération. Les discussions
sont cn cours avec les divers partenaires.

Réhabilitation de la voirie — amélioration de la sécurité

Sur la période, les budgets intégrent la réalisation d’'un programme annuel de voirie
conséquent. A compter de 2022, les investissements sur les voies mises a disposition du
SIVOM sont portés en section de fonctionnement pour le montant total des travaux hors
taxes.
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L’attractivité de Lectoure

Tourisme

La commune est particulierement sensible a maintenir son attractivité ; la partie
economique étant compétence de la communauté de communes, ses actions sont
orientées vers la mise en valeur de son image, et I'obtention de labels attestant de son
dynamisme et le développement de ses atouts.

L'année 2023 a été consacrée au renouvellement de nombreux labels, qui concourent a
l'attractivité de notre commune (4° Fleurs, commune touristique, station classée de
tourisme, commune halte sur le chemin de Saint Jacques ...), avec un travail soutenu
des services. Tous ces labels ont été renouvelés, avec l'obtention d'un prix spécial
d’attractivité. Des impacts budgétaires seront a prévoir pour mener les actions
proposées.

En paralléle, compte tenu des problémes rencontrés dans I'animation du village des
brocs, la commune s’est engagée dans la reprise en main de ce village en 2024.

Commerce — Animation

Souligner que la commune a maintenu son soutien financier au secteur du commerce en
financant de facon significative 'ACAL et de nombreuses manifestations telles que les
rencontres Artisanales, la Foire Saint Martin, les Métiers d’Art ou les journées du
Patrimoine.

Le contrat des panneaux sucettes a également été étendu, sans participation financiére
de la commune.

= La traduction financiere

A -LES RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT

en € 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Produits des Services et 386 317 311 120 357 234 373 389 412 052
Domaine
Impéts Locaux 2200988 2235879 2307475 2380956 2574474
Fiscalité reversée 715 681 754 050 785 219 791 493 750 751
Autres recettes fiscales 384 139 460 597 470 450 705 516 689 500
Dotations et
Perticinations 1744389 1692678 1697924 1850796 1770 371
Produits Divers Gestion 169 950 147 809 156 019 162 959 168 256
Courante
Atténuations de Charges 59 259 81 371 79 167 60 493 62 255
TOTAL 5660723 5683504 5853488 6325602 6427 659
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On constate une légére progression des recettes de fonctionnement sur la période, plus
significative (8%) entre 2021 et 2022, principalement due aux recettes liées aux droits de
mutation et au Casino, ainsi qu’a I'octroi de dotation de I'Etat complémentaire en 2022.

a) Le produit des domaines

en € 2019 2020 2021 2022 | prévi 2023
Produits des Services
et Domaine 386 317 311120 357 234 373 389 412 052

On constate une relative stabilité de ces produits, impactés toutefois par la crise
sanitaire, et une croissance continue des recettes du service périscolaire et portage des
repas, qui constituent plus de 50% de ce poste (237 676 € prévisionnels en 2023). Les
recettes d’occupation du domaine public connaissent également une progression.
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Ce poste présente une progression continue, d’environ 5 % par an en moyenne sur la
période, a relativiser selon ses composantes :

. les impéts locaux

en€ 2019 _ 2020 2021 2022 prévi 2023
impots locaux 2 200 988 2235879 2 307 475 2 380956 2574 474

Les impdts locaux constituent plus de 60% des recettes fiscales. Cette progression est
liée au coefficient de revalorisation des bases appliqué, la commune ayant choisi de ne
pas relever les taux sur cette période. A noter une importante recette liée aux réles
supplémentaires sur 2023 (44 000€).

. la fiscalité reversée

en€ 2019 2020 2021 2022  prévi 2023
Fiscalité reversée 715681 754 050 785 219 791 493 750 751
Ces recettes sont relativement stables; il s'agit essentiellement de reversement

intercommunaux (dotation de compensation pour 639 480 € en 2023, dotation de
solidarité communautaire pour 32 082€, et de dotations de péréquation horizontale
(FNGIR figé a 14 767€, FPIC pour 64.402€...)

. les autres recettes fiscales

en € 2019 2020 2021 2022  prévi 2023
Autres recettes fiscales 384 139 460 597 470 450 705 516 689 500

Si les recettes liées aux droits de place restent stables, excepté en 2020, compte tenu de
la crise sanitaire, il convient de souligner :

- La progression réguliéere du produit de la taxe sur I'électricité, avec une
évolution moyenne d’environ 3% par an,
- L’évolution significative du produit des jeux, sachant que les résultats ont été
trés largement impactés par la crise sanitaire sur les périodes concernées,
pour s’élever a 379 203€ en 2023.
En ce qui concerne les Droits de mutation, grace a la bonne tenue du marché immobilier
sur la période, ces produits ont connu une progression moyenne de 15% par an de 2019
a 2022, pour s'établir a 232 533€ sur l'exercice 2022. En revanche pour 2023,
'augmentation des taux d’emprunts et la raréfaction des crédits ayant gelé le marché
immobilier, le montant prévisionnel de cette ressource est estimé a 154 928€.
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Dotations et Participations 1744 389 1692678 1697924 1850 796 1770371

Ce poste est constitué, principalement par la DGF avec :

. la dotation forfaitaire dont la variation est prioritairement liée a I'évolution de la
population et de la superficie de la commune

2019 2020 2021 2022 2023
Dotation Forfaire 659 591 632 192 632 612 634 452 636 469
. la dotation de solidarité rurale
2019 2020 2021 2022 2023
Dotation de solidarité rurale 410519 374 087 391 665 576 605 530 665

Cette dotation est constituée de 3 fractions : « bourg centre », « péréquation » et
« cible », la commune ayant été éligible a cette derniére en 2022. En revanche elle a
perdu cette dotation en 2023, mais a bénéficié d’un fonds d’atterrissage.

. Ia dotation nationale de péréquation relativement stable, corrige la richesse fiscale
entre les communes

2019 2020 2021 2022 2023
Dotation nationale de péréquation 88073 90 097 89 857 91910 88518

Structure DGF
1400 000
1200000
1000 000
800 000
600 000
400 000

200 000

2019 2020 2021 2022 2023

m Dotation Forfaire m Dotation de solidarité rurale m Dotation nationale de péréquation

Sont également comptabilisés dans cette rubrique le fonds départemental de taxe
professionnelle, pour 58 836€ en 2023, les compensations d’exonérations fiscales pour
un montant qui varie de 130 a 150 000€, ainsi que les participations de divers
organismes comme la CAF, 161 508€ en 2023, ainsi que diverses dotations (titres
sécurisés ...).
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Charges a caractére général 1519 621
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Les dépenses de fonctionnement hors dette et charges exceptionnelles sont orientées a
la baisse en début de période. Elles augmentent de fagon significative en 2022 (+7.5%)
et dans une moindre mesure en 2023 (+2.5%). Il convient de souligner d’'une part la
progression soutenue des achats en valeur, compte tenu de linflation et du prix des
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novembre dernier : les collectivités les plus touchées par

a flambee des prix sont 1es

communes de notre strate, autour de 3500 habitants, dans lesquelles le poids de ces

dépenses représente un fort pourcentage dans leur budget.

a) Les charges a caractére général

en€ 2019 2020

2021 2022 prévi 2023

Charges a caractére général 1519621 1448 980 1456 918 1736761 1603954

Elles constituent en moyenne un peu moins de 30% du total
financiéres et exceptionnelles.

Bien maitrisées dans leur ensemble entre 2020 et 2021, les

des charges, hors dépenses

charges a caractére général

connaissent une nette progression en 2022, de prés de 20%, due principalement a la
crise énergétique et l'inflation qui ont considérablement impacté le colt des fluides, des

achats alimentaires et de nos fournitures.

A noter sur 2023 une nette diminution des fournitures, due a linscription en
investissement du colt des matériaux nécessaires aux opérations en regie identifiés, en

I'occurrence principalement le Centre de loisirs.

Souligner également I'impact de « 'amortisseur » sur les dépenses d’électricité en 2023.

. les fluides

en€ 2019 2020 2021 2022  prévi 2023
les fluides 309 619 303 821 332548 457 355 425912

. 'alimentation
. Palimentation 109 354 109 606 122 316 171378 161 970

. les fournitures

. les fournitures 354 283 382792 317 929 391 992 262 603

En revanche, les postes « locations » et « entretien / maintenance », générant plus

de 20% des charges, restent stables sur la période, excepté
le colt des travaux nécessaires aprés la tempéte.

b) Les charges de personnel

sur 2023, ce poste intégrant

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Dépenses de Personnel 3019958 3040017 2977143 3091994 3302571

Elles constituent environ 57% du total des charges, hors dépenses financieres et

exceptionnelles.
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remplacements presque en annee pleme de certains POS| Publiéle

point d’'indice courant 2022. La masse salariale 2022 n’est [/D:032:213202088:20240325-2024MARS25, 061 DE
masse salariale 2019, 2% si on retraite ce montant avec les remboursements pergus.

Le montant des dépenses de personnel augmente de fagon significative en 2023, suite
aux dispositions prises par le Gouvernement pour maintenir le pouvoir d’achat avec la
revalorisation des points d’indice de 1.5% au 1° juillet 2023, mais aussi suite aux
dispositions prises par notre assemblée en complément, a savoir :

> A partir de 2023 : anticipation de la participation a la complémentaire Santé (10 € /
mois de 2023 a 2025 et 17 € / mois en 2026, alors que I'obligation n’est que de 15 € au
01/01/2026)

> A partir d’octobre 2023 : Attribution du régime indemnitaire aux contractuels a
durée déterminée (IFSE et CIA) ayant une ancienneté de 3 mois au sein de la commune

> Versement sur 2023 d'une prime maintien du pouvoir d’achat instituée par I'Etat
dont la possibilité d'application était laissée au choix des collectivités

% % % %
2009 * 2020 s 2021 oy 2022 7 2023

13019957€ | 0,66 | 3040017€ | -2,07 2977147€ | 3,86 3091995€ | 6,81 | 3302577€
49917€ | 63,01 | 81371€ | -271 | 79167€ | -23,59 | 60493€ | 2,91 | 62255¢

-2,05 6,88 3240322 €

2970040€ -0,38 @ 2958646 € 2897980€ 4,61 H 3031502¢

A noter également a partir de 2023 la mise en place du Compte Epargne Temps avec la
possibilité d’épargner jusqu’a 7 jours, qui n'a pas d'incidence financiére sur les exercices
consideérés.

Effectifs au ler janvier 2023

moinsde 20 20 a25ans 25a30ans 30a35ans 35a40ans 40a45ans 45350 ans 50a55ans 55360ans 60a65ans
ans

[
o~

o N b O

B Homme M Femme

En ce qui concerne I'évolution des effectifs, ils sont restés quasi stables sur la période,
avec un peu moins de 80 ETP; les chiffres suivants sont des photographies
au 1¢" janvier de chaque année.
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Contractuels |  Contractuels Contractuels Contractuels Contractuels

Hommes : 9.06 Hommes : 5.56 Hommes : 6.71 Hommes : 8.56 Hommes : 8.14
| [ |
Femmes : 8.55 Femmes : 7.55 | Femmes : 9.40 Femmes : 8.45 Femmes :5.28 |
— L | - , o |
Fonctionnaires Fonctionnaires Fonctionnaires | Fonctionnaires Fonctionnaires

Hommes ; 36.80 Hommes : 40.80 :Hommes:35.80 IHommes:33.37 IHommes:32.94

Femmes : 26.58 | Femmes : 27.58 Femmes: 27.58 Femmes :29.15 | Femmes : 30.62
|

Total r Total ' Total :' Total : Total

Hommes : 45.86 Hommes : 46.36 !Hommes:42.51 iHommes:41.93 ' Hommes : 41.08 ;

Femmes : 35.13 | Femmes : 35.13 | Femmes : 36.98 Femmes : 37.60 Femmes : 35.90

c) Les charges de gestion courante

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Charges Diverses de Gestion 737 231 748 535 712 481 711 376 754 835

Leur impact reste relatif, avec moins de 15% du total des charges, hors dépenses
financieres et exceptionnelles.

Outre les charges relatives aux indemnités des élus (90 194€ en 2023), qui ne
progressent que mécaniquement, sont mandatées sur cet agrégat :

. La contribution au Service d’Incendie et de Secours

qui progresse réguliérement, en particulier en 2023 (+8%), pour atteindre 142 641€

. la participation au CCAS

qui comprend la participation au colt du portage des repas ainsi que le reversement des
subventions pour France Services, soit 95 000€ au total, sachant que le solde de ces
dotations pour le financement de la MFS pour 2022 a été réglé sur 2023.

. les contributions aux écoles privées (OGEC)

qui évoluent en fonction du nombre d'éléves, entre 54 000 et 88 000 € sur la période,
avec 61 558€ pour 2023.
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Cette participation pour les travaux de fonctionnement réimeco—por—ro—crvrorr—our—roo
voiries mises a disposition s’éléeve annuellement autour de 70 000 € (72 997 € pour
2023). En 2022 et 2023 sont également incluses sur cette ligne les dépenses relatives
aux travaux d’investissement sur ces voiries (48 270 € en 2023).

. Les subventions aux associations

Elles s'élevent a 202 711 € en 2023, avec une progression due au soutien accru a la
petite enfance.

C - LES INVESTISSEMENTS

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Dépenses d'Equipement Brut 2478 907 1012 189 730 761 646 011 1358 812
Travaux en régie 366 097 349980 258 783 234 018 116 045
Subventions d'équipement
versées 114 306 61 500 7570 1735 3900
Dépenses d'investissement
diverses 573119 13 607
TOTAL 3532429 1423 669 997 114 881 764 1492 364

A noter que les dépenses pour les travaux en régie apparaissent dans la section de
fonctionnement mais sont réintégrés dans I'analyse de l'investissement.

Dépenses d'investissement en €

4000 000

3500000 B i

3000 000 | :

2500000

2000000

1500000 =

1000000

=
2019 2020 2021 2022 prévi 2023
m Dépenses d'Equipement Brut m Travaux en régie

@ Subventions d'équipement versées B Dépenses d'investissement diverses

Aprés une dépense d'équipement brut en 2019 de prés de 2.5 millions, liée a la cession
d’'une immobilisation, les investissements se stabilisent autour d’1 million, y compris les
travaux réalisés en régie.
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Jardin du Hountaner dans le cadre du programme Art et Eny_D:032:218202088-20240325-2024MARS25_061-DE

En 2023, un montant prévisionnel de 1358 812 € a été mandaté pour, en sus de
diverses acquisitions de matériel, en particulier pour la cantine et services techniques,
dont le remplacement de plusieurs pompes défectueuses ainsi qu'une pompe en sécurité
pour les thermes :

- acquérir du foncier, en particulier I'achat d’un terrain route du Lac pour 1.077 €

- réaliser I'étude préalable de faisabilité en vue de la réhabilitation de la piscine pour
27 800€

- réaliser les études préalables a 'aménagement hydraulique du bassin Foissin pour
14 592 €

- solder les opérations du Cinéma et de la Cantine pour prés de 42 000 €
- réaliser I'opération de réhabilitation des vestiaires du foot pour 395 955€
- et celle du rempart du Carmel pour 326 604 €

- acheter les matériaux pour réaliser les travaux en régie dont, en 2024, la réhabilitation
du centre de loisirs, pour 140 000 €

- réaliser le programme de voirie par entreprise (rue Ydron en particulier) pour 153 328 €

- changer nos armoires de commandes pour rendre possible techniquement I'extinction
de I'éclairage public pour 29 242 €

Les travaux en régie ont permis principalement de réaliser en 2023 :

- L’aménagement des jardins du Hountaner

- L’élargissement de la voie romaine

- La peinture des vestiaires du foot

- Les bancs publics installés devant la cathédrale

- La création de vestiaires et sanitaires aux serres municipales
Les subventions d’équipement versées correspondent aux aides complémentaires dans
le cadre de la nouvelle OPAH (3 900 € en 2023).

D - LE FINANCEMENT DE L’ INVESTISSEMENT
a) L’emprunt

Conformément a nos engagements, on constate que l'encours de dette diminue
progressivement chaque année, ce qui se traduit dans nos remboursements, excepte la
variabilité de quelques de nos taux d'emprunts, orientés a la hausse en 2022.

2020 2021 2022 prévi 2023
intéréts remboursés 100 525 94 334 84314 81738 110 464
Capital remboursé 422 434 457 501 472 002 466 800 452 879
Capital emprunté 600 000 298 500 400 000 450 000
Encours de Dette Global au
31/12 4 895 415 4736 000 4 664 737 4 647 937 4195 058
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Préciser que pour 2023, un emprunt de 400 000€ avait été budgété. Le contrat a été
signé en fin 2023 pour bloquer les taux, mais compte tenu de la trésorerie il n'a été
mobilisé que début 2024. Le titre apparaitra donc sur 2024.

Graphe de désendettement sur 10 ans

Désendettement du BP de Lectoure
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mmm Capital remboursé  ==== intéréts e===CRD au31/12

La dette de la commune est constituée au 31/12/2023 de 15 préts:

- 7 aupres du Crédits Agricole

- 4 aupres de la SFIL

- 1 auprés de la Caisse des Dépéts
- 2 auprés de la Caisse d’ Epargne
- 1 auprés de la Banque Populaire
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L‘effet conjugué de 'amélioration jusqu’'en 2022 de I'épargne brute et de la diminution du
stock de dette permet d’améliorer notre capacité de désendettement: 4.9 années en
2022 et 5 années hors travaux en régie pour le prévisionnel de 2023, soit 6.6 en
intégrant les travaux en régie a 5.9 en 2023.

b) Les subventions / dotations

. Le FCTVA reste une ressource significative, qui fluctue en fonction des investissements
réalisés. |l s'éléve & 103 096€ en 2023. Rappeler que ce calcul a été automatisé par
I'Etat, et certaines natures de dépenses ont été écartées des bases de calcul.

. la taxe d’aménagement d’un montant inférieur a 50 000 € en début de période, elle
varie en fonction du contexte et les recettes liées a cette taxe sont orientées a la baisse
depuis 2022 (32 009 € en 2023).

. les subventions d’investissement : elles sont percues en fonction de I'avancement
des travaux auxquels elles sont liées

Pour 2023 elles ont atteint 245 445 € principalement au titre

- D’acomptes sur DETR pour le projet Art et Environnement (25 764€)

- D’acomptes pour l'opération des vestiaires du foot (18 072€ pour la DSIL et
7 888 € pour la DETR)

- D’acomptes pour le Carmel (56 017 € de DETR et 60 000 € de la Fondation de
Patrimoine)

- D’acomptes sur les travaux liés aux intempéries 2020 et 2021 (33 985€ de
I'Etat)

A noter une avance sur la TSA de 22 933 € pour des aménagements a venir du cinéma.

Elles intégrent également les recettes liées a la vente de la galerie souterraine des
thermes pour 11 439 € annuels.

E - LES RESULTATS

en€-
retraité des travaux en

régie
2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Epargne de gestion 758 503 850 740 969 423 1021026 941 657
Epargne Brute 657978 756 406 885 109 939 288 831193
Epargne Nette 235544 298 905 413 107 478 488 378 314
RESULTAT de l'exercice - 168264 - 101262 558 881 353222 686734
Fonds de Roulement 346 215 244 953 803 835 1157 059 470 325
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Les éléments conjugués ci-dessus ont permis a I'épargne de gestion de progresser de
fagon significative entre 2019 et 2022, pour s'établir a plus de 1 000 000 € en 2022.

Les résultats présentés intégrent les travaux en régie en section de fonctionnement.

Dans ces conditions le taux d’épargne brute atteint pratiquement les 15 % en 2022, pour
s’établir a prés de 14% en 2023 (pour rappel : seuil d'alerte = 10% et seuil limite = 7%).

En corolaire, le fonds de roulement et la trésorerie de la commune se sont donc
redressés avec un fonds de roulement supérieur a 1 157 059 € pour 2022, qui compte
tenu des investissements réalisés en 2023 ainsi que la non comptabilisation des
400 000€ d’emprunt sur I'exercice, retombe a 470 000€, la trésorerie s’établissant a 571
361€ au 31/12/2023.

trésorerie au 31/12 en Euros
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000

2019 2020 2021 2022 2023
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F - LES RATIOS

DRF/population

produit des impositions/ population
RRF/population

Dépenses équipement brut/population
encours dette/ population
DGF/population

Dépenses de personnel/ DRF
DRF+remb capltal/RRF

Dépenses équipement brut/RRF
encours dette/ RRF

population

Résidences secondaire

2022
1342.85
590.27
1576.06
218.90
1160.38
324.12
57.28%
92.57%
13.89%
73.63%
4020
268
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2024 - CA 2025

= La politique générale, les actions a mener

Le budget 2024 sera inévitablement impacté par le contexte de crises multiples qui se
répercutera également sur les collectivités territoriales, comme il a été détaillé en
introduction : inflation, colt des matiéres premieres, lutte contre le changement
climatique, chute drastique de la biodiversité...

. Pinflation : il est impératif de limiter nos dépenses de fonctionnement et d’avoir une
procédure d'achat qui nous garantisse les meilleurs prix, mais aussi de respecter notre
engagement de ne pas augmenter la fiscalité, afin de ne pas grever le pouvoir d’achats
des citoyens, déja mis a mal.

Pour 2024, nous avons choisi de ne pas augmenter nos tarifs de nos services a la
population, sachant que d’ores et déja les imp6ts locaux vont augmenter mécaniquement
de 3.9% compte tenu de l'actualisation des bases fiscales.

. le changement climatique : le déréglement climatique observé impacte aujourd’hui
considérablement les populations et oblige les pouvoirs publics a agir dans bien des
domaines, avec de nombreuses problématiques a traiter en corolaire tel que le ZAN —
zéro artificialisation nette, ou les Zones d'Accélération des Energies Renouvelables, sur
lesquelles nous nous sommes prononcés en fin d’année.

Un des enjeux majeurs pour nos communes est de préserver nos ressources, en
particulier I'eau, en limitant sa consommation, mais également visant un taux de fuites
minimal sur nos réseaux, ainsi que la consommation d’électricité.

A ce titre, le dossier Art et Environnement sera livré fin du premier trimestre 2024, projet
qui s’inscrit parfaitement dans les valeurs de notre politique : il permettra une large
meédiation sur la ressource en eau, le changement climatique, le développement
durable... Les actions de médiation, avec le PETR Portes de Gascogne, ont déja débuté.

Sous un autre aspect, un plan de Gestion différenciée a été établi par nos services pour
adapter notre entretien de la ville au changement climatique, a la préservation de
'environnement, et a la préservation de la biodiversité, en adaptant les plantes
proposées plus résistantes et moins consommatrices en eau, en limitant les tontes et
toujours avec le recours a des produits adaptés a la préservation de I'environnement.
Ces derniers, plus onéreux ont un impact également sur les frais de fonctionnement. I
convient de souligner une nouvelle fois que ces principes impliquent un nouveau regard
des citoyens sur l'entretien des espaces et I'acceptation d’'un entretien qui contraint

moins la nature.

Par ailleurs, le projet d'aménagement du bassin versant Foissin a franchi une nouvelle
étape en 2024 avec le dépdt du dossier Loi sur 'Eau en tout début d’année ; les
négociations pour les acquisitions foncieres ont également débuté avec les propriétaires.
La réalisation du bras de décharge est programmeée pour Septembre 2025.
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de fagon significative les volumes consommés. Une premiére tranche de modernisation
de l'éclairage a été réalisée en toute fin 2023 et aura un impact budgétaire sur 2024, une
deuxiéme tranche sera proposée sur 2024, toujours financée par le fonds vert, via le
SDEG. Ainsi nous constatons d'ores et déja pour I'exercice 2023 une diminution de 30%
du volume d’électricité consommé pour I'éclairage public par rapport a 2022, et 10% pour
I'électricité autre.

De méme I'étude pour rationaliser I'utilisation des salles communales que nous venons
de lancer doit proposer des pistes d’économies.

Il est également primordial de travailler sur la rénovation énergétique de nos batiments,
et la modernisation notre matériel, en fonction de nos marges de manceuvres
financiéres.

Aprés les réhabilitations abordées dans la partie rétrospective, il sera cette année realisé
la réhabilitation et la rénovation énergétique du centre de Loisirs en régie, en rappelant
que cette opération a pu bénéficier d’aide de I'Etat au titre des achats de fournitures.

Compte tenu de I'état de nos batiments et de leur systéme de chauffage, des sommes
considérables seraient a budgéter, que nos possibilités financiéres ne peuvent supporter.
Des choix seront, comme chaque année, opérés, a l'aulne également des aides que
nous pourrons solliciter, en particulier le fonds Vert de I'Etat.

. La gestion de nos déchets doit également mobiliser notre attention avec la mise en
ceuvie de diverses mesures (gaspillage alimentaire, diminution de la production de
déchets, valorisation..), avec, comme vous le savez la prochaine obligation de séparer
nos bio-déchets. Sur ce point, rappeler que des composteurs collectifs seront mis en
place progressivement par le SIDEL.

Parallélement, afin de réduire les quantités de déchets non valorisés, et optimiser les
couts de collecte, le SIDEL se dirige vers la fin de la collecte en porte & porte et le
financement du service prendra en compte la quantité d’'ordures ménagéres produite par
foyer. Cela conduira a la suppression de la TEOM.

. Au-dela de ces enjeux, il vous est également proposé dans ces Orientations
budgétaires, conformément a nos engagements, des actions :

Au titre de notre politique culturelle et de mise en valeur notre patrimoine
remarquable,

- De programmer de fagon pluriannuelle la réhabilitation de nouveaux points
critiques des remparts : la Tour du Bourreau et de la Cerisaie, opérations pour
lesquelles nous avons d’ores et déja acquis des subventions de I'Etat

- De programmer un entretien préventif soutenu de ces remparts par nos
services, entretien qui a déja débuté

- D’inscrire une étude sanitaire pour notre cathédrale, potentiellement
subventionnée par la DRAC, ainsi qu’une participation conjointe de la paroisse,
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- De prévoir de nouveaux aménagements du cinéma (fauteuils..) financés dans
le cadre de la TSA

- De programmer une étude de faisabilité, qui pourrait étre réalisée dans le
cadre de l'animation du programme PVD, sur la réhabilitation de I'ancien
hépital, pour faire de ce lieu un point crucial dans I'animation culturelle et
économique du bas de la ville, abritant toujours le Village des Brocs,

- D’accueillir en concertation avec la conservation départementale du
patrimoine, une personne pour continuer linventaire de notre patrimoine
devrait intervenir sur plusieurs mois dans nos locaux (Mai a Octobre)

- De prévoir une animation plus soutenue du Musée, toujours en partenariat
avec le Département, avec quelques actions supplémentaires

- De maintenir notre soutien au Centre d’Art, aux manifestations culturelles telles
que les Nuits musicales ou le festival du Bleu au Blues, et aux associations
culturelles, qu’il s’agisse d’achat de spectacles ou de soutien a leur activité.

Au titre de I'amélioration du cadre de vie et de I’attractivité de notre commune,

- une enveloppe significative, en investissement et fonctionnement pour la
réhabilitation de notre voirie, qu'il s'agisse de notre voirie ou de celle mise a
disposition du SIVOM ;ces derniers travaux seront financés par emprunt du
SIVOM

- la réalisation pour une livraison au premier semestre 2024 de I'aire de jeux et
du City stade pour laquelle une partie des subventions a déja été acquise
(DETR)

- la sécurisation de nos batiments communaux dans le cadre du plan Vigipirate
pour laquelle une demande d’aide a déja été formulée auprés de I'Etat

- Tl'acquisition d’'une vidéo protection en centre-ville, pour laquelle une demande
a également été faite

- la reprise par la commune du pilotage du Village des Brocs en négociation
depuis la fin 2023 dans l'attente de la création d’'une association validée par
'ensemble des exposants, afin de redynamiser ce lieu emblématique

- le lancement par la CCLG d'une étude d'opportunité sur 'aménagement de la
zone d’'activité face a Intermarché dont les conclusions seront livrées fin 2024
début 2025

- le maintien de notre soutien aux manifestations et aux associations et
d’accueillir de nouvelles manifestations telles que I'élection de Miss Gers, qui
nécessitera des aménagements sur la salle omnisport (ouvertures a reprendre
dans le cadre de la sécurité )

- le maintien de notre soutien financier a I'équilibre du service de portage a
domicile

- le maintien de notre soutien aux écoles par les frais de fonctionnement pris en
charge ainsi que les achats de petits matériels

- la recherche de financeurs potentiels pour trouver un équilibre financier
acceptable pour la commune pour la réhabilitation de notre piscine
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les conséquences qui se font déja sentir sur le versement de subventions aux communes
et aux associations. Cette situation obére le soutien aux acteurs locaux, avec des
conséquences dommageables, problématique d’ores et déja discutée en séance pléniere
a la Région en novembre dernier.

= La traduction financiére

A- EVOLUTION DES RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT

La prospective prévoit, a ce stade, une stagnation des recettes de fonctionnement. Celle
ci est réalisée sans avoir regu les notifications des bases ni celles des dotations. Elle
reste donc prudentielle. Les ressources de fonctionnement sont estimées pour 2024 a
6 393 865 €, soit -0,5%.

Recettes de fonctionnement en €
7000000
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Le produit des services et des domaines
Il n'est pas prévu de variation spécifique sur ces postes, estimés de fagon prévisionnelle
a 389 000€ pour 2024, avec une progression de 2% en 2025.

Les imp6éts locaux
En ce qui concerne les impbts communaux, conformément a nos engagements, aucune
augmentation des taux n’est envisagée sur la période, a fortiori compte tenu de la
fiscalité LGV mise en place.
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Le montant du produit est estimé a 2 623 000€ pour 2024.

La fiscalité reversée
Il s’agit principalement des dotations intercommunales et de péréquation, sur lesquelles il
est prévu une légere baisse d'environ 1.2%, pour un montant de 741 787€ en 2024.

Les autres recettes : 675 078€
En ce qui concerne les Droits de Mutation, la maitrise attendue des taux d’emprunts
pourrait conduire a une détente du marché et a une légeére amélioration du marché
immobilier, suite a la chute constatée en 2023. 160 000 € sont ainsi prévus sur ce poste,
soit +3 % en 2024 et 2025.

Le produit de la taxe sur I'électricité connait une progression réguliere, estimée
également a 3% sur ces deux exercices (140 078€ sur 2024).

Les autres recettes, constituées en majeure partie des recettes liées au Casino, ont été
portées de fagon prudentielle a 375 000€, et progressent de 2% sur 2025.

Les dotations de fonctionnement : 1 740 000€
En ce qui concerne les DGF, elle est estimée a 1 239 000€ contre 1 255 000 en 2023.
En effet notre commune sort progressivement d’un dispositif d'une fraction de DGF. La
baisse est également portée sur 2025.

Les subventions et participations sont essentiellement composées par les
compensations des exonérations fiscales ; elles ne nous ont pas été notifiées a ce jour.
Un montant de 245 000 € a été prévu, en légére diminution, ainsi qu'une progression de
2% pour 2025.

Les autres dotations (256 000€ en 2024), comprenant principalement les dotations de la
CAF, sont en progression pour intégrer 30 000€ de fonds verts lié€s a I'amélioration de
I'éclairage public en 2024 et 15 000 € en 2025.

Les produits divers : 165 000 €
Liés principalement aux recouvrements de loyers, ces produits restent stables.

Les atténuations de charges :
Ont été estimées a 60 000 €

B- . EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Comme il avait déja été indiqué dans le dernier rapport d‘orientations Budgétaires, si les
recettes de fonctionnement ont connu une forte croissance en 2022, permettant
d’absorber linflation et le colt des matiéres premiéres, cette situation ne s’est en effet
pas reproduite en 2023, et une stagnation est probable sur la période.
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convient de souligner également que les travaux d'investilD:032:21320208820240325 2024MARS25 061-DE

compte par les syndicats (SIVOM, SDEG..) impactent la section de fonctionnement.
Ainsi les collectivités sont confrontées a un « effet ciseau » important, méme si des
efforts ont été menés pour réduire les charges de fonctionnement.

Les dépenses de fonctionnement sont estimées a 5996 520€, soit +5%, avec une
progression de pres de 1% en 2025.
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Les charges a caractére général : 1 707 079€

En ce qui concerne les achats de matiéres et de fournitures (930 560€), il s’agit
essentiellement des fluides, de l'alimentation et des fournitures pour 'ensemble des
services.

Si ce poste a diminué de 15% en 2023, aprés une hausse de 32% en 2022, sous le
double effet de Iapplication de I'amortisseur d'électricité financé par I'Etat, et de
linscription des matériaux pour la réhabilitation du centre de loisirs directement en
investissement, il croit & nouveau en 2024 avec une augmentation prévisionnelle de 7%.

Les variations se font en particulier sur le poste électricité. L'effort initié en 2022 pour
encadrer nos consommations d'énergie a été poursuivi avec volonté en 2023, qu'il
s'agisse de I'éclairage, du chauffage des batiments, ou de I'éclairage public. Ainsi, on
constate une diminution de consommation en volume de 30% en 2023 pour I'éclairage
public et d’environ 10% pour les autres consommations, ce qui est conforme aux
objectifs de sobriété donnés par le Gouvernement. En revanche, 'amortisseur n'aura que
peu d'impact en 2024 pour notre commune, compte tenu du prix auquel nous nous
approvisionnons, les seuils d’intervention ayant été remontes.

L’alimentation est prévue avec une augmentation relative a l'inflation, et au respect de la
loi Egalim.

Une augmentation de prés de 5% est prévue en 2025 pour 'ensemble de ce poste.
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Les sel'Vices eXtérieurs Envoyé en préfecture le 29/03/2024

Recu en préfecture le 29/03/2024

Estimés a 497 000 € en 2024, soit une augmentation de plus de 1’ o
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- ala hausse de prés de 100% du budget relatif
des collectivités doivent faire face a la crise des assurances dans ce secteur
d’'activité, conséquence de la hausse des remboursements liés aux aléas
climatiques et aux risques qui menacent leurs biens et leur patrimoine. Une
mission gouvernementale a été confiée au Maire de Vesoul sur I'assurabilité
des collectivités. Des préconisations sont attendues en auvril.

- de linscription en 2024 d'une provision pour le curage de nos fossés,
antérieurement effectué par le SIVOM.

Les autres postes d’entretien et de locations restent stables.

Les autres services

Ce poste, comprenant principalement les frais postaux, téléphoniques, transports,
communication, sont prévus de fagon stable sur 2024 (249 210€) et 2025.

Les impots et taxes (30 300€)

Il s’agit essentiellement de nos taxes fonciéres estimées avec la progression mécanique
des bases.

Le poste atténuation de charges est provisionné a 10 000€

Les ressources humaines : 3 471 300€

Pour les années a venir, plusieurs facteurs sont a rendre en considération.

Comme il I'a déja été souligné I'année derniére, d’un point de vue général, I'ensemble
des établissements publics doivent faire face au manque d'attractivité de la fonction
publique, compte tenu d’'une relative méconnaissance des métiers par les candidats, des
modalités d'acceés a I'emploi complexes voire rebutantes, des niveaux de rémunérations
souvent inférieurs a ceux du secteur prive, et des conditions de travail parfois dégradées
avec la tendance au dénigrement de la fonction publique a I'ceuvre depuis plusieurs
années, qui constituent un facteur aggravant.

Au sein de la fonction publique territoriale, tout d'abord, certains métiers n'attirent plus
(tels les métiers de secrétaire de mairie, de policier municipal, d'agent territorial
spécialisé des écoles maternelles, aide a la personne...), tandis que d'autres métiers
souffrent d'une forte concurrence avec le secteur privé, ou les rémunérations sont plus
élevées (métiers d'ingénieurs, de techniciens et d'informaticiens). De plus, la
concurrence entre les collectivités territoriales ne doit pas étre sous-estimée, qu'elle soit
de nature financiere (en raison des différences de régime indemnitaire) ou géographique.
Ces tendances se constatent sur le terrain avec des difficultés a recruter sur certains
postes, et des nouveaux salaires plutét a la hausse.
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Aussi, 'Etat, également pour soutenir le pouvoir d’achat dej ., cn prerecture e 2010312024
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De réflexions ont également été menées sur l'attractivité, avec de nouveaux avantages
mis en place fin 2022 (complémentaire santé, organisation des compte épargne temps..)
et d’autres ont suivi en 2023 (primes élargies aux contrats a durée déterminée)...

En ce qui concerne notre collectivité, la prime maintien du pouvoir d’achat votée fin 2023
a eu un impact financier sur 2023.

Par ailleurs, souligner que le gouvernement a souhaité lancer une nouvelle réforme de la
fonction publique, axée principalement autour des problématiques de tassement des
grilles indiciaires suite a la réindexation réguliére du SMIC, ainsi que sur l'impact des
mesures catégorielles prises. Se profile également une nouvelle fois la géneralisation
d’'une prime au mérite collective. Une réflexion est également en cours pour planifier
I'évolution des salaires de fagon pluriannuelle afin que les collectivités puissent anticiper
leurs charges. Les conclusions devaient étre connues début mars, mais ont été
reportées aux deuxiéme semestre, compte tenu du remaniement ministériel qui vient de
s'achever.

Les autres charges diverses : 808 141 €
Ce chiffre est prévu en augmentation sur 2024, afin de prendre en compte

- une légére progression des subventions aux associations
- laugmentation d’'ores et déja notifiée de la contribution au SDIS
- le remboursement au SIVOM de I'emprunt réalisé pour réhabiliter notre voirie
(prévisionnel d’emprunt 150 000 €)
Il est prévu stabilisé sur 2025.

S’agissant des charges exceptionnelles, pour 2024, il est prévu un budget de 84 000€
afin de rembourser les avances trop pergues de subventions d’équipement pour 61 000€
et de provisionner 20 000€ pour le litige Valvital, le solde constituant une provision.

Pour 2025, le solde potentiel du litige Valvital sera inscrit ainsi qu'en produits
exceptionnels une provision de 100 000€ pour des ventes de terrains ou batiments.

C- . LES INVESTISSEMENTS PROJETES : LE PPI
Il s’agit d'un outil de pilotage financier et politique qui dresse la liste de 'ensemble des
projets programmés pour la ville, et des financements qui leurs sont attribués chaque
année. Par nature évolutif, il est actualisé et ajusté selon les évolutions de
'environnement économique, technique et juridique.

Afin d'établir ce document, nous avons listé d’une part les actions qui peuvent étre
lancées immédiatement et d’autre part celles qui demandent réflexion, mais preparent
l'avenir.

Nous restons fortement convaincus qu'il s'agit dés aujourd’hui de conforter I'attractivité
de notre commune, dans la mesure des moyens dont nous disposons, mais avec une
recherche volontariste de financements, afin de préparer Lectoure aux évolutions de
notre territoire, en particulier avec l'arrivée de la ligne LGV. C’est ainsi qu'il conviendra
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Ce PPI sera décliné dans le Budget Primitif 2024 et suivants

- La continuité pluriannuelle des aides complémentaires a TANAH dans le cadre
de la nouvelle OPAH

- Le report et les compléments d'inscriptions budgétaires pour les études de
développement de la commune (étude d’optimisation des locaux et étude
prospective des déplacements), ainsi que les subventions de [I'Etat déja
acquises

- Etude sanitaire de la cathédrale sur I'exercice 2024, avec en recette la
subvention potentielle de la DRAC

- Les acquisitions fonciéres et les travaux du bras de décharge et du bassin
amont sur 2024, 2025 et 2026, pour lesquels des subventions ont été
sollicitées

- Le report des crédits en dépenses et recettes pour 'achévement début 2024
de I'opération Art et Environnement

- Le report de crédits en dépenses et recettes pour l'aire de jeux et le City stade
qui seront livrés fin premier semestre

- La sécurisation des batiments administratifs et la mise en ceuvre de la video
protection, des subventions ayant été sollicitées

- Le lancement deux opérations de réhabilitation des remparts échelonnées sur
2024 et 2025, pour lesquelles les DETR sont acquises, d’autres financements
sont en cours de sollicitation

- L'inscription d'un programme de voirie conséquent sur 2024 et 2025, 2026

- Des crédits seront également inscrits pour le changement de matériels

Par ailleurs, une provision sera faite pour financer si nécessaire, compte tenu des
problématiques rencontrées sur le chantier, la reprise des cours de tennis sur 2024.

D- LE FINANCEMENT DU PPI - LA DETTE

Ce PPI sera financeé de fagon significative par les résultats accumulés a fin 2022, par un
recours a I'emprunt modéré, dans la mesure ou il est prévu de continuer de diminuer le
stock de dette de la commune, et, dans la mesure du possible, par la valorisation de
notre patrimoine (vente des derniers lots du lotissement et d’ éventuels terrains/batis
inutilisés).

Rappeler que pour 2024, 'exercice devrait étre impacté par I'emprunt de 400 000€
réalisé au titre des travaux 2023 mais mobilisé début 2024, la trésorerie de la commune
étant suffisante, et 'emprunt a réaliser en cours d’année, évalué a 450 000€ au titre des
investissements 2024.

Suivant ces hypothéses, le stock de dette aura diminué de 10% entre 2019 et 2025.

2022 2023 2024 2025
Capital remboursé 466 800 452 879 521166 568 253
Capital emprunté 450 000 - 850 000 450 000

45



Envoyé en préfecture le 29/03/2024

E = LES RESU LTATS Recu en préfecture le 29/03/2024 )

Publié le

Ces hypothéses permettent de maintenir un fonds de roul!D:032:213202088:20240325-2024MARS25_061-DE

200 000 € en fin de période.

F LES BUDGETS ANNEXES

Le budget lotissement :
L’ensemble de ce lotissement a été aménagé avec un total de 18 lots dont 6 lots ont été
vendus au 31/12/2022.

Ainsi, ce budget présentait fin 2022 un déficit de 357 758€.

Aucun mouvement n'a été passé en investissement, en revanche la section de
fonctionnement fait apparaitre en 2023 un montant de 2 237 € en dépenses pour les frais
afférents a la vente d’un lot (bornage..), pour laquelle 19 836€ sont portés en recettes.

Le résultat s’élévera donc fin 2023 a 340 159 €.

Des discussions sont entreprises aujourd’hui avec divers opérateurs pour vendre ces
terrains.

Le budget assainissement :
Le service assainissement a été confié a la SAUR, au terme d’'une DSP en 2022. Ce
budget retrace les redevances pergues et les dépenses qui hous incombent.

Ainsi, ce budget présentait fin 2022 un excédent de 327 990 €

Pour 2023 ce budget présente

- en investissement le remboursement des emprunts pour 78 991€

- en fonctionnement 40 000 € pour les charges de personnel portées au budget
principal, 1 800€, en particulier pour les analyses Public Labo, ainsi que le
remboursement des intéréts d'emprunts pour
16 918€. En recettes, les redevances s'éléevent a 222 193 €, en trés légere
augmentation par rapport a 2022.

Le résultat s’élévera donc fin 2023 a 409 545€.

Rappeler que la commune n'a pas augmenté sa tarification sur ce service depuis la
période de rétrospective.

Une prospective est actuellement menée avec la SAUR pour prévoir les améliorations a

apporter sur les réseaux et sur la station, conformément a notre DSP.

Xavier Ballenghien remercie Valérie Manissol pour ce travail de présentation détaille.
Avant de donner la parole aux élus, il nomme Frank Gobbato comme secrétaire de
séance, puis il ouvre le débat d’orientations budgétaires.
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concernant la commission des finances. Il rappelle que la commission des finances a eu
lieu trois jours ouvrables avant le conseil municipal.

Or, selon lui, afin qu’il y ait un vrai débat en commission des finances, il conseille a
Xavier Ballenghien de la convoquer bien en amont. Il rappelle que passé un délai de cinq
Jjours avant le conseil municipal, les documents sont figés, et il est quasiment impossible
de les modifier.

Pour I'année prochaine, il propose de faire cela un mois a I'avance avec les chiffres sans
aller dans le détail, discuter et échanger entre élus, sur les orientations budgétaires, car
la, ce n'est pas le cas.

Il constate tout de méme que la ville de Lectoure est en bonne santé financiéere, avec une
trésorerie et un fonds de roulement similaire a une ville de 15 000 habitants et donc tres
peu d’investissement.

Il rappelle que cela fait trois ans qu’il conseille d’investir davantage. Aprés avoir écouté
cette présentation géopolitique, nationale de la conjoncture actuelle, le fonds vert va
baisser de 20% et les dotations de I'Etat ne vont pas baisser en 2024 ; la DETR et le
DSIL vont rester constants. Il affirme que 2024 avec le plafonnement de l'inflation, est
une année plutét favorable.

Il approuve le fait qu'il y ait une augmentation des charges, néanmoins, en 2 ans, il y a
eu 11% de plus de valeurs locatives (donc des rentrées fiscales supplémentaires pour la
ville) mais également et surtout « I'assurance vie » de la ville, en I'occurrence le casino
qui rapporte tous les ans entre 350 000 et 400 000 €uros. Il estime que tout ceci
représente une marge de manceuvre pour investir.

Ensuite il a vu 800 000 € ces trois dernieres années, mais il souhaiterait savoir combien
en 2024 vont étre réellement investis.

Il rappelle que les prédécesseurs investissaient plutét entre 1 et 1,5 millions d’euros. Il
aurait donc préféré tabler sur 1,5 millions d’euros, en sachant que la somme n’est pas
entierement a la charge de la commune, les subventions aidant. Chercher des
subventions est un vrai travail tout comme celui de les conserver.

Certes, il constate lui aussi l'effet ciseau, tout en rappelant que ce phénomene existe
depuis des années (sous la présidence de Nicolas Sarkozy ou de Frangois Hollande) et
que cela n’a pas empéché la ville de Lectoure, Condom ou Eauze de continuer a investir.
Selon lui, on peut investir, il faut en avoir la volonté et surtout les compétences.

Valérie Manissol lui répond qu’effectivement elle aurait pu faire une présentation bien
plus concise, mais qu'il aurait surement regretté le manque de détail.

Concernant linvestissement, elle rappelle qu’en 2020 — 2021, la ville a été lourdement
impactée par le COVID. Elle souhaite également mentionner que les investissements a
venir ont été doublés et que les investissements possibles s’élevent a 1,3 millions
d’euros en incluant des subventions.

Elle confirme que la volonté est la, tout en tenant compte de linflation qui impacte
lourdement la commune au niveau de 'achat, les couts ayant largement augmenté.

Xavier Ballenghien souhaite rebondir sur deux propos de Julien Pellicer.

- sur sa proposition d’avoir un débat plus tét en saison. C’est une proposition a laquelle il
n’est pas hostile, si cela peut permettre d’avoir une opposition plus constructive.

- sur le fait d’avoir la volonté d’investir — Il lui confirme que les élus ont la volonté,
seulement il rappelle qu’il a fallu terminer des chantiers mal suivis, mal ficelés, comme
investir pour réparer les écoulements pluviaux. Il lui précise que les investissements se
font de deux maniéres : soit par des travaux en régie passant ensuite en investissement,

soit par des investissements directs en entreprise.
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Marc Dugros, évoque le sujet des courts de tennis, il souhaiterait savoir sIs vont etre
refaits ou bien s'il faut attendre la fin des travaux pour évaluer leur état.

Xavier Ballenghien lui répond que I'état des courts a déja été vérifié et qu’ils ne sont
malheureusement plus exploitables. Il confirme que les courts seront refaits. Il précise
également que se pose la question du financement. Selon lui, la logique voudrait que
I'entreprise soit responsable. Il précise que Christiane Previtali surveille ce chantier, avec
la volonté que les dégéts faits sur les courts soient réparés par I'entreprise dans le cadre
de son assurance décennale. Il indique que le souhait de la municipalité est que
I'entreprise termine les travaux de couverture dans un premier temps, puis qu'elle
refasse les terrains. Toutefois, il précise qu’est prévue une enveloppe au budget au cas
ou cela prendrait du temps.

Marc Dugros demande si, dans le cas ou I'entreprise refuse, la municipalité prendra la
main en refaisant les courts cette année.

Xavier Ballenghien lui répond qu'il a veillé a ce qu'il y ait une provision budgétaire pour
pouvoir refaire les courts cette année. Cette provision serait utilisée si le codt des
réparations n’'étaient pas pris en charge par la décennale de I'entreprise.

Marc Dugros se demande si la municipalité ne pourrait pas demander une DETR (par
exemple) pour subventionner les courts de tennis.

Xavier Ballenghien lui répond que ce n’est plus possible car les demandes de DETR se
font au mois de décembre.

Julien Pellicer souhaite réagir aux derniers propos de Xavier Ballenghien. En effet, Il lui
semble facile d’accuser les anciens prédécesseurs, cependant il n’en rajoute pas.

En revanche, il tient & préciser, qu'en terme de compétence, il ne parlait bien
évidemment pas des services qui étaient la avant et qui seront la aprés, mais bien de lui.
Xavier Ballenghien le remercie

Aprés en avoir débattu, le conseil municipal prend acte de la tenue du débat d’orientation
budgétaire pour 'année 2024.
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Le club de rugby lectourois, qui souhaite mettre en place un contrat
d’apprentissage avec un jeune préparant un BPJEPS APT (activités physiques pour
tous) sur I'année scolaire 2023-2024 sollicite la Commune pour effectuer un complément
de formation de 250 heures sur les 1 607 heures a effectuer en entreprise, compte tenu
gue le club ne pourrait lui assurer que 1357 heures.

L'article R6223-10 précise : « afin de permettre a I'apprenti de bénéficier d’une
formation compléete, une partie de sa formation pratique peut étre dispensée dans
d’autres entreprises que celles qui 'emploie notamment pour recourir a des équipements
ou des techniques qui ne sont pas utilisés dans celle-ci.

L’accueil de I'apprenti dans d’autres entreprises que celle qui 'emploie ne peut
excéder la moitié du temps de sa formation en entreprise prévu par le contrat
d’apprentissage... ».

Pour ce faire, la convention de formation complémentaire et annexe pédagogique
a conclure entre 'employeur, I'entreprise d’accueil et I'apprenti a pour but de régler les
rapports entre les signataires, en vue de l'organisation et du déroulement des périodes
de formation de I'apprenti dans une entreprise d’accueil autre que celle qui est signataire
du contrat. Elle précise également les modalités de prise en charge des divers frais
(rémunération, transport, hébergement...).

Vu la convention de formation complémentaire et annexe pédagogique a conclure
avec le club de rugby lectourois,

Considérant que les enfants accueillis au centre de loisirs sans hébergement
(ALSH) pourraient profiter d'activités sportives avec les compétences de l'apprenti
animateur,

Il est proposé a I'assemblée

- d’accepter de compléter la formation de I'apprenti employé par le club de rugby
lectourois en lui permettant d’effectuer 250 heures au sein du service
Animation de la commune, a répartir pendant les vacances scolaires de
printemps (avril 2024) et d’été (juillet 2024)

- d'accepter de participer pour 1 500 € aux charges incombant au club de rugby
lectourois dans le cadre du contrat d’apprentissage,

- dautoriser Monsieur le maire a signer la convention de formation
complémentaire jointe en annexe.

Valérie Manissol souhaite féliciter cette action, qui elle le rappelle a également été
menée au club de football ou tout le monde est gagnant-gagnant, tant la municipalité,
que le club et le centre de loisirs.

Apres avoir constaté qu’il n’y a plus de remarques, ni de questions, il est demandé de

bien vouloir en délibéré.
La question n° 5 est adoptée a 'unanimité.
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H o
QUG'StIOfZ n 6 A Envoyé en préfecture le 29/03/2024
Marle'HeIene Lagafdere Recu en préfecture le 29/03/2024

Obijet : Organisation de la 41°™e édition de la Foire de la Sa| ruic e 2edl
10 et 11 novembre 2024 — Proposition d’adoption | io : 032-213202088-20240325-2024MARS25_061-DE

La Commune organisera les 9, 10 et 11 novembre 2024, la 41¢me édition de la
Foire de la Saint-Martin.

Les tarifs en vigueur a ce jour sont détaillés ci-dessous :

FOIRE-EXPOSITION DE LA SAINT-MARTIN
Frais d'inscription
141,00
. 2 )

Stand couvert (environ 9 m?) Forfait
. . . . . 121,00
Véhicule caravane publicitaire (10 m? environ) ou autre installation personnelle Forfait
2 o . - : 164,00
Véhicule caravane publicitaire (20 m? environ) ou autre instaliation personnelle Forfait
Matériel agricole - emplacement non couvert (50 m? environ) 95,00

9 P Forfait

. . ) 141,00

Matériel agricole - emplacement non couvert (100 m? environ) -

Forfait

Automobile 31 € / automobile

Madame [l'adjointe au Maire propose aujourd’hui de créer de nouveaux tarifs
pour les associations dont les demandes sont de plus en plus nombreuses ainsi que
pour les métiers de houche prafessionnels qui louent un chapiteau.

Les tarifs proposés sont les suivants :

70 €
Stand couvert (environ 9 m?) pour une association lectouroise a but lucratif Forfait
Stand couvert (environ 9 m?) ou chapiteau pour une association lectouroise a but non Gratuité

lucratif

Gratuité avec en

Stand, chapiteau ou salle polyvalente pour une association lectouroise proposant des échange des

repas — Rugby = 60 repas, Moto Club = 30 repas

repas

Chapiteau de 40 m? pour les métiers de bouche professionnels lectourois avec tables 710 €
et chaises comprises

Chapiteau de 40 m? pour les métiers de bouche professionnels non lectourois avec 840 €

tables et chaises comprises

Par ailleurs, afin d’assurer le suivi opérationnel de cette manifestation, Madame
I'adjointe au Maire propose de mettre en place un Comité de Pilotage composé de 7
élus. Des bénévoles pourront étre rajoutés a titre consultatif.

Ce Comité sera chargé de prendre toutes mesures utiles au bon déroulement
de la manifestation, en collaboration avec les services administratifs et techniques de la
Mairie, mais également de proposer toutes actions qui pourraient étre envisagees pour
développer cette foire.
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, L. . . - Envoyé en préfecture le 29/03/2024
Madame ['adjointe au maire propose ainsi a 'assen x., en pretecture e 2010372024

Publié le

~

- de fixer les nouveaux tarifs tels qu'ils sont défin io <0s2-213202088-20240325-2024MARS 25 061-DE

- d’approuver la mise en place et la composition du Comité de Pilotage
comme suit :

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer tous documents utiles a
'organisation de la Foire de la Saint-Martin, des vide-greniers et de la
braderie.

Pascal Andrada constate que ce sont exactement les mémes tarifs que I'année derniére.

Marie-Héléne lui répond que c’est le cas pour le premier tableau. En revanche, elle lui
explique que pour le deuxiéme tableau, il a été émis le souhait par simplicité de le
synthétiser car ce n’était pas trés clair jusque-la.

Par ailleurs, elle tient a préciser qu’au niveau des tarifs, la commune n’est pas la plus
onéreuse du département. Elle indique que la ville de L’Isle jourdain va appliquer la
méme chose afin d’étre équitable lors de leur foire de la Saint Martin

Pascal Andrada est satisfait de la réponse. Toutefois, il souhaiterait savoir qui bénéficie
des repas distribués par les associations du rugby et du moto club.

Marie-Héléne Lagardére lui répond que les bénéficiaires sont des exposants et des
bénévoles, la formule n’ayant pas changé.

Julien Pellicer indique que Patricia Marrocq sera leur représentante au comité de
pilotage. Par contre, il se souvient que Sylvie Colas avait décliné la proposition d'y
participer.

Sylvie Aché propose donc d’intégrer le comité de pilotage, qui est validé comme suit :

COMITE DE PILOTAGE
FOIRE DE LA SAINT MARTIN

1 - Jean-Yves DELACOSTE

2 - Marie-Héléne LAGARDERE
3 - Corinne QUEVILLY

4 - Joél VAN DEN BON

5 - Muriel AVID

6 - Patricia MARROCQ

7 - Sylvie ACHE

Apres avoir constaté qu’il n’y a plus de remarques, ni de questions, il et demandé
de bien vouloir en délibérer.
La question n°6 est adoptée a I'unanimité.
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Question n°7

A = 2 Envoyé en préfecture le 29/03/2024
Marle'Helene Lagardere Recu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Organisation de la soirée d'élection départen susic e Ny

le 29 juin 2024 — Proposition de convention i : 032-213202088-20240325-2024MARS25_061-DE

Le Comité Miss Gers organisera le 29 juin 2024, la soirée de ['élection
départementale de Miss Gers a la salle omnisports de Lectoure.

Afin de définir les modalités de ce partenariat, Madame I'adjointe au Maire
propose a |'assemblée de signer la convention jointe en annexe.

Sylvie Couderc souhaite savoir s'il y aura un engagement financier de la commune.

Marie-Héléne Lagardére Ilui explique que I'engagement financier concerne la mise en
conformité de la salle omnisport et quelques obligations comme précisées dans la
convention. Elle précise par ailleurs que le plus important du budget est la mise en
conformité de la salle pour accueillir du public. Elle congoit que cet investissement n’était
pas prévu pour cette année, mais que I'événement Miss Gers a accéléré les choses.

Julien Pellicer demande si un chiffrage a été effectué pour la mise en conformité.
Xavier Ballenghien le lui confirme, ce montant sera voté dans les prévisions budgetaires.

Marie-Héléne Lagardére Iui indique que le montant correspondant est d’environ
40 000 €.

Pascal Andrada constate que, dans la convention de partenariat, ne sont pas précisés
les conditions d’hébergement ni de restauration.

Marie-Héléne Lagardére lui indique que la municipalité a souhaité que le comité Miss
Gers établisse une convention avec l'association des commergants lectourois (ACAL)
pour faire le relais avec [l'animation locale (restauration coiffure, esthétique,
hébergement).

Sylvie Aché précise qu’'effectivement 'ACAL ne financera pas, des budgets étant deja
octroyés par le comité Miss France, mais s’occupera de trouver des intermédiaires et des
sponsors. A titre informatif, elle indique que c'est Samuel Skaghammar qui gere cet
évenement.

Xavier Ballenghien ajoute qu’il en est méme a l'origine.
Aprés avoir constaté qu'il n’y a plus de remarques, ni de questions, il est demandé de

bien vouloir en délibérer.
La question n°7 est adoptée a I'unanimitd.



Question n°8 Envoyé en préfecture le 29/03/2024

Muriel AVId Recu en préfecture le 29/03/2024 )

Objet : Office public de I'Habitat Public du Gers - Propositio| rubie le Jnl
de réservation de logements et de gestiq ip : 032213202088-20240325-2024MARS 25_061-DE

Madame la Directrice de I'Office Public de I'habitat du Gers, a informé
Monsieur le Maire des nouvelles modifications de gestion des droits de réservation des
logements locatifs sociaux et de la généralisation d'une gestion de ces droits en flux
annuels, introduites par la loi ELAN, afin de fluidifier les attributions de logements
sociaux.

Il convient ainsi de formaliser ces nouvelles dispositions dans la convention ci-
joint annexée a la présente délibération, étant entendu que la commune reste
réservataire de deux logements.

Madame la conseillére municipale demande donc a I'assemblée d’autoriser
Monsieur le Maire a signer la convention de réservation de logement et de gestion de
flux, telle qu’elle est annexée a la présente délibération.

Apres avoir constaté qu’il n'y a pas de remarques ni de questions, il est
demandé de bien vouloir en délibérer.

La question n°8 est adoptée a I'unanimité.
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Que'St{on n 9 YT Envoyé en préfecture le 29/03/2024
Christiane Previtali Regcu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Cathédrale Saint Gervais - Travaux de dépoussiérag ruoic e
convention a conclure avec I'association des

~

ID :032-213202088-20240325-2024MARS25_061-DE

de Lectoure et I'association diocésaine d’Auch |

Madame l'adjointe au Maire rappelle a 'assemblée que I'orgue nécessiterait
d'importants travaux de remise en état, qui ne pourront intervenir qu'une fois les travaux
de restauration de la volte réalisés (relevage).

Aprés échange avec Monsieur Georges Courtés, Président de I'association
des Amis des orgues de Lectoure, une solution intermédiaire pourrait étre proposée,
consistant a procéder au dépoussiérage de l'orgue. Le cout prévisionnel s'éléverait a
22 000€.

Une demande de subvention pourrait étre faite auprés de la DRAC.

L'association des Amis des orgues de Lectoure se propose de participer
financiérement aux travaux, ainsi que la paroisse de Lectoure par le biais de 'association
diocésaine d'Auch, représentée par Monsieur 'Abbé Charles Sawadogo. Ainsi le reste a
charge pourrait étre supporté a part égale entre la Mairie et les deux associations.

Aussi afin de permettre cette opération, Madame l'adjointe au Maire propose
de conclure avec ces deux associations une convention tripartite, dont le projet est
annexé a la présente délibération.

Il est ainsi proposé a 'assemblée

- d'accepter les termes de cette convention avec I'association des Amis des
orgues de Lectoure et 'association diocésaine d’Auch

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer ladite convention telle qu’elle est
annexée a la présente délibération.

Julien Pellicer félicite le mode de financement qu'il trouve convenable, dans la mesure ou
il représente un tiers pour la commune.

Aprés avoir constaté qu’il n’y a plus de remarques, ni de questions, il est

demandé de bien vouloir en délibérer.
La question n° 9 est adoptée a I'unanimité.
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H o
Que'St{OH n°10 5 Envoyé en préfecture le 29/03/2024
ChrISt/ane PreVItall Recu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Travaux de mise en conformité des tribunes et d{ rubic e ol
football - Avenant négatif du lot nf 0 : 032-213202088-20240325-2024mARS25_061-DE

Madame l'adjointe au maire rappelle que par délibération en date du 30 janvier
2023, le conseil municipal a décidé d'attribuer le lot n°1 a I'entreprise MONTIES pour un
montant de 42 600,00 € TTC.

En cours de réalisation, il s'est avéré que les travaux en suggestion de finition
prévus par le maitre d’'ceuvre (appuis de fenétres et seuils, modification du socle du
chauffe-eau ...) n'étaient pas nécessaires

Pour permettre ['élaboration du décompte général définitif du lot n°1, il est
indispensable de réduire le montant de ce lot en tenant compte des travaux non effectués
par I'entreprise, soit un avenantde — 4 152 € TTC.

Madame [l'adjointe au Maire précise que cet avenant doit étre soumis a
'approbation du conseil municipal car son montant présente une différence de plus de 5%
du montant du lot, son attribution ayant été approuvée par délibération en date du 30 janvier
2023.

Il est ainsi demandé a I'assemblée d’autoriser Monsieur le Maire a signer cet
avenant négatif d'un montant de — 3 460€ HT soit — 4 152€ TTC ainsi que tous
documents relatifs au lot n°1.

Aprés avoir constaté qu’il n'y a pas de remarques, ni de questions, il est
demandé de bien vouloir en délibérer.
La question n°10 est adoptée a 'unanimité.
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: [
Ql.{estlon n 1 1 Envoyé en préfecture le 29/03/2024
ErIC MA TTIUSSI Recu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Proposition d'autorisation de signature des § rusicie aadl

d’objectifs et de financement pour les ALSH| 1o : 032:213202088-20240325-2024mARS25_061-DE

et extrascolaire de 2023 a 2025 |

Lors de sa séance en date du 25 octobre 2021, le Conseil Municipal a autoriseé
Monsieur le Maire & signer une Convention Territoriale Globale socle (CTG) avec la CAF
du Gers jusqu’'en 2025.

Lors de sa séance en date du 13 avril 2022, le Conseil Municipal a autorisé
Monsieur le Maire a signer les conventions d'objectifs et de financement
correspandantes qui encadrent les modalités d'intervention et de versement des
prestations de service « ALSH périscolaire » et « ALSH extrascolaire ».

La CAF du Gers propose de signer des avenants a ces conventions d’objectifs et
de financement afin de modifier le taux du régime général & compter du 1°" janvier 2023
jusqu’au 31 décembre 2025. Il passerait de 90 % a 92,28 %.

Monsieur I'adjoint au maire propose ainsi a I'assemblée d'autoriser la signature
des avenants aux conventions d'objectifs et de financement pour les ALSH périscolaire
et extrascolaire de 2023 a 2025 tel qu’ils sont annexés a la présente délibération.

Aprés avoir constaté qu’il n’y a pas de remarques, ni de questions, il est demandé

de bien vouloir en délibérer.
La question n° 11 est adoptée a I'unanimité.
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H o
Ql.{estlon.n 12 Envoyé en préfecture le 29/03/2024
ErIC MattIUSSI Recu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Proposition de reconduction de I'Opération « | pubiic e s

ID : 032-213202088-20240325-2024MARS25_061-DE

L'Opération « Eté Jeunes » s'inscrit dans le Projet Educatif Territorial (PEDT)
2023-2026 de la Ville de Lectoure autour des notions de :

- Continuité et cohérence,

- Vivre ensemble dans la Cité,
- Autonomie au ceeur,

- Culture et santé pour tous.

La Commune propose de reconduire cette opération auprés des jeunes agés de
14 a 17 ans révolus, sur la base des objectifs suivants :

- favoriser la participation citoyenne au sein des services municipaux ;
- proposer une premiere expérience professionnelle au service des autres ;
- découvrir |a richesse de son territoire pour devenir ambassadeur de sa ville.

lls seront accueillis 20 heures par semaine (horaires modulables en fonction des
services) pendant 2 semaines (du 1¢" juillet au 23 aodt 2024). La Commune leur attribue
80 € par semaine.

De plus, chaque jeune bénéficiera aussi d’'une place de cinéma et d'un tee-shirt
floqué.

Suite au recensement effectué auprés des services de la Mairie, 30 jeunes
pourraient étre accueillis durant I'été 2024.

Monsieur l'adjoint demande donc a I'assemblée de reconduire I'Opération Eté
Jeunes du 1°" juillet au 23 aolt 2024.

Aprés avoir constaté qu’il n'y a pas de questions, ni de remarques, il est

demandeé de bien vouloir en délibérer.
La question n°12 est adoptée a 'unanimité.
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Ql.{eStlon'n 13 Envoyé en préfecture le 29/03/2024
ErIC MattIUSSI Recu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Participation des Communes de résidence aux fij pubicie aadl

I'école maternelle « La Ribambelle » et de I'école élémentd io: 032213202088 20240325-202aMARS25_061-DE

titre de I'année scolaire 2023/2024 |

Conformément aux dispositions de l'article L 212 - 8 du Code de I'Education,
lorsque les écoles maternelles, les classes enfantines ou les écoles élémentaires
publiques d'une commune regoivent des éléves dont la famille est domiciliée dans une
autre commune, cette derniére appelée « commune de résidence » participe
financiérement aux dépenses de fonctionnement scolaire, d'un commun accord avec la
commune d'accueil.

L'article R 212 - 21 du Code de 'Education énonce les trois cas ol la Commune
de résidence est dans I'obligation de verser la participation :

1) pére et mére ou tuteurs légaux de I'enfant exergant une activité professionnelle
lorsqu'ils résident dans une commune qui n'assure pas directement ou
indirectement la restauration et la garde des enfants, ou I'une seulement de
ces deux prestations ;

2) état de santé de l'enfant nécessitant, d'aprés une attestation établie par un
médecin de santé scolaire ou par un médecin agréé au titre du décret n° 86 -
442 du 14 mars 1986 relatif a la désignation des médecins agréés, a
l'organisation des comités médicaux et des commissions de réforme, aux
conditions d'aptitude physique pour l'admission aux emplois publics et au
régime de congés de maladie des fonctionnaires, une hospitalisation fréequente
ou des soins réguliers et prolongés, assurés dans la commune d'accueil et ne
pouvant I'étre dans la commune de résidence ;

3) frére ou sceur de l'enfant inscrit la méme année scolaire dans une école
maternelle, une classe enfantine ou une école élémentaire publique de la
commune d'accueil, lorsque linscription du frére ou de la sceur dans cette
commune est justifiée :

a) par l'un des cas mentionnés au 1° ou au 2° ci-dessus ;

b) par I'absence de capacité d'accueil dans la commune de résidence ;

c) par l'application des dispositions du dernier alinéa de l'article L. 212 -8 :
« la scolarisation d'un enfant dans une école d'une commune autre que
celle de sa résidence ne peut étre remise en cause par l'une ou l'autre
d'entre elles avant le terme soit de la formation préélémentaire, soit de la
scolarité primaire de cet enfant commencées ou poursuivies durant l'année
scolaire précédente dans un établissement du méme cycle de la commune
d'accueil ».

Le fonctionnement des ¢écoles maternelles nécessitant des moyens plus
importants que celui des écoles élémentaires, le colt par éléve est modulé en fonction
de ces niveaux scolaires.

Ainsi, pour 'année 2023, et conformément a la fiche de calcul ci-annexée, les
dépenses consacrées au fonctionnement de I'école élémentaire publique se sont elevées
a 91 686,28 €, soit un colt a I'éléve de 788,34 € pour 115 éléves du 1er janvier au 30
juin 2023 et 119 éléves du 1er septembre au 31 décembre 2023 (au lieu d'une dépense
de 93 036,91 €, soit un colt a I'éléve de 773,94 € pour 123 éléves du 1er janvier au 30
juin 2022 et 115 éléves du 1er septembre au 31 décembre 2022).
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Concernant I'école maternelle, et conformément a la
colt de fonctionnement s’est élevé a 110 600,36 €, soit un
pour 80 éléves du 1° janvier au 30 juin 2023 et 73

Envoyé en préfecture le 29/03/2024
Recu en préfecture le 29/03/2024

Publié le

ID :032-213202088-20240325-2024MARS25_061-DE

au 31 décembre 2023 (au lieu d’'une dépense de 96 780,1

€, soit un cout a l'eleve de

1 296,21 € pour 75 éléves du 1" janvier au 30 juin 2022 et 74 éléves du 1°" septembre

au 31 décembre 2022).

Monsieur l'adjoint au maire propose a l'assemblée de fixer au titre de Iannée

scolaire 2023/2024

> le colt d’'un éléve scolarisé a I'école élémentaire « Robert Castaing » a 788,34 €,

> et le colt d’'un éléve scolarisé a I'école maternelle « La Ribambelle » a 1 426,69 €.

Apres avoir constaté qu’il n’'y a pas de questions, ni de remarques, il est

demandé de bien vouloir en délibérer.
La question n°13 est adoptée a I'unanimité.
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Question n°14

z . e . Envoyé en préfecture le 29/03/2024
Eric Mattiussi

Recu en préfecture le 29/03/2024

Objet : Etablissements d’Enseignemen sjpic e N
Participation aux frais de fonctionnement au titre de I’a|| ID': 032-213202088-20240325-2024MARS25_061-DE

La loi du 30 octobre 1986 — article L 151 — 3 du Code de I'Education relative a
l'organisation de I'enseignement primaire, pose le principe général d'interdiction des
aides publiques aux établissements prives.

Ce principe, réguliérement confirmé par la jurisprudence, fait I'objet de dérogations
issues de la loi Debré du 31 décembre 1959 et de son décret d’application du 22 avril
1960 qui définissent les modalités de participation des Collectivités aux dépenses de
fonctionnement de ces Etablissements.

Ce dispositif dérogatoire est articulé autour de la régle selon laquelle «les
dépenses de fonctionnement des classes, sous contrat d’association, sont prises en
charge dans les mémes conditions que celles des classes correspondantes de
I'enseignement public ». Cette disposition renvoie d’'une part, a la loi du 22 juillet 1983
relative a la répartition des compétences entre les Communes, les Départements et les
Régions et d’autre part, a larticle L 2321 — 2 du CGCT portant sur les dépenses
obligatoires des Communes, étant précisé qu'il leur est formellement interdit de participer
aux dépenses d'investissement dans les Etablissements Privés du premier degre.

Les dépenses qui peuvent étre prises en charge par les Communes, sont visées a
Particle L 212-5 du Code de I'Education et précisées par la circulaire N°85 -105 du 13
mars 1985.

Entrent dans la catégorie des dépenses de fonctionnement :

- Pentretien des locaux affectés a 'enseignement ;

-les frais de chauffage, d’eau, d'éclairage et de nettoyage des locaux a
usage d’enseignement ;

- l'entretien et s'il y a lieu, le remplacement du mobilier scolaire et du matériel
collectif d’enseignement n'ayant pas le caractére de biens d’équipement ;

- 'achat des registres et imprimés a I'usage des classes ;

- la rémunération des agents de service.

La circulaire 2005-206 du 2 décembre 2005 a précisé les dépenses de
fonctionnement a prendre en compte pour la contribution communale et qui incluent,
outre les frais précités :

- les contrats de maintenance, assurances,

- les frais de connexion et d’utilisation des réseaux,

- les contrbles techniques réglementaires,

- la rémunération des intervenants extérieurs, recrutés par la Commune,
chargés d'assister les enseignants pendant les heures d'enseignement
prévues dans les programmes officiels de 'Education Nationale.

De plus, un arrét du Conseil d'Etat en date du 12 octobre 2011 précise que « les
dépenses d’amortissement liées aux matériels et aux logiciels informatiques sont aussi
des charges de fonctionnement ».

En outre, les Communes peuvent faire bénéficier les éléves des actions sociales
offertes aux enfants fréquentant I'école publique. Sont exclus les rémunérations des
enseignants, les travaux de grosses réparations et de location.
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y . s . .. Envoyé en préfecture le 29/03/2024
L'article R 442 - 47 du Code de I'Education précise QU ... . recire i 201052020

nature accordées aux établissements privés ne peuvent § ., ... e adl

sont accordées aux établissements publics d'enseignement.| ;. 435 13002088 20240325 2024mARS25_061.DE

A noter enfin que la situation des écoles maternelles reléve de dispositions
spécifiques, consequence du caractére non obligatoire du financement des écoles
préélémentaires et enfantines, par les Communes. L'alinéa 2 de l'article R 442 - 44 du
Code de 'Education précise que les Communes sont tenues de financer les dépenses
des établissements privés dans les mémes conditions que pour les écoles publiques
sous réserve qu'elles aient donné leur accord a la conclusion du contrat d'association et
a I'ouverture des classes.

Pour l'année 2023, les dépenses consacrées au fonctionnement de I'école
élémentaire publique se sont élevées a 88 338,66 €, soit un colt a I'éléve de 759,56 €
pour 115 éléves du 1er janvier au 30 juin 2023 et 119 éléves du 1¢" septembre
au 31 décembre 2023, alors qu’il s’élevait a 751,25 € pour 115 éléves du 1er janvier au
30 juin 2022 et 121 éléves du 1er septembre au 31 décembre 2022.

Les dépenses consacrées au fonctionnement de I'école maternelle publique se
sont élevées a 108 458,09 €, soit un colt a I'éléve de 1 399,06 € pour 80 éléves du 1¢'
janvier au 30 juin 2023 et 73 éléves du 1°" septembre au 31 décembre 2023, alors qu'il
s’élevait a 1 277,46 € pour 75 éléves du 1° janvier au 30 juin 2022 et 74 éléves du 1°'
septembre au 31 décembre 2022.

Les versements seront effectués aprés le vote du budget de la commune,
trimestriellement, sur présentation des états justificatifs.

Aprés en avoir délibére,

le Conseil Municipal a 'unanimité, décide

- de fixer le colt a I'éleve au titre de I'année scolaire 2023/2024 (calculé a partir des
dépenses 2023) .

e a 759,66 € par enfant inscrit a lI'école élémentaire privée Immaculée
Conception,

e a 1399,06 € par enfant de plus de 3 ans inscrit a 'école maternelle privée
Immaculée Conception,

- d’approuver les modalités de versement précisées ci-dessus.
Pascal Andrada souhaiterait d’une part, connaitre les effectifs des écoles maternelle et
élémentaire du privé ;
et d’autre part, savoir si les mémes régles de calcul s'appliquent (comme pour les écoles
publiques) concernant les éléves de la commune de résidence différent de la commune
d’accueil.
Eric Mattiussi lui indique que le nombre des éléves figure dans le tableau.

Pascal Andrada constate que ce sont exactement les mémes chiffres. Il répéte donc sa
question.
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Pascal Andrada confirme qu'il connait la régle, cependant il voulait savoir si la méme
régle s’applique aux éléves dont la commune de résidence est différente de la commune
d’accueil.

Xavier Ballenghien lui répond que concernant le privé, la commune ne récupere pas sur
la commune de résidence.

Valérie Manissol lui explique que les écoles privées ont plusieurs fois fait les demandes
mais que les communes de résidence n’ont jamais suivi.

Pascal Andrada constate donc qu'il n’y a pas d’égalité entre les deux écoles.

Xavier Ballenghien approuve en effet le fait la commune n’est plus dans l'égalité des
collectivités territoriales par rapport aux écoles.

Julien Pellicer affirme qu’il y a de la jurisprudence sur ce dossier depuis la loi Debré. Il
pense a ce titre, qu’il ne faut pas que I'école publique soit perdante. Il estime que la
commune n’a pas a financer des éléves non lectourois. Il fait bien évidemment confiance
aux institutions du privé, mais selon lui, il n’est pas question de financer des éleves qui
ne résident pas sur la commune.

Xavier Ballenghien indique que pour les écoles publiques, la régle est simple, lorsque
qu’un éléve vient de I'extérieur, les élus viennent de voter le tarif de refacturation a la
commune de résidence.

Pour les écoles privées, le tarif de refacturation a la commune de résidence n’est pas
voté.

Aprés avoir constaté qu’il n’y a plus de questions, ni de remarques, il est

demandé de bien vouloir en délibérer.
La question n°14 est adoptée a I'unanimité.
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péril I'attractivité quotidienne de la rue nationale. Nous vous avions déja alerté lors
de la fermeture annoncée de la patisserie Adeline et Flo. Avez-vous un plan
d‘action "en cours"” pour soutenir le commerce de proximité ? et quelles mesures
mettre en place contre I'accumulation des vacances commerciales ?

Xavier Ballenghien lui répond que la commune s’emploie depuis le début a maintenir
l'attractivité de Lectoure avec les leviers tels que les services publics, des services
meédicaux, ou du commerce en soutenant '’ACAL ou en langant des opérations du type
Shop in. Il rappelle que Marie-Héléne Lagardere et son équipe sont trés présents sur le
terrain également pour écouter les commergants.

Au sujet de la vacance commerciale, il précise que la commune est en attente des
résultats du recensement qui vont permettre d’objectiver cette vacance, et
éventuellement mobiliser d’autres leviers, avec une réflexion qui pourrait étre menée sur
la fiscalité.

Sylvie Aché lui demande si actuellement, la municipalité est dans la réflexion.

Concernant la fiscalité, Xavier Ballenghien Iui indique que rien n’est en cours
actuellement. Il confirme cependant que des démarches sont en cours pour essayer de
trouver un boucher notamment.

Marie-Héléne Lagardére, lui précise qu’au niveau de la fiscalité rien n’est en cours. En
revanche, elle lui explique étre allée voir d’autres commergants et des propriétaires de
locaux mais malheureusement ils n’ont plus envie de les louer a des métiers de bouche
(nuisances olfactives, préférence pour faire des appartements). Elle se dit impuissante
face a cette situation, ces lieux relevant du domaine privé.

Elle indique ensuite qu’elle est en train d’essayer de trouver une solution pour faire venir
un boucher en ville, le probléeme étant de trouver un local.

Soucieuse de l'avenir du centre-ville de Lectoure, elle s’inquiéte autant que les élus de
I'opposition du devenir de ces locaux vacants.

Elle se souvient qu'il y a quelques années Lectoure a connu une période avec des
locaux vides et qui avaient trouvé solution en 'aménagement de commerces éphémeres.
Le phénoméne était donc passé inapergu, mais la conjoncture économique n’était pas
tout a fait la méme non plus.

Puis elle rappelle les contraintes liées au centre-ville historique ou il est délicat de faire
des travaux et des mises en conformité.

Elle affirme que les élus font le nécessaire pour essayer de retrouver une dynamique, et
notamment pour les meétiers de bouche essentiels a la vie de tous les jours.

Sylvie Aché évoque la taxation des locaux vacants, insupportablement vides depuis des
années.

Marie-Héléne Lagardére en est consciente. Cependant, elle demande comment forcer un
propriétaire & accepter d’avoir un commerce sachant que tout est source de confiit
(nuisances sonores et olfactives générées)

Julien Pellicer rappelle que I'Etat a reversé quasiment 3 milliards d’euros pour revitaliser
les centre bourgs. Il existe selon lui plusieurs leviers dont notamment la communauté de
communes eu égard a sa puissance financiére. Il pense également a la taxe sur les
friches commerciales, mais également au PSMV qui devra étre opposable, vu qu'il ne
sera plus possible de transformer un commerce en zone d’habitation.
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Julien Pellicer rappelle également qu’il y a a la communauté de communes une chargée
de mission sur le numérique, la future navette SNCF avec l'arrivée du TGV. Il envisage
un manager de centre-ville, venant du rural, dont la mission serait répartie sur Fleurance
et sur Lectoure, et qui fasse le travail qu’'essaie de faire Marie-Héléene Lagardere.

2. La rue Jules de Sardac est toujours fermée a la circulation, quelles mesures
avez-vous pris pour réouvrir rapidement cette voie ?

Il informe I'assemblée que la rue est réouverte aux piétons aux frais de la commune, afin
de débloquer la situation.

L’affaire étant actuellement en contentieux entre les parties, il estime que cela prendra
du temps.

Sylvie Aché voudrait connaitre les délais et les solutions envisagées. Elle se demande si
la commune n’aurait pas tout intérét a prendre en charge les frais pour que le dossier
avance.

Xavier Ballenghien pense que c’est en effet ce qu’attendent les parties. Il lui répond qu'il
est incapable de donner des délais, les parties étant en contentieux et se rejettant la
responsabilité de I'effondrement du mur.

Il indique que la situation n’est plus en péril imminent, la commune ne peut plus intervenir
et facturer. Il précise tout de méme que le passage mis en place par I'entreprise SGRP
dans la rue Jules de Sardac est facturé mensuellement, pour un mantant d’environ 5 000
a 6 000 euros par an, somme que la commune récupérera par la suite.

Xavier Ballenghien déplore le fait que la commune soit dans limpossibilit¢ d’agir.
Cependant il n’est pas trés favorable a agir, car les deux parties sont procédurieres.

3. Est-il exact que la région Occitanie ne versera pas la subvention de 53 000 €
pour la restauration du rempart du Carmel ? Si oui, pourquoi ?

Il indique qu’a ce stade, il n’y a pas eu de versement. En effet, il existe un imbroglio sur
la demande de prorogation.

Il confirme que les services travaillent sur ce dossier, cependant il tient a préciser que la
Région depuis plusieurs mois, a de grosses difficultés pour honorer ses engagements,
compte tenu du contexte budgétaire.

Julien Pellicer s’interroge sur ce point.

La parole est donnée a I'administration qui lui précise qu’a priori des dossiers n’auraient
pas été regus, une discussion est en cours avec les services de la région. Cependant,
elle confirme qu’effectivement la région essaie de verser le moins de subventions
possible, étant comme les départements, en difficulté financiere.

Julien Pellicer n’est pas satisfait de la réponse, dans la mesure ou les attributions de
subventions ont été notifiées, la subvention doit étre versée. Il pense toutefois a la
solution possible d’un recours aupres du tribunal administratif.
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couverture des terrains de tennis?

Xavier Ballenghien rappelle que la réponse a été donnée précédemment lors du débat
d’orientations budgétaires.

5. Concernant le village des Brocs, quel sera son nouveau fonctionnement ?

Xavier Ballenghien informe l'assemblée qu’une réunion s’est tenue vendredi avec
I'ensemble des brocanteurs, avec une ambiance trés tonique autour de gens en confiit.
Il indique donc qu’'un comité de pilotage composé d’élus de la municipalité et de
I'ensemble des Brocanteurs gérera le village de fagon concertée.
Il précise que de belles avancées ont été faites et que malgré tout, des consensus ont pu
étre trouvés tant sur les baux que sur les plages d’ouverture.
Il ajoute qu’il a été convenu :
- ouverture du site pendant les vacances scolaires, ainsi que les mois de juin juillet
aout septembre : tous les jours
- et le reste de I'année : le vendredi, samedi et dimanche

Il précise que les baux seront directement établis entre la mairie et les brocanteurs
Sylvie Aché demande si les temps d’ouvertures ont été actés
Xavier Ballenghien confirme que cela figure dans’le compte rendu de la réunion.

Sylvie' Aché se dit inquiéte, Valvital étant fermé de novembre a mars, si le village des
brocanteurs n’est ouvert que le week-end, l'attractivité que les commergants de la ville
essaient de défendre, est en souffrance.

Xavier Ballenghien lui explique que dans I'équipe de Didier Séré, les brocanteurs sont
tous préts a ouvrir tous les jours, ce qui n’est pas le cas de l'autre équipe.

Marie-Hélene Lagardére ajoute que la municipalité ne peut pas leur imposer des jours
d’ouverture, d’autant qu’il existe une situation conflictuelle entre les deux groupes. Elle
indique que la municipalité va prendre le contrle en attendant que la procédure
judiciaire soit menée a bout (mois de juin) pour qu’une nouvelle association renaisse.

Au sujet de la piscine, Marc Dugros aurait aimé savoir s'il y a des pistes de financement.

Xavier Ballenghien l'informe de la visite de Monsieur le Préfet recemment et avec qui la
municipalité aurait des pistes. Il confirme que I'Etat s’engagera davantage que ce qui
avait été annoncé par la sous-préféte en juillet dernier. Il faudra donc construire un projet
avec des tranches complémentaires, mais non interactives. Il a bien conscience que cela
prend du temps, que c’est d’autant plus décevant pour celles et ceux qui militent pour
avoir la piscine. Il confirme que la municipalité a bien la volonté de continuer a travailler
sur ce dossier, et 2024 sera consacré a la mise en forme de ce plan de financement.
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comptant les charges de personnel depuis 2019 ?

Xavier Ballenghien lui répond que le budget annuel sera communiqué, quand les
services administratifs auront un peu plus de temps.

Odile Schaap souhaite prendre la parole pour informer les élus, de la réunion publique
pour le projet Art et Environnement qui se tiendra a la salle de la comedie, le 7 mars
prochain, avec la participation de la DRAC Occitanie, le Pays Porte de Gascogne, le
centre d’art, les paysagistes et les deux artistes.

Xavier Ballenghien annonce la date du prochain conseil municipal qui se tiendra
le 25 mars.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 22h10.

Le secrétaire de séance, Le Maire,
Frank GOBBATO, oE LEX Xavier BALLENGHIFZI
. Y
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