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© CONSEIL MUNICIPAL
Séance Publique ordinaire du 26 février 2024
ggnmsﬁﬁeﬁ L’an deux mille vingt-quatre, le vingt-six février a 19H, le Conseil

en exercice : 27  Municipal de LECTOURE, légalement convoqué le 16 février 2024,
s’est assemblé a la Salle du Conseil Municipal, sous la Présidence
de Monsieur Xavier BALLENGHIEN, Maire de Lectoure.

Mme Sylvie ACHE, M. Pascal ANDRADA, Mmes Muriel AVID,
Sylvie COUDERC, MM. Ghislain de FLAUJAC, Jean-Yves
DELACOSTE, Marc DUGROS, André GALOIX, Frank GOBBATO,
Mmes Marie-Héléne LAGARDERE, Daniele LAPORTE, Valérie
MANISSOL, MM. Eric MATTIUSSI, Julien PELLICER,
Mmes Christiane PREVITALI, Corinne QUEVILLY, M. Francois-
Xavier ROUX, Mmes Emilie SARRAN, Odile SCHAAP, Claire
TRAMOND,

formant la majorité des membres en exercice.

Excusés ou absents :
Mme Sylvie COLAS

M. Loic DESANGLES

Mme Laurianne DUCASSE
Mme Frangoise LACAPERE
Mme Patricia MARROCQ
M. Joél VAN DEN BON

Ont donné procuration :

M. Loic DESANGLES a Mme Muriel AVID

Mme Laurianne DUCASSE a Mme Daniéle LAPORTE
Mme Frangoise LACAPERE a M. Eric MATTIUSSI
Mme Patricia MARROCQ a Mme Sylvie COUDERC
M. Joél VAN DEN BON a M. Jean-Yves DELACOSTE

N’ont pas pris part au vote :
Secrétaire : M. Frank GOBBATO

Objet : Débat d'Orientation Budgétaire pour 2024 ]

RAPPORTEUR : Valérie MANISSOL, Adjointe au Maire chargée des affaires
générales, des finances et des ressources humaines,

La loi d’Administration Territoriale de la République (ATR) de 1992 a
imposé la tenue d’'un débat d’orientation budgétaire (DOB) dans les deux mois
précédant le vote du budget primitif pour les communes de plus de 3 500 habitants et
pour les intercommunalités disposant d'une commune de plus de 3 500 habitants.
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Plus récemment, I'article 107 de la loi Nouvelle { pusis e oaioz/2024

la République (NOTRe) a modifié les articles L 2312-1, L3] 10 :032-213202088-20240226-2024FEV26 033-DE

relatifs au DOB en complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du
débat. Sur le contenu, ce rapport doit maintenant non seulement présenter un volet
financier, mais également un volet ressources humaines pour les communes de plus
de 10 000 habitants.

L'ensemble des informations qui sont communiquées dans ce rapport de
synthése, et les conclusions du débat qui va suivre, conditionneront I'élaboration du
Budget Primitif 2024.
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LES ELEMENTS DE CONTEXTE
ECONOMIQUE ET FINANCIER

» L’'économie mondiale

L’économie mondiale reste en proie aux difficultés liées a l'inflation et & des
perspectives de croissance faible. En 2023, la croissance du PIB a été au
début plus forte que prévu, mais elle s’est ensuite modérée, sur fond de
resserrement des conditions financieres, de croissance atone des échanges
et de fragilisation de la confiance des entreprises et des consommateurs.
Les risques de divergence a la baisse par rapport aux prévisions a court
terme demeurent prédominants et pourraient tenir notamment &
I'aggravation des tensions géopolitiques, par exemple en raison de
I'évolution du conflit qui a éclaté a la suite des attaques terroristes du
Hamas contre Israél, ainsi qu‘a un impact plus important que prévu du
durcissement de la politique monétaire. Coté positif, la croissance pourrait
aussi étre plus vigoureuse si les ménages dépensent une plus grande partie
de I'’épargne excédentaire accumulée pendant la pandémie.

L’inflation devrait fléchir

En l'absence de nouveaux chocs d’‘ampleur liés aux prix des produits
alimentaires et de I'énergie, I'inflation globale devrait retrouver des niveaux
conformes aux objectifs fixés par les banques centrales dans la plupart des
grandes économies d'ici la fin de 2025. L'inflation globale annuelle dans la
zone OCDE devrait baisser progressivement pour s’établir respectivement a
5.2 % et 3.8 % en 2024 et 2025, contre 7.0 % en 2023.

La politique budgétaire doit empécher la dette d’atteindre des niveaux non
viables

Les ratios dette publique/PIB se situent aujourd’hui a des niveaux
historiquement élevés, et les pouvoirs publics sont face & des tensions
budgétaires croissantes qui trouvent leur origine dans de multiples sources,
parmi lesquelles le vieillissement des sociétés et la nécessité de lutter contre
le changement climatique. Les projections mécaniques montrent que si
aucune mesure n’est prise, le niveau de la dette publique par rapport au
PIB va continuer d’augmenter fortement.

La croissance des échanges est faible
La croissance des échanges mondiaux s’est avérée faible au cours de

I'année écoulée, situation préoccupante compte tenu de I'importance qu'ils
ont pour la productivité et le développement. En volume, les échanges de
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marchandises ont fléchi de 1.5 % au premier semestre de cette année alors
que, selon les estimations, la progression a été de 6.4 % dans les services,
la normalisation en cours des déplacements en Asie ayant contribué a
stimuler le tourisme. La faiblesse des échanges n’est pas un phénoméne
entierement nouveau. Depuis la reprise qui a suivi la pandémie, ils ont
diminué en proportion du PIB, en particulier les échanges de marchandises.

Rétablir la croissance

Pour I'OCDE, linflation s‘atténue, mais la croissance ralentit, le
resserrement des politiqgues monétaires nécessaire pour lutter contre
I'inflation ayant produit ses effets. Mais malgré une croissance du PIB plus
forte que prévu en 2023, le durcissement des conditions financiéres, la
faiblesse des échanges et la confiance en berne pésent sur l'activité, et les
marchés du logement et les économies tributaires des banques, notamment
en Europe, en ressentent les effets.

Le rythme de la croissance est inégal. Les économies de marché émergentes
connaissent globalement une situation plus favorable que les économies
avancées. La croissance est moins rapide en Europe qu’en Amérique du
Nord et dans les grandes économies d’Asie. L'inflation, bien qu’en recul,
reste préoccupante.

Un atterrissage en douceur est ainsi prévu pour les économies avancées,
mais cette issue est loin d'étre garantie. La relation entre l'inflation, l'activité
et les marchés du travail a changé, si bien qu'il est difficile d’évaluer
pleinement I'impact du resserrement des politiques monétaires. Aux Etats-
Unis, I'’économie se révele plus dynamique que prévu, et il existe un risque
gue linflation s’avére persistante. Dans la zone euro, les effets du
durcissement de la politique monétaire ne se sont pas encore pleinement
matérialisés, et l'activité pourrait étre plus fortement touchée qu’on ne
I"anticipe.

Nombre d’économies de marché émergentes ont fait preuve d’une résilience
considérable au cours de I'année écoulée, mais les pays présentant des
vulnérabilités liées a leur endettement structurel sont maintenant surveillés
de prés par les marchés.

Les échanges mondiaux manquent de dynamisme. La question reste de
relancer le commerce mondial.

Par ailleurs les tensions budgétaires s’accentuant dans de nombreux pays,
compte tenu des évolutions démographiques, de la décarbonation ainsi que
de la combinaison d’'un alourdissement des charges d’intéréts et d’une
croissance lente, les pays sont confrontés a des perspectives budgétaires
difficiles. Les gouvernements doivent prendre des mesures significatives
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pour élaborer des politiques efficaces et actionner les leviers budgétaires
pour accroitre les investissements susceptibles de renforcer le capital
humain et la productivité, notamment les investissements nécessaires a la
transition écologique, sur les bases d’une coopération internationale, pour
favoriser une croissance durable et inclusive.

= Les prévisions pour la France

L’'OCDE prévoit que la croissance du PIB devrait refluer et passer de 0.9 %
en 2023 a 0.8 % en 2024, avant de remonter a 1.2 % en 2025. Aprés un
ralentissement en 2024, les exportations se redresseront en 2025 a la
faveur d’'une amélioration modeste de la demande extérieure. La situation
restera tendue sur le marché du travail, entretenant les pressions a la
hausse sur les salaires, ouvrant la voie a une Iégére progression du pouvoir
d’achat et a une amélioration progressive de la consommation privée,
d’autant que linflation fléchira pour revenir de 5.7 % en 2023 a 2.7 %
en 2024 et 2.2 % en 2025. Cependant, la dégradation des conditions de
financement due au resserrement de la politique monétaire continuera de
peser sur |'investissement et la consommation.

Les mesures de soutien budgétaire adoptées pour protéger les ménages et
les entreprises de la hausse des prix de I'’énergie et des produits
alimentaires devraient étre progressivement supprimées, ce qui permettrait
d’accélérer I'assainissement budgétaire. Malgré les réductions de dépenses
annoncees, le déficit budgétaire devrait rester important, a 4.6 % du PIB
en 2025.

La baisse de l'inflation renforcera le revenu disponible réel La croissance du PIB restera modérée
Glissement annuel en % Volumes Glissement annuel en %
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2020 2021 2022 2023 2024 2026
Pr:i):li(z:a c::;a‘rj\;s Pourcentage dg variation, en volume

France EUR (prix de 2014)

PIB aux prix du marché 23169 6.4 25 0.9 0.8 1.2
Consommation privée 12327 5.1 23 0.8 14 1.7
Consommation publique 575.7 6.5 2.6 0.6 1.0 0.6
Formation brute de capital fixe 539.0 10.2 23 20 03 05
Demande intérieure finale 23474 6.6 2.4 11 1.0 1.2

Variation des stocks’ 18.2 -0.6 07 -05 0.0 0.0
Demande intérieure totale 2 365.6 6.0 3.1 0.6 1.0 1.2
Exportations de biens et services 633.3 10.7 74 1.1 09 1.9
Importations de biens et services 682.1 9.1 8.8 0.3 1.5 1.7

Exportations nettes® - -48.7 02 -06 03 -02 0.0

Pour mémoire

Déflateur du PIB = 14 29 53 25 2.0

Indice des prix a la consommation harmonisé _ 21 5.9 57 27 22

IPCH sous-jacent? = 1.3 34 4.1 25 2.2

Taux de chomage?® (% de la population active) - 7.9 7.3 7.2 74 7.5

Taux d'épargne brute des ménages
(% du revenu disponible) _ 186 172 173 174 16.9

Solde financier des administrations publiques (% du PIB) - 65 48 49 49 -46

Dette brute des administrations publiques (% du PIB) Ly 138.7 1179 118.2 1209 123.2

Dette brute des administrations publiques,
définition Maastricht* (% du PIB) _ 113.0 111.8 1121 1148 1171
Balance des opérations courantes (% du PIB) 04 -20 -07 -09 -0

1. Contributions aux variations du PIB en volume, montant effectif pour la premiére colonne.

2. Indice des prix & la consommation harmonisé, hors produits alimentaires, énergie, alcool et tabac.

3. Taux de chémage national, incluant les départements d'outre-mer.

4. Selon la définition de Maastricht, la dette des administrations publiques comprend uniquement les crédits, les titres de créance
et les numéraires et dépbts, la dette étant exprimée en valeur nominale et non & sa valeur de marché.

Source: Base de données des Perspectives économiques de I'OCDE, n° 114.

L’activité économique a ralenti au second semestre de 2023

La croissance du PIB a refiué a 0.1 % au troisiéme trimestre de 2023 et les
indicateurs tirés des enquétes de conjoncture signalent une croissance
toujours faible au dernier trimestre de I'année. L'indice composite des
directeurs d'achat est resté bien inférieur au seuil d’expansion en octobre
et I'indicateur du climat des affaires de I'Insee est tombé en dessous de sa
moyenne sur longue période. L'emploi a continué de progresser au premier
semestre de 2023 et le taux de chdmage est resté globalement stable,
s’établissant a 7.3 % en septembre 2023 contre 7.2 % en décembre 2022.
L'inflation, a 4.5 % en octobre 2023 (indice harmonisé), reste forte.
L'inflation sous-jacente est redescendue de 4.7 %, son pic d’avril, a 3.5 %,
mais les prix de I’énergie sont repartis a la hausse depuis peu et, en rythme
annuel, la progression des prix des produits alimentaires (8.0 %) demeure
élevée. Sur fond de tensions sur le marché du travail et de persistance de
I'inflation, le salaire nominal moyen par salarié continue d'augmenter
fortement, de 5.7 % en glissement annuel.
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La croissance de la demande extérieure a ralenti en 2022 et 2023, dans un
contexte dinflation élevée et de durcissement des conditions financiéres
dans les pays partenaires. A mesure que les tensions inflationnistes
s‘atténueront chez les principaux partenaires commerciaux, la demande
extérieure devrait accélérer progressivement en 2024 et 2025. En 2022, le
déficit commercial s’est creusé, atteignant 3.9 % du PIB, dans un contexte
de hausse des prix des matieres premieres. Avec la baisse des prix de
I’énergie et des produits de base alimentaires, il est revenu en 2023 & 2.5 %
du PIB au troisieme trimestre.

Le taux de chémage augmentera légérement La dette publique devrait augmenter
% de la population active Glissement annuel en % % du PIB % du PIB
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9 3 115 70
8 2
110 60
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6 0
. Emploi total — ; 100 — ;Dene de; ::ministmhons publiques® 40
e  +- Taux de chémage ) penses i
smes  Recettes totales —
4 2 95 30
. s . -3 90 L . b —— i 20
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Les conditions financiéres sont moins accommodantes et le soutien
budgétaire se réduit

La hausse des taux d’intérét a entrainé un ralentissement du crédit et de
l'investissement privé. La progression des préts au logement a fléchi,
revenant de 6.3 % en glissement annuel en septembre 2022 a 1.8 % en
septembre 2023, et les préts a la consommation et concours aux
entreprises ont eux aussi nettement ralenti. Dans le méme temps, la mise
en oceuvre du plan de relance « Next Generation EU » soutient
I'investissement public, avec 40.3 milliards de subventions prévues
entre 2021 et 2026, soit I'équivalent de 1.6 % du PIB.

Les mesures de soutien budgétaire devraient étre peu a peu réduites et le
déficit budgétaire devrait retomber de 4.9 % du PIB en 2023 a 4.6 %
en 2025.
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Le raffermissement de la demande extérieure permettra une reprise modérée
en 2025

La croissance du PIB devrait refluer Ilégerement en 2024, puis se redresser
en 2025. En 2024, I'atonie de l’environnement international limitera les
exportations tandis que la hausse des colits de financement pésera sur
I'investissement et la consommation privés. En 2025, le fléchissement de
Iinflation et une amélioration modeste de la demande extérieure
permettront a la croissance du PIB de repartir a la hausse. L’investissement
ne se redressera que lentement en raison de la persistance des tensions au
niveau des conditions financiéres, tandis que le soutien a l'investissement
induit par les fonds provenant de « Next Generation EU » devrait rester
constant jusqu’a la fin de 2025. En dépit d’'une |égére remontée du taux de
chémage, le marché du travail restera relativement tendu, ce qui continuera
d’alimenter la croissance des salaires. Cette évolution générera des
pressions a la hausse sur les prix, méme si l'inflation s’atténue, et
soutiendra également les revenus disponibles réels. L’indexation de
certaines prestations de sécurité sociale sur l'inflation passée renforcera
encore le pouvoir d'achat des ménages. En conséquence, la croissance de
la consommation privée devrait progressivement s’affermir.

Le ralentissement en cours sur le marcheé du logement pourrait devenir plus
prononce que prévu, provoquant potentiellement un recul plus marqué de
I'investissement dans le logement. A ce jour, les prix n’‘ont baissé que
de 0.8 % par rapport a leur pic de la fin 2022. Une chute plus prononcée
des prix des logements réduirait encore le patrimoine des ménages. La
rétention de main-d'ceuvre, forte depuis le début de la pandémie, devrait
s'atténuer, mais cette évolution pourrait étre plus rapide que prévu. Les
pertes d’emplois péseraient alors sur les revenus et la consommation. A
I'inverse, des ponctions plus larges que prévu dans |’épargne accumulée
pendant la pandémie pourraient stimuler plus fortement la consommation
privée, méme si cela accentuerait aussi les tensions inflationnistes.
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= Le projet de Loi de Finances 2024

A l'aulne des éléments projetés ci-dessus, le projet de loi de finances (PLF)
pour 2024 est marqué par la lutte contre l'inflation et la baisse du déficit
public dans un contexte d'incertitudes au niveau international et de la
maitrise des taux d'intérét.

Aussi il présente
Des mesures pour les particuliers

Le PLF 2024 prévoit, comme c'est le cas chaque année (hors 2012 et 2013)
I'indexation du baréme de I'impo6t sur le revenu (IR) sur l'inflation (soit un
rehaussement de 4,8%).

Pour soutenir les ménages les plus modestes, l'indexation sur I'inflation des
dépenses de prestations sociales (allocations familiales, revenu de solidarité
active..) s'élevera a 18 Md€ en 2024, dont 14 Md€ au titre des pensions de
retraite. Les retraites seront revalorisées de 5,2% au ler janvier 2024 et
les minimas sociaux de l'ordre de 4,6% au 1er avril.

Le prét a taux zéro (PTZ), destiné a financer la premiére accession a la
propriété, qui devait s'éteindre fin 2023, est prorogé jusqu'au 31 décembre
2027 et est recentré sur les achats d'appartements neufs en zone tendue
ou de logements anciens avec travaux en zone détendue. Il ne financera
donc plus les constructions de maisons individuelles. L'éco-PTZ, permettant
d'effectuer des travaux de rénovation, est également prolongé de quatre
ans.

Plusieurs mesures sont prises ou reconduites en faveur des étudiants :
revalorisation des bourses sur critéres sociaux, prolongation du gel des
droits d'inscription a I'université et des loyers dans les résidences
universitaires....

Des mesures pour 1I'emploi et les entreprises

3,9 Md€ de credits sont budgétes pour les aides a I'embauche d'alternants.
La gratification par I'Etat depuis la rentrée 2023 des périodes de stage des
lycéens professionnels représente, quant a elle, 468 millions d'euros.

Le PLF 2024 transpose en droit interne la directive (UE) 2022/2523 du
Conseil du 14 décembre 2022. Un niveau minimal d'imposition de 15% est
instauré sur les bénéfices des groupes d'entreprises multinationales qui sont
implantés en France et des grandes groupes nationaux qui développent
leurs activités uniguement en France. Ce nouvel imp6t, dont les recettes
seront collectées a partir de 2026, sera distinct de I'imp0t sur les sociétés.
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Le texte repousse a 2027 la suppression de la cotisation sur la valeur
ajoutée des entreprises (CVAE), qui était prévue pour 2024. Le taux
maximal d'imposition de la CVAE est abaissé progressivement jusqu'a sa
suppression.

Des mesures pour la transition écologique

Le PLF pour 2024 consacre 40 Md€ de crédits a la transition écologique (+7
Md€ par rapport a 2023) et traduit les priorités suivantes :

. rénovation de logements et de batiments, privés comme de I'Etat
(soutien a MaPrimeRénov'...) ;

« verdissement du parc automobile et offre de transports plus propres
et accessibles ;

« transition de l'agriculture et protection des foréts ;

« préservation de la biodiversité et plan eau ;

o compétitivité verte (création d'un crédit d'impdt au titre des
investissements dans l'industrie verte - C31V...) ;

« transition énergétique (soutien a I'hydrogéne ou a I'injection
biométhane...) ;

« soutien a la planification écologique dans les territoires (renforcement
du fonds d'accélération de la transition écologique dans les
territoires).

Des mesures pour les collectivités territoriales

De fagon générale la Loi de Programmation de Finances Publique pour 2023-
2027, méme si elle a été adoucie, prévoit du monde local qu'il tienne ses
dépenses de fonctionnement a 0,5% sous l'inflation, les sanctions sur le
modele « contrat de Cahors » ont été pour l'instant abandonnées.

Concernant les concours financiers de I’Etat, hors FCTVA et TVA reversée,
ils y sont programmés en quasi stabilité d’ici @ 2027. A noter le fléchage
croissant des dotations d’investissement (DSIL, DETR... ) vers des projets
en faveur de la transition écologique.

e La dotation globale de fonctionnement (DGF)

Le montant de la DGF du bloc communal est augmenté de 320 millions
d'euros (+1,7%) pour couvrir le relevement de la DSU et de la DSR, fléché
sur la fraction péréquation, et I|a croissance de la dotation
intercommunalités.
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Sur la DGF des communes, des dispositions spécifiques ont été prises sur
la Dotation aux communes ultra marines, ainsi que sur le lissage du revenu
par habitant pour le calcul de la DSR cible, allouée aux 10 000 communes
les plus défavorisées. Ceci afin de limiter les entrées et sorties du dispositif,
ce qui est le cas pour notre commune.

e Les mesures relatives aux concours de I’Etat pour le bloc
communal

Le renforcement des avantages aux communes nouvelles : elles bénéficient
d'une garantie supplémentaire de stabilité de leur DGF

Augmentation et élargissement de la dotation pour les aménités rurales
percues par les communes dont une partie du territoire est classée dans
une zone protégée

Majoration de la dotation « titres sécurisés » : afin d’encourager la
réduction des délais de délivrance des titres, pour les communes dotées
d’un dispositif dématérialisé et interopérable de rendez-vous. Ce dispositif
est prévu en 2024 sur notre commune.

Majoration et élargissement du bénéfice de la dotation particuliére relative
aux conditions d’exercice des mandats locaux : la garantie de I’'Etat sur les
sommes payées en assurance pour la protection fonctionnelle des élus voit
son périmetre étendu aux communes de moins de 10 000 habitants.

Ameénagement des dispositifs de soutien fiscal aux territoires ruraux : Les 3
zonages dont les ZRR (zones de revitalisations rurales) sont maintenus ; ils
seront fusionnés en juillet en un seul zonage.

FCTVA : le périmétre du FCTVA est étendu aux dépenses liées a
I'aménagement de terrains, ce qui impacte directement notre budget de
facon positive.

Reconduction des « filets anti inflation »: avec en particulier la reconduction
de « I'amortisseur électricité », mais avec un paramétrage nettement moins
favorable, le déclenchement du dispositif se faisant a partir de 250€ le MWh,
ce qui impactera notre budget

e Budget vert obligatoire

Il s’agit d’'une mesure phare de la politique financiere de I’Etat vis a vis des
collectivités : la LF 2024 introduit une nouvelle annexe du BP et du CA visant
a mesurer I'impact des dépenses d’investissement des collectivités pour la
transition écologique. Les dépenses de fonctionnement pourraient étre
impactées dans un second temps. Certaines collectivités ont d’ores et déja
expérimenté ce dispositif, les conclusions alimenteront le format de ce
document.
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Six axes devront étre pris en compte :

- La lutte contre le changement climatique

- L’adaptation au changement climatique et la prévention des risques
naturels

- La gestion des ressources en eau

- La transition vers I'économie circulaire, la gestion des déchets et la
prévention des risques technologiques

- La lutte contre les pollutions

- La préservation de la biodiversité et la protection des espaces naturels

Le CFU (compte administratif unique) des collectivités de plus de 3 500
habitants devra comprendre cette annexe.
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LA SITUATION FINANCIERE DE LA
COMMUNE - RETROSPECTIVE CA 2019-
CA 2023 (prévisionnel)

= La politique générale, les actions réalisées

Je vous rappelle que la municipalité s’est engagée en 2020, et 2021, avec
un programme ambitieux en matiere de développement durable, de mise
en valeur culturelle de notre cité, et de bien-étre de nos concitoyens.

Malgré les difficultés rencontrées sur cette période, qu’elles soient de nature
politique ou technique, avec les diverses vagues de Covid, de nombreuses
actions ont été mises en ceuvre au travers des différents budgets.

Développement durable — préserver nos ressources :

Les gains énergétiques depuis 2020, la commune a axé de nombreuses
interventions autour cet enjeu, qu’il s’agisse

- de travaux thermiques (cantine (passage de la classe E a D),
vestiaires du-Foot (passage de la classe D a C), cinéma ...

- de [I'éclairage des batiments (passage en LED dans certains
batiments communaux, extinction partielle des monuments)

- d'études prospectives par le SDEG (chiateau des Comtes
Armagnac, modernisation de I’éclairage public)

- la commune a également délibéré sur le réaménagement du centre
de loisirs ; les achats de matériaux sont effectifs sur 2023, et les
travaux sont prévus en régie sur 2024

Le plan de sobriété

La commune, conformément a ce qui a été annoncé lors des derniéres
Orientations Budgétaires, a souhaité poursuivre un objectif de sobriété, a
I'instar des directives nationales visant a abaisser les dépenses
énergétiques de 10 % en 2 ans par rapport a 2019.

A ce titre, diverses actions ont été mises en ceuvre :
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- réduction de la température de I'eau chaude sanitaire & un peu
plus de 50° afin de ne pas exposer les utilisateurs a des risques de
Iégionellose

- tous les batiments programmables I'ont été a 19 degrés

- l'ensemble des utilisateurs de salles communales a été sensibilisé

- une délibération a été proposée pour limiter de fagon significative
I'éclairage public

- Un premier programme de modernisation de |’éclairage public a
également été délibéré, les travaux ont été réalisés fin 2023,
financés par le Fonds vert

- une étude pour rationaliser I'utilisation des salles communales (en
interne ou mises a disposition des associations) a été prise en
compte, la consultation étant en cours, financée par la DETR

Les aménagements

Le projet culturel et environnemental du Jardin du Hountaner a connu une
phase d’accélération en 2023 avec l'attribution des marchés et le début des
travaux et I'appel de certains financements.

En ce qui concerne le projet d'aménagement hydraulique du bassin versant
Foissin, les études ont été terminées fin 2023.

Actions diverses

En ce qui concerne les énergies renouvelables, souligner la couverture des
terrains de tennis dont le chantier est en cours, ainsi que d‘un point de vue
plus général, la délibération prise en fin d’année 2023 pour définir les Zones
d’accélération des Energies renouvelables sur la commune.

Par ailleurs, rappeler le renouvellement en 2022 de notre label territoire bio
engagé.

En termes d’Ecocitoyenneté, noter la mise en place du recyclage des
déchets sur les marchés.

Développement culturel :

Le maintien ou la réhabilitation du patrimoine bati

La commune poursuit son engagement dans les procédures d’urbanisme
visant a protéger nos batiments, avec une derniére délibération en fin
d’année 2023 relative au PSMV.




Envoyé en préfecture le 01/03/2024
Recu en préfecture le 01/03/2024
Publié le 04/03/2024

14

~

ID : 032-213202088-20240226-2024FEV26_033-DE

Il a été, pour le Bastion, procédé a un resurfagage du site, et lancé en
paralléle d'une étude d’aménagement intégralement portée par la DREAL.

En 2020/2021 des baies de la cathédrale ont été restaurées.

La préservation de nos remparts reste, malgré les budgets nécessaires, une
priorité de la commune : ainsi la réhabilitation des remparts du Carmel a
été achevée fin 2023.

Par ailleurs, des travaux au cinéma ont été entrepris pour améliorer
I'efficacité énergétique ainsi que le hall d’entrée. Ils ont également été livrés
en 2023.

Souligner également le choix de compléter les aides de I’ANAH dans le cadre
de la nouvelle OPAH, portée par la Communauté de communes, par des
subventions de la commune. Les premiers dossiers ont été financés sur
2023.

La programmation culturelle

Lectoure peut s’enorgueillir d’une riche programmation culturelle, qu’elle
soit I'ceuvre d’associations ou de la municipalité.

A ce titre, elle soutient de fagon continue depuis 2020 les associations
culturelles, qu’il s'agisse de I'octroi de subventions ou d’aide matérielle, ou
bien du prét de salles pour des activités ou résidences. Le Centre d’Art
continue d’'étre financé de fagon significative par la commune, ainsi que le
cinéma par l'octroi de subventions a Ciné 32. Le Festival du Bleu au Blues
a également bénéficié d'une aide, avec des retombées trés positives pour
la commune.

Sur 2022 a par ailleurs été réalisé un diagnostic culturel sur les salles a
disposition et la programmation culturelle de la ville (étude BICFL).

A noter également que, malgré le poids budgétaire, les archives ont pu étre
maintenues dans notre commune, avec le recrutement stabilisé d'un agent,
et une collaboration accrue avec les Archives Départementales pour la
conservation et la valorisation de nos collections.

Par ailleurs, soucieux de la qualité de vie de nos concitoyens, nous avons
mis en ceuvre de nombreuses actions et réflexions pour mieux vivre dans
notre cité, et participer a son développement.
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La qualité de vie

L’accompagnement des plus fragiles

De trés nombreuses actions ont été initiées durant la période dans ce cadre,
certaines étant portées par nos élus dans le cadre de leurs fonctions
communautaires.

Ainsi la commune a aidé a l'installation de médecins généralistes et
spécialistes avec la facilitation d'accés a des locaux adaptés.

De nombreuses associations ont été soutenues, soit directement par le
CCAS, soit par le soutien d'actions type Octobre rose, Telethon...

Pour la plupart menées avec les CCAS, d‘autres actions doivent étre
soulignées :

- Colis de Noel aux personnes agées

- Animations trimestrielles EHPAD

- Portage des repas : passage quotidien et non plus un jour sur deux
- Visites a domicile

- Accueil d'un Tiers lieu solidaire avec Conseil Départemental

- Réfection des locaux du resto du ceceur

- Soutien aux réfugiés ukrainien

Le budget de la commune soutient par une subvention de plus de 60 000 €
par an le service de portage de repas a domicile.

Dans le cadre du maintien des populations en milieu rural, il faut aussi
souligner que Lectoure bénéficie d’'une Maison France Services labelisée et
de conseillers numériques portés par la CCLG.

Soutien a [’Enfance Jeunesse et a la pratique sportive

Sur ce théme, souligner I'amélioration de la qualité du temps repas a la
cantine, I'homologation du terrain de rugby, la réalisation d’un terrain de
boules au Bastion, la réhabilitation du club house du tennis ..

Il faut aussi préciser que sur 2023, un nouveau conseil municipal des jeunes
a été installé, et que notre PEDT (projet éducatif territorial) a été renouvelé
pour 3 ans, ce qui impacte positivement nos recettes.
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Le projet de City stade été délibéré et budgété en 2023, les appels d’offres
lancés en 2023 également.

En ce qui concerne la piscine, il convient de rappeler que la fermeture s’est
immédiatement accompagnée du lancement d'une étude de faisabilité,
réalisée et réglée sur 2023. Compte tenu des couts de réhabilitation et de
fonctionnement projetés, il est primordial de sécuriser le financement et le
portage de cette opération. Les discussions sont en cours avec les divers
partenaires.

Réhabilitation de la voirie — amélioration de la sécurité

Sur la période, les budgets intégrent la réalisation d’'un programme annuel
de voirie conséquent. A compter de 2022, les investissements sur les voies
mises a disposition du SIVOM sont portés en section de fonctionnement
pour le montant total des travaux hors taxes.

A noter sur 2023, en sus de la reprise du chemin de Malemule, la reprise
de « malfagons » sur des travaux effectués antérieurement sur le boulevard
du Midi.

L’attractivité de Lectoure

Tourisme

La commune est particulierement sensible a maintenir son attractivité ; la
partie économique étant compétence de la communauté de communes, ses
actions sont orientées vers la mise en valeur de son image, et l'obtention
de labels attestant de son dynamisme et le développement de ses atouts.

L’année 2023 a été consacrée au renouvellement de nombreux labels, qui
concourent a Il'attractivité de notre commune (4° Fleurs, commune
touristique, station classée de tourisme, commune halte sur le chemin de
Saint Jacques ..), avec un travail soutenu des services. Tous ces labels ont
été renouvelés, avec I'obtention d’un prix spécial d’attractivité. Des impacts
budgétaires seront a prévoir pour mener les actions proposées.

En parallele, compte tenu des problémes rencontrés dans l’'animation du
village des brocs, la commune s’est engagée dans la reprise en main de ce
village en 2024.

Commerce — Animation

Souligner que la commune a maintenu son soutien financier au secteur du
commerce en finangant de fagon significative I'’ACAL et de nombreuses
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manifestations telles que les rencontres Artisanales, la Foire Saint Martin,
les Métiers d’Art ou les journées du Patrimoine.

Le contrat des panneaux sucettes a également été étendu, sans
participation financiére de la commune.

= La traduction financieére

A -LES RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Produits des Services et
Domaine 386 317 311120 357 234 373 389 412 052
impots Locaux 2200988 2235879 2 307 475 2 380956 2574474
Fiscalité reversée 715 681 754 050 785 219 791 493 750751
Autres recettes fiscales 384 139 460 597 470 450 705 516 689 500
Dotations et Participations 1744 389 1692678 1697 924 1850 796 1770371
Produits Divers Gestion
Courante 169 950 147 809 156 019 162 959 168 256
Atténuations de Charges 59 259 81371 79 167 60493 62 255
TOTAL 5660723 5683 504 5853 488 6 325 602 6 427 659

Recettes de fonctionnement en €
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- Atténuations de Charges

On constate une Iégére progression des recettes de fonctionnement sur la
période, plus significative (8%) entre 2021 et 2022, principalement due aux
recettes liées aux droits de mutation et au Casino, ainsi qu’a I'octroi de
dotation de I'Etat complémentaire en 2022.

a) Le produit des domaines

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Produits des Services
et Domaine 386317 311120 357 234 373389 412 052

On constate une relative stabilité de ces produits, impactés toutefois par la
crise sanitaire, et une croissance continue des recettes du service
périscolaire et portage des repas, qui constituent plus de 50% de ce poste
(237 676 € prévisionnels en 2023). Les recettes d’occupation du domaine
public connaissent également une progression.
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b) Les recettes fiscales — Impots et taxes
en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Impots et Taxes - 73 3300 808 3450528 3563148 3877967 4014725
Ce poste présente une progression continue, d’environ 5 % par an en
moyenne sur la période, a relativiser selon ses composantes :
. les impots locaux
en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
impots locaux 2200988 2235879 2307475 2380956 2574474
Les impbts locaux constituent plus de 60% des recettes fiscales. Cette
progression est liée au coefficient de revalorisation des bases appliqué, la
commune ayant choisi de ne pas relever les taux sur cette période. A noter
une importante recette liée aux réles supplémentaires sur 2023 (44 000€).
. la fiscalité reversée
en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Fiscalité reversée 715 681 754 050 785219 791 493 750 751
Ces recettes sont relativement stables ; il s‘agit essentiellement de
reversement intercommunaux (dotation de compensation pour 639 480 €
en 2023, dotation de solidarité communautaire pour 32 082€, et de
dotations de péréquation horizontale (FNGIR figé a 14 767€, FPIC pour
64.402¢€..)
. les autres recettes fiscales
en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Autres recettes fiscales 384 139 460 597 470 450 705 516 689 500

Si les recettes liées aux droits de place restent stables, excepté en 2020,
compte tenu de la crise sanitaire, il convient de souligner :

- La progression réguliere du produit de la taxe sur |'électricité, avec
une évolution moyenne d’environ 3% par an,

- L'évolution significative du produit des jeux, sachant que les
résultats ont été trés largement impactés par la crise sanitaire sur
les périodes concernées, pour s’élever a 379 203€ en 2023.
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En ce qui concerne les Droits de mutation, grace a la bonne tenue du
marché immobilier sur la période, ces produits ont connu une progression
moyenne de 15% par an de 2019 a 2022, pour s’établir a 232 533€ sur
I'exercice 2022. En revanche pour 2023, l'augmentation des taux
d’emprunts et la raréfaction des crédits ayant gelé le marché immobilier, le
montant prévisionnel de cette ressource est estimé a 154 928€.

c) Les dotations et participations de fonctionnement

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Dotations et Participations 1744389 1692678 1697 924 1850796 1770371

Ce poste est constitué, principalement par la DGF avec :

. la dotation forfaitaire dont la variation est prioritairement liée a
I’évolution de la population et de la superficie de la commune

2019 2020 2021 2022 2023
Dotation Forfaire 659 591 632192 632 612 634 452 636 469

. la dotation de solidarité rurale

2019 2020 2021 2022 2023
Dotation de solidarité rurale 410519 374 087 391 665 576 605 530 665

Cette dotation est constituée de 3 fractions: « bourg centre »,
« péréquation » et « cible », la commune ayant été éligible a cette derniére
en 2022. En revanche elle a perdu cette dotation en 2023, mais a bénéficié
d’un fonds d’atterrissage.

. la dotation nationale de péréquation relativement stable, corrige la
richesse fiscale entre les communes

2019 2020 2021 2022 2023
Dotation nationale de
péréquation 88073 90 097 89 857 91 910 88518



21

Structure DGF

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

2019 2020

2021

Envoyé en préfecture le 01/03/2024
Recu en préfecture le 01/03/2024

m Dotation Forfaire m Dotation de solidarité rurale m Dotation nationale de péréquation

Sont également comptabilisés dans cette rubrique le fonds départemental

de taxe professionnelle, pour 58 836€ en 2023,

d’exonérations fiscales pour un montant qui varie de 130 a 150 000€, ainsi
que les participations de divers organismes comme la CAF, 161 508€ en
2023, ainsi que diverses dotations (titres sécurisés ...).

B - LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

en€ 2019
Charges a caractére général 1519621
Dépenses de Personnel 3019958
Charges Diverses de Gestion
Courante 737 231
Atténuation de Produits -
TOTAL 5276 810

2020
1448 980
3040017

748 535

5237532

. T
Publié le 04/03/2024
ID : 032-213202088-20240226-2024FEV26_033-DE
2022 2023
les compensations
2021 2022 prévi 2023
1456918 1736761 1603954
2977143 3091994 3302571
712 481 711376 754 835
10 537 3952 18 975
5157079 5544083 5680 335
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Dépenses de fonctionnement hors dette
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Les dépenses de fonctionnement hors dette et charges exceptionnelles sont
orientées a la baisse en début de période. Elles augmentent de fagon
significative en 2022 (+7.5%) et dans une moindre mesure en 2023
(+2.5%). Il convient de souligner d’une part la progression soutenue des
achats en valeur, compte tenu de l'inflation et du prix des matieres
premieres, et d’autre part la comptabilisation en fonctionnement a compter
de 2022 des travaux réalisés sur les voiries mises a disposition du SIVOM.
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Cette situation est partagée, comme I'a démontré une étude de la banque
postale en novembre dernier : les collectivités les plus touchées par la
flambée des prix sont les communes de notre strate, autour de 3500
habitants, dans lesquelles le poids de ces dépenses représente un fort

pourcentage dans leur budget.

a) Les charges a caractére général

en € 2019
Charges a caractére
général 1519 621
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2020 2021 2022 prévi 2023
1448 980 1456 918 1736761 1603 954

Elles constituent en moyenne un peu moins de 30% du total des charges,

hors dépenses financiéres et exceptionnelles.

Bien maitrisées dans leur ensemble entre 2020 et 2021, les charges a
caractére général connaissent une nette progression en 2022, de prés de
20%, due principalement a la crise énergétique et linflation qui ont
considérablement impacté le co(it des fluides, des achats alimentaires et de

nos fournitures.

A noter sur 2023 une nette diminution des fournitures, due a l'inscription
en investissement du colt des matériaux nécessaires aux opérations en
régie identifiés, en I'occurrence principalement le Centre de loisirs.

Souligner également Iimpact de « |'amortisseur » sur les dépenses

d’électricité en 2023.

. les fluides

en€ 2019
les fluides 309 619

. I'alimentation

. I'alimentation 109 354

. les fournitures

. les fournitures 354 283

2020
303 821

109 606

382792

2021 2022 prévi 2023
332 548 457 355 425912
122 316 171378 161 970
317929 391992 262 603
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En revanche, les postes « locations » et « entretien /
maintenance », générant plus de 20% des charges, restent stables sur la
période, excepté sur 2023, ce poste intégrant le co(t des travaux
nécessaires apres la tempéte.

b) Les charges de personnel

en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Dépenses de Personnel 3019958 3040017 2977143 3091994 3302571

Elles constituent environ 57% du total des charges, hors dépenses
financieres et exceptionnelles.

Elles ont également été particulierement maitrisées en 2020 et 2021 avec
de tres faibles progressions. Pour 2022, on constate une augmentation, liée
d'une part aux remplacements presque en année pleine de certains postes
et a la revalorisation du point d’indice courant 2022. La masse salariale
2022 n’est que de 2.4% supérieure a la masse salariale 2019, 2% si on
retraite ce montant avec les remboursements pergus.

Le montant des dépenses de personnel augmente de facon significative en
2023, suite aux dispositions prises par le Gouvernement pour maintenir le
pouvoir d’achat avec la revalorisation des points d’indice de 1.5% au 1°
juillet 2023, mais aussi suite aux dispositions prises par notre assemblée
en complément, a savoir :

> A partir de 2023 : anticipation de la participation a la complémentaire
Santé (10 € / mois de 2023 a 2025 et 17 € / mois en 2026, alors que
I'obligation n‘est que de 15 € au 01/01/2026)

> A partir d’octobre 2023 : Attribution du régime indemnitaire aux
contractuels a durée déterminée (IFSE et CIA) ayant une ancienneté de 3
mois au sein de la commune

> Versement sur 2023 d’une prime maintien du pouvoir d‘achat
instituée par I’Etat dont la possibilité d’application était laissée au choix des
collectivités

% % % %

2009 * 2020 2001 2021 w202 0 2023

Dépenses | 3019957 € | 0,66 | 3040017€ | -2,07 2977147€ 3,86 3091995€ | 681 | 3302577¢€
Recettes | 49917€ | 6301 = 81371€ | -271 | 79167€ | -2359 | 60493€ | 291 | 62255¢€

Dép - -2,05 6,88 3240322¢

2970040€ -0,38 2958 646 €
Rec

2897980€ | 4,61 H 3031502¢€
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A noter également a partir de 2023 la mise en place du Compte Epargne
Temps avec la possibilité d’épargner jusqu’a 7 jours, qui n‘a pas d’incidence
financiére sur les exercices considérés.

12
10

O N b O ©

Effectifs au ler janvier 2023

moins de 20 203 25ans 25a30ans 30a35ans 35a40ans 40345ans 45350ans 50a55ans 55360ans 60a65ans

ans

B Homme ®&Femme

En ce qui concerne |’ évolution des effectifs, ils sont restés quasi stables sur
la période, avec un peu moins de 80 ETP ; les chiffres suivants sont des
photographies au 1° janvier de chaque année.

2019

Contractuels

Hommes : 9.06
Femmes : 8.55

Fonctionnaires

Hommes : 36.80
Femmes : 26.58

Total

Hommes : 45.86
: Femmes : 35.13

Hommes : 5.56
Femmes : 7.55

Fonctionnaires

Hommes : 40.80
Femmes: 27.58

Hommes : 46.36
Femmes : 35.13

2020 2021

Contractuels

Contractuels

Hommes : 6.71
Femmes:9.40

Fonctionnaires

Hommes : 35.80
Femmes: 27.58

Total

Hommes : 42.51
Femmes : 36.98

Hommes : 8.56
Femmmes : 8.45

Fonctionnaires

' Hommes : 33.37
Femmes: 29.15 ‘ Femmes : 30.62

Hommes : 41.93
Femmes : 37.60

2022 2023

Contractuels

Contractuels

Hommes : 8.14
Femmes :5.28

Fonctionnaires
Hommes : 32.94

Total ‘ Total

Hommes : 41.08
Femmes : 35.90
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c) Les charges de gestion courante
en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Charges Diverses de Gestion 737 231 748 535 712 481 711 376 754 835

Leur impact reste relatif, avec moins de 15% du total des charges, hors
dépenses financieres et exceptionnelles.

Outre les charges relatives aux indemnités des élus (90 194€ en 2023), qui
ne progressent que meécaniquement, sont mandatées sur cet agrégat :

. La contribution au Service d’Incendie et de Secours

qui progresse réguliérement, en particulier en 2023 (+8%), pour atteindre
142 641€

. la participation au CCAS

qui comprend la participation au colt du portage des repas ainsi que le
reversement des subventions pour France Services, soit 95 000€ au total,
sachant que le solde de ces dotations pour le financement de la MFS pour
2022 a été réglé sur 2023.

. les contributions aux écoles privées (OGEC)

qui évoluent en fonction du nombre d’éléves, entre 54 000 et 88 000 € sur
la période, avec 61 558€ pour 2023.

. la participation au SIVOM

Cette participation pour les travaux de fonctionnement réalisés par le
SIVOM sur les voiries mises a disposition s’éléeve annuellement autour de
70 000 € (72 997 € pour 2023). En 2022 et 2023 sont également incluses
sur cette ligne les dépenses relatives aux travaux d’investissement sur ces
voiries (48 270 € en 2023).

. Les subventions aux associations

Elles s'élevent a 202 711 € en 2023, avec une progression due au soutien
accru a la petite enfance.
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C - LES INVESTISSEMENTS
en€ 2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Dépenses d'Equipement Brut 2478 907 1012189 730 761 646011 1358812
Travaux en régie 366 097 349 980 258 783 234018 116 045
Subventions d'équipement
versées 114 306 61 500 7570 1735 3900
Dépenses d'investissement
diverses 573119 13 607
TOTAL 3532429 1423 669 997 114 881 764 1492 364

A noter que les dépenses pour les travaux en régie apparaissent dans la
section de fonctionnement mais sont réintégrés dans |I'‘analyse de
I'investissement.

Dépenses d'investissement en €

4000 000
3500 000
3000 000
2500 000
2000 0600
1500 000
1000 000

500 000

2019 2020 2021 2022 prévi 2023

B Dépenses d'Equipement Brut ® Travaux en régie

@ Subventions d'équipement versées m Dépenses d'investissement diverses

Aprés une dépense d’équipement brut en 2019 de prés de 2.5 millions liée
a la cession d’une immobilisation, les investissements se stabilisent autour
d’1l million, y compris les travaux réalisés en régie.

Ces dépenses ont permis en 2022 d’une part de renouveler du matériel
technique, et d’‘autre part de réaliser divers chantiers de voirie,
d’enrochement des berges, ou la cantine, et de démarrer les chantiers des
vestiaires du foot et de I'aménagement du Jardin du Hountaner dans le
cadre du programme Art et Environnement.
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En 2023, un montant prévisionnel de 1 358 812 € a été mandaté pour, en
sus de diverses acquisitions de matériel, en particulier pour la cantine et
services techniques, dont le remplacement de plusieurs pompes
défectueuses ainsi qu‘une pompe en sécurité pour les thermes :

- acquérir du foncier, en particulier I'achat d’un terrain route du Lac pour
1.077 €

- réaliser I'étude préalable de faisabilité en vue de la réhabilitation de la
piscine pour 27 800€

- réaliser les études preéalables a I'aménagement hydraulique du bassin
Foissin pour 14 592 €

- solder les opérations du Cinéma et de la Cantine pour prés de 42 000 €
- réaliser I'opération de réhabilitation des vestiaires du foot pour 395 955€
- et celle du rempart du Carmel pour 326 604 €

- acheter les matériaux pour réaliser les travaux en régie dont, en 2024, la
réhabilitation du centre de loisirs, pour 140 000 €

- réaliser le programme de voirie par entreprise (rue Ydron en particulier)
pour 153 328 €

- changer nos armoires de commandes pour rendre possible techniqguement
I'extinction de I'éclairage public pour 29 242 €

Les travaux en régie ont permis principalement de réaliser en 2023 :

- L’aménagement des jardins du Hountaner

- L'élargissement de la voie romaine

- La peinture des vestiaires du foot

- Les bancs publics installés devant la cathédrale

- La création de vestiaires et sanitaires aux serres municipales

Les subventions d’équipement versées correspondent aux aides
complémentaires dans le cadre de la nouvelle OPAH (3 900 € en 2023).
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D - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT
a) L'emprunt
Conformément a nos engagements, on constate que l'encours de dette
diminue progressivement chaque année, ce qui se traduit dans nos
remboursements, excepté la variabilité de quelques de nos taux
d’emprunts, orientés a la hausse en 2022.
2019 2020 2021 2022 prévi 2023

intéréts remboursés 100 525 94 334 84314 81738 110 464
Capital remboursé 422 434 457 501 472 002 466 800 452 879
Capital emprunté 600 000 298 500 400 000 450 000
Encours de Dette Global au
31/12 4895415 4736000 4664737 4647937 4195058

700 000

600 000 _

500 000 -R”a

400 000 N \

300 000 N\ \

200 000 N

100 000 N

2019 2020 2021 2022 prévi 2023
e intéréts remboursés  e====Capital remboursé =====Capital emprunté

Préciser que pour 2023, un emprunt de 400 000€ avait été budgété. Le
contrat a été signé en fin 2023 pour bloguer les taux, mais compte tenu de
la trésorerie il n‘a été mobilisé que début 2024. Le titre apparaitra donc sur
2024.
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Graphe de désendettement sur 10 ans

Désendettement du BP de Lectoure
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W Capital remboursé =5 intéréts e CRD au 31/12

La dette de la commune est constituée au 31/12/2023 de 15 préts:

- 7 aupres du Crédits Agricole

- 4 aupres de la SFIL

- 1 aupres de la Caisse des Dépots
- 2 aupres de la Caisse d’ Epargne
- 1 auprés de la Banque Populaire

Taux moyens :
Variable (1) : 6,13 ;
Révisable (2) : 3,0182 ;
Fixe (13) : 2.38 ;

L'effet conjugué de I'amélioration jusqu’en 2022 de I’épargne brute et de la
diminution du stock de dette permet d’améliorer notre capacité de
désendettement : 4.9 années en 2022 et 5 années hors travaux en régie
pour le prévisionnel de 2023, soit 6.6 en intégrant les travaux en régie a
5.9 en 2023.
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b) Les subventions / dotations
. Le FCTVA reste une ressource significative, qui fluctue en fonction des
investissements réalisés. 1l s’éleve a 103 096€ en 2023. Rappeler que ce
calcul a été automatisé par |'Etat, et certaines natures de dépenses ont été
écartées des bases de calcul.
. la taxe d’aménagement d’un montant inférieur a 50 000 € en début de
période, elle varie en fonction du contexte et les recettes liées a cette taxe
sont orientées a la baisse depuis 2022 (32 009 € en 2023).
. les subventions d’investissement : elles sont pergues en fonction de
I'avancement des travaux auxquels elles sont liées
Pour 2023 elles ont atteint 245 445 € principalement au titre
- D'acomptes sur DETR pour le projet Art et Environnement
(25 764€)
- D’acomptes pour l'opération des vestiaires du foot (18 072€ pour
la DSIL et 7 888 € pour la DETR)
- D'acomptes pour le Carmel (56 017 € de DETR et 60 000 € de la
Fondation de Patrimoine)
- D’acomptes sur les travaux liés aux intempéries 2020 et 2021
(33 985¢€ de I'Etat)
A noter une avance sur la TSA de 22 933 € pour des aménagements a venir
du cinéma.
Elles intégrent également les recettes liées a la vente de la galerie
souterraine des thermes pour 11 439 € annuels.
E - LES RESULTATS
en € -retraité des travaux
en régie
2019 2020 2021 2022 prévi 2023
Epargne de gestion 758 503 850 740 969 423 1021026 941 657
Epargne Brute 657 978 756 406 885 109 939 288 831193
Epargne Nette 235544 298 905 413 107 478 488 378 314
RESULTAT de
I'exercice - 168264 - 101262 558 881 353222 - 686 734

Fonds de Roulement 346 215 244953 803 835 1157 059 470 325
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Titre du graphique

1500 000
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Epargne Nette RESULTAT de I'exercice

emem Fonds de Roulement

Les éléments conjugués ci-dessus ont permis a I’épargne de gestion de
progresser de fagon significative entre 2019 et 2022, pour s’établir a plus
de 1 000 000 € en 2022.

Les résultats présentés integrent les travaux en régie en section de
fonctionnement.

Dans ces conditions le taux d'épargne brute atteint pratiquement les 15 %
en 2022, pour s’établir a prés de 14% en 2023 (pour rappel : seuil d‘alerte
= 10% et seuil limite = 7%).

En corolaire, le fonds de roulement et la trésorerie de la commune se sont
donc redressés avec un fonds de roulement supérieur a 1 157 059 € pour
2022, qui compte tenu des investissements réalisés en 2023 ainsi que la
non comptabilisation des 400 000€ d’emprunt sur |'exercice, retombe a
470 000€, la trésorerie s'établissant a 571 361€ au 31/12/2023.
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trésorerie au 31/12 en Euros
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F - LES RATIOS

DRF/population

produit des impositions/ population
RRF/population

Dépenses équipement brut/population
encours dette/ population
DGF/population

Dépenses de personnel/ DRF
DRF+remb capital/RRF

Dépenses équipement brut/RRF
encours dette/ RRF

population
Résidences secondaire

2021

2022

1342.85
590.27
1576.06
218.90
1160.38
324.12
57.28%
92.57%
13.89%
73.63%

4020
268

2022 2023

moyenne de la 2023
strate 22

844 1410.24

457 624.95

1042 1615.19

320 367.61

704 1036.16

147 310.11

54.44% 57.84%

88% 94.24%

22.76%

64.15%

4 049

283
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ORIENTATIONS BUDGETAIRES -
Prospective CA 2024 - CA 2025

= La politique générale, les actions a mener

Le budget 2024 sera inévitablement impacté par le contexte de crises
multiples qui se répercutera également sur les collectivités territoriales,
comme il a été détaillé en introduction : inflation, colt des matieres
premieres, lutte contre le changement climatique, chute drastique de la
biodiversité...

. l'inflation : il est impératif de limiter nos dépenses de fonctionnement et
d’avoir une procédure d’achat qui nous garantisse les meilleurs prix, mais
aussi de respecter notre engagement de ne pas augmenter la fiscalité, afin
de ne pas grever le pouvoir d’achats des citoyens, déja mis a mal.

Pour 2024, nous avons choisi de ne pas augmenter nos tarifs de nos
services a la population, sachant que d’ores et déja les impdts locaux vont
augmenter mécaniquement de 3.9% compte tenu de l’actualisation des
bases fiscales.

. le changement climatique : |le déreglement climatique observé impacte
aujourd’hui considérablement les populations et oblige les pouvoirs publics
a agir dans bien des domaines, avec de nombreuses problématiques a
traiter en corolaire tel que le ZAN - zéro artificialisation nette, ou les Zones
d'Accélération des Energies Renouvelables, sur lesquelles nous nous
sommes prononceés en fin d’année.

Un des enjeux majeurs pour nos communes est de préserver nos
ressources, en particulier I'eau, en limitant sa consommation, mais
également visant un taux de fuites minimal sur nos réseaux, ainsi que la
consommation d’électricité.

A ce titre, le dossier Art et Environnement sera livré fin du premier trimestre
2024, projet qui s’inscrit parfaitement dans les valeurs de notre politique :
il permettra une large médiation sur la ressource en eau, le changement
climatique, le développement durable... Les actions de médiation, avec le
PETR Portes de Gascogne, ont déja débuté.

Sous un autre aspect, un plan de Gestion différenciée a été établi par nos
services pour adapter notre entretien de la ville au changement climatique,
a la préservation de I’'environnement, et a la préservation de la biodiversité,
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en adaptant les plantes proposées plus résistantes et moins
consommatrices en eau, en limitant les tontes et toujours avec le recours a
des produits adaptés a la préservation de I’'environnement. Ces derniers,
plus onéreux ont un impact également sur les frais de fonctionnement. Il
convient de souligner une nouvelle fois que ces principes impliqguent un
nouveau regard des citoyens sur l‘entretien des espaces et |'acceptation
d’un entretien qui contraint moins la nature.

Par ailleurs, le projet d'aménagement du bassin versant Foissin a franchi
une nouvelle étape en 2024 avec le dép6t du dossier Loi sur I'Eau en tout
début d’année ; les négociations pour les acquisitions fonciéres ont
également débuté avec les propriétaires. La réalisation du bras de décharge
est programmée pour Septembre 2025.

Les actions que nous avons menées dans le cadre de la sobriété
énergétique : limitation en degrés des chauffages et de I'eau chaude
sanitaire, en interne et en sensibilisant les utilisateurs des salles
communales, |'extinction de I'éclairage public, la modernisation de
I’éclairage public, commencent a porter leurs fruits, et a limiter les charges,
en baissant de fagon significative les volumes consommeés. Une premiére
tranche de modernisation de |'éclairage a été réalisée en toute fin 2023 et
aura un impact budgétaire sur 2024, une deuxiéme tranche sera proposée
sur 2024, toujours financée par le fonds vert, via le SDEG. Ainsi nous
constatons d’ores et déja pour |'exercice 2023 une diminution de 30% du
volume d‘électricité consommé pour I’éclairage public par rapport a 2022,
et 10% pour |'électricité autre.

De méme I'étude pour rationaliser |'utilisation des salles communales que
nous venons de lancer doit proposer des pistes d’économies.

Il est également primordial de travailler sur la rénovation énergétique de
nos batiments, et la modernisation notre matériel, en fonction de nos
marges de manosuvres financieres.

Apres les réhabilitations abordées dans la partie rétrospective, il sera cette
année réalisé la réhabilitation et la rénovation énergétique du centre de
Loisirs en régie, en rappelant que cette opération a pu bénéficier d’aide de
I’Etat au titre des achats de fournitures.

Compte tenu de I'état de nos batiments et de leur systéme de chauffage,
des sommes considérables seraient a budgéter, que nos possibilités
financieres ne peuvent supporter. Des choix seront, comme chaque année,
opérés, a l'aulne également des aides que nous pourrons solliciter, en
particulier le fonds Vert de I'Etat.
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. La gestion de nos déchets doit également mobiliser notre attention avec
la mise en ceuvre de diverses mesures (gaspillage alimentaire, diminution
de la production de déchets, valorisation..), avec, comme vous le savez la
prochaine obligation de séparer nos bio-déchets. Sur ce point, rappeler que
des composteurs collectifs seront mis en place progressivement par le
SIDEL.

Parallelement, afin de réduire les quantités de déchets non valorisés, et
optimiser les couts de collecte, le SIDEL se dirige vers la fin de la collecte
en porte a porte et le financement du service prendra en compte la quantité
d'ordures ménageres produite par foyer. Cela conduira a la suppression de
la TEOM.

. Au-dela de ces enjeux, il vous est également proposé dans ces
Orientations budgétaires, conformément a nos engagements, des actions :

Au titre de notre politique culturelle et de mise en valeur notre
patrimoine remarquable,

- De programmer de facon pluriannuelle la réhabilitation de
nouveaux points critiques des remparts : la Tour du Bourreau et
de la Cerisaie, opérations pour lesquelles nous avons d’ores et déja
acquis des subventions de I'Etat

- De programmer un entretien préventif soutenu de ces remparts
par nos services, entretien qui a déja débuté

- D’inscrire une étude sanitaire pour notre cathédrale,
potentiellement subventionnée par la DRAC, ainsi qu’une
participation conjointe de la paroisse, de | ‘association des amis de
I'orgue, et de la commune, pour réaliser un nettoyage de l'orgue,
opération potentiellement financée également,

- De prévoir de nouveaux aménagements du cinéma (fauteuils..)
financés dans le cadre de la TSA

- De programmer une étude de faisabilité, qui pourrait étre réalisée
dans le cadre de l|‘animation du programme PVD, sur Ila
réhabilitation de I'ancien hopital, pour faire de ce lieu un point
crucial dans I'animation culturelle et économique du bas de la ville,
abritant toujours le Village des Brocs,

- D’accueillir en concertation avec la conservation départementale
du patrimoine, une personne pour continuer l'inventaire de notre
patrimoine devrait intervenir sur plusieurs mois dans nos locaux
(Mai a Octobre)
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De prévoir une animation plus soutenue du Musée, toujours en
partenariat avec le Département, avec quelques actions
supplémentaires

De maintenir notre soutien au Centre d’Art, aux manifestations
culturelles telles que les Nuits musicales ou le festival du Bleu au
Blues, et aux associations culturelles, qu'il s’agisse d’achat de
spectacles ou de soutien a leur activité.

Au titre de I'amélioration du cadre de vie et de I'attractivité de notre
commune,

une enveloppe significative, en investissement et fonctionnement
pour la réhabilitation de notre voirie, qu’il s'agisse de notre voirie
ou de celle mise a disposition du SIVOM ;ces derniers travaux
seront financés par emprunt du SIVOM

la réalisation pour une livraison au premier semestre 2024 de l'aire
de jeux et du City stade pour laquelle une partie des subventions
a déja été acquise (DETR)

la sécurisation de nos batiments communaux dans le cadre du plan
Vigipirate pour laquelle une demande d‘aide a déja été formulée
aupres de |’Etat

I'acquisition d’une vidéo protection en centre-ville, pour laquelle
une demande a également été faite

la reprise par la commune du pilotage du Village des Brocs en
négociation depuis la fin 2023 dans I'attente de la création d’une
association validée par l'ensemble des exposants, afin de
redynamiser ce lieu emblématique

le lancement par la CCLG d‘une étude d‘opportunité sur
I'aménagement de la zone d’activité face a Intermarché dont les
conclusions seront livrées fin 2024 début 2025

le maintien de notre soutien aux manifestations et aux associations
et d’accueillir de nouvelles manifestations telles que 1’élection de
Miss Gers, qui nécessitera des aménagements sur la salle
omnisport (ouvertures a reprendre dans le cadre de la sécurité )
le maintien de notre soutien financier a I'équilibre du service de
portage a domicile

le maintien de notre soutien aux écoles par les frais de
fonctionnement pris en charge ainsi que les achats de petits
matériels

la recherche de financeurs potentiels pour trouver un équilibre
financier acceptable pour la commune pour la réhabilitation de
notre piscine
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En ce qui concerne l'investissement, il convient de souligner la situation
économique dégradée de la plupart de nos financeurs potentiels, compte
tenu de la conjoncture, et les conséquences qui se font déja sentir sur le
versement de subventions aux communes et aux associations. Cette
situation obere le soutien aux acteurs locaux, avec des conséquences
dommageables, problématique d’ores et déja discutée en séance pléniére a
la Région en novembre dernier.

= La traduction financiere

A- EVOLUTION DES RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT

La prospective prévoit, a ce stade, une stagnation des recettes de
fonctionnement. Celle ci est réalisée sans avoir recu les notifications des
bases ni celles des dotations. Elle reste donc prudentielle. Les ressources
de fonctionnement sont estimées pour 2024 a 6 393 865 €, soit -0,5%.

Recettes de fonctionnement en €
7000 000
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1000 000

2023 2024 2025

M Produits des Services et du Domaine B Impdts Locaux
© Fiscalité reversée = Autres recettes fiscales
m Dotations et Participations B Produits Divers de Gestion Courante
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Le produit des services et des domaines

Il n‘est pas prévu de variation spécifique sur ces postes, estimés de fagon
prévisionnelle a 389 000€ pour 2024, avec une progression de 2% en
2025.

Les impéts locaux

En ce qui concerne les impb6ts communaux, conformément a nos
engagements, aucune augmentation des taux n’est envisagée sur la
période, a fortiori compte tenu de la fiscalité LGV mise en place.

En revanche, le coefficient de revalorisation des bases fixé par I'Etat, indexé
sur I'Indice des Prix a la Consommation Harmonisé s’élevera a 3.9 % en
2024, et aura donc encore cette année un impact significatif. Il est estimé
autour de 1 % dans cette prospective pour 2025.

Le montant du produit est estimé a 2 623 000€ pour 2024.

La fiscalité reversée

Il s’agit principalement des dotations intercommunales et de péréquation,
sur lesquelles il est prévu une Iégére baisse d’environ 1.2%, pour un
montant de 741 787€ en 2024.

Les autres recettes : 675 078€

En ce qui concerne les Droits de Mutation, la maitrise attendue des taux
d’emprunts pourrait conduire a une détente du marché et a une légére
amélioration du marché immobilier, suite a la chute constatée en 2023.
160 000 € sont ainsi prévus sur ce poste, soit +3 % en 2024 et 2025.

Le produit de la taxe sur I'électricité connait une progression réguliére,
estimée également a 3% sur ces deux exercices (140 078€ sur 2024).

Les autres recettes, constituées en majeure partie des recettes liées au
Casino, ont été portées de fagon prudentielle a 375 000€, et progressent
de 2% sur 2025.

Les dotations de fonctionnement : 1 740 000€

En ce qui concerne les DGF, elle est estimée a 1 239 000€ contre
1 255 000 en 2023. En effet notre commune sort progressivement d'un
dispositif d'une fraction de DGF. La baisse est également portée sur 2025.
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Les subventions et participations sont essentiellement composées par
les compensations des exonérations fiscales ; elles ne nous ont pas été
notifiées a ce jour. Un montant de 245 000 € a été prévu, en légére
diminution, ainsi qu’une progression de 2% pour 2025.

Les autres dotations (256 000€ en 2024), comprenant principalement les
dotations de la CAF, sont en progression pour intégrer 30 000€ de fonds
verts liés a I'amélioration de |'éclairage public en 2024 et 15 000 € en 2025.

Les produits divers : 165 000 €

Liés principalement aux recouvrements de loyers, ces produits restent
stables.

Les atténuations de charges :

Ont été estimées a 60 000 €

B-. EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Comme il avait déja été indiqué dans le dernier rapport d'orientations
Budgétaires, si les recettes de fonctionnement ont connu une forte
croissance en 2022, permettant d'absorber I'inflation et le coGt des matiéres
premieres, cette situation ne s’est en effet pas reproduite en 2023, et une
stagnation est probable sur la période.

Divers facteurs vont en faire progresser en revanche les dépenses inscrites
en fonctionnement, qu’il s'agisse de I'augmentation mécanique de la masse
salariale avec les augmentations imposées par I’'Etat, ou le co(t des achats,
impactés par l'inflation. Il convient de souligner également que les travaux
d'investissement réalisés pour notre compte par les syndicats (SIVOM,
SDEG..) impactent la section de fonctionnement. Ainsi les collectivités sont
confrontées a un « effet ciseau » important, méme si des efforts ont été
menés pour réduire les charges de fonctionnement.

Les dépenses de fonctionnement sont estimées a 5 996 520€, soit +5%,
avec une progression de pres de 1% en 2025.
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dépenses de fonctionnement
hors dette et exceptionnel
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Les charges a caractére général : 1 707 079€

En ce qui concerne les achats de matiéres et de fournitures
(930 560€), il s'agit essentiellement des fluides, de I'alimentation et des
fournitures pour I'ensemble des services.

Si ce poste a diminué de 15% en 2023, aprés une hausse de 32% en 2022,
sous le double effet de I'application de I'amortisseur d’'électricité financé par
I’Etat, et de l'inscription des matériaux pour la réhabilitation du centre de
loisirs directement en investissement, il croit a nouveau en 2024 avec une
augmentation prévisionnelle de 7%.

Les variations se font en particulier sur le poste électricité. L'effort initié en
2022 pour encadrer nos consommations d’énergie a été poursuivi avec
volonté en 2023, qu'il s'agisse de I’éclairage, du chauffage des batiments,
ou de I'éclairage public. Ainsi, on constate une diminution de consommation
en volume de 30% en 2023 pour |'éclairage public et d’environ 10% pour
les autres consommations, ce qui est conforme aux objectifs de sobriété
donnés par le Gouvernement. En revanche, I'amortisseur n‘aura que peu
d‘impact en 2024 pour notre commune, compte tenu du prix auquel nous
nous approvisionnons, les seuils d'intervention ayant été remontés.

L'alimentation est prévue avec une augmentation relative a l'inflation, et au
respect de la loi Egalim.

Une augmentation de prés de 5% est prévue en 2025 pour I'ensemble de
ce poste.
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Les services extérieurs
Estimés a 497 000 € en 2024, soit une augmentation de plus de 7%, due

- ala hausse de prés de 100% du budget relatif aux assurances.
L'ensemble des collectivités doivent faire face a la crise des
assurances dans ce secteur d’activité, conséquence de la hausse
des remboursements liés aux aléas climatiques et aux risques qui
menacent leurs biens et leur patrimoine. Une mission
gouvernementale a été confiée au Maire de Vesoul sur I'assurabilité
des collectivités. Des préconisations sont attendues en avril.

- de l'inscription en 2024 d’une provision pour le curage de nos
fossés, antérieurement effectué par le SIVOM.

Les autres postes d’entretien et de locations restent stables.

Les autres services

Ce poste, comprenant principalement les frais postaux, téléphoniques,
transports, communication, sont prévus de fagon stable sur 2024
(249 210€) et 2025.

Les impots et taxes (30 300€)

Il s’agit essentiellement de nos taxes foncieres estimées avec la progression
mécanique des bases.

Le poste atténuation de charges est provisionné a 10 000€

Les ressources humaines : 3 471 300€

Pour les années a venir, plusieurs facteurs sont & rendre en considération.

Comme il I'a déja été souligné I'année derniere, d’un point de vue général,
I'ensemble des établissements publics doivent faire face au manque
d’'attractivité de la fonction publique, compte tenu d’une relative
méconnaissance des métiers par les candidats, des modalités d'accés a
I'emploi complexes voire rebutantes, des niveaux de rémunérations souvent
inférieurs a ceux du secteur privé, et des conditions de travail parfois
dégradées avec la tendance au dénigrement de la fonction publique a
I'ceuvre depuis plusieurs années, qui constituent un facteur aggravant.
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Au sein de la fonction publique territoriale, tout d'abord, certains métiers
n'attirent plus (tels les métiers de secrétaire de mairie, de policier
municipal, d'agent territorial spécialisé des écoles maternelles, aide a la
personne...), tandis que d'autres métiers souffrent d'une forte concurrence
avec le secteur priveé, ou les rémunérations sont plus élevées (métiers
d'ingénieurs, de techniciens et d'informaticiens). De plus, la concurrence
entre les collectivités territoriales ne doit pas étre sous-estimée, qu'elle soit
de nature financiere (en raison des différences de régime indemnitaire) ou
géographique. Ces tendances se constatent sur le terrain avec des
difficultés a recruter sur certains postes, et des nouveaux salaires plutdt a
la hausse.

Aussi, I’'Etat, également pour soutenir le pouvoir d’achat des fonctionnaires
dont le point d’indice avait été gelé de tres nombreuses années, a voté une
augmentation significative qui aura son effet a plein sur 2024.

De réflexions ont également été menées sur l'attractivité, avec de nouveaux
avantages mis en place fin 2022 (complémentaire santé, organisation des
compte épargne temps..) et d'autres ont suivi en 2023 (primes élargies aux
contrats a durée déterminée)...

En ce qui concerne notre collectivité, la prime maintien du pouvoir d’achat
votée fin 2023 a eu un impact financier sur 2023.

Par ailleurs, souligner que le gouvernement a souhaité lancer une nouvelle
réforme de la fonction publique, axée principalement autour des
problématiques de tassement des grilles indiciaires suite a la réindexation
réguliere du SMIC, ainsi que sur I'impact des mesures catégorielles prises.
Se profile également une nouvelle fois la généralisation d’'une prime au
mérite collective. Une réflexion est également en cours pour planifier
I'évolution des salaires de fagon pluriannuelle afin que les collectivités
puissent anticiper leurs charges. Les conclusions devaient étre connues
début mars, mais ont été reportées aux deuxiéme semestre, compte tenu
du remaniement ministériel qui vient de s’achever.

Les autres charges diverses : 808 141 €
Ce chiffre est prévu en augmentation sur 2024, afin de prendre en compte

- une légére progression des subventions aux associations

- l'augmentation d’ores et déja notifiée de la contribution au SDIS

- le remboursement au SIVOM de I'emprunt réalisé pour réhabiliter
notre voirie (prévisionnel d’emprunt 150 000 €)

Il est prévu stabilisé sur 2025.
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S’agissant des charges exceptionnelles, pour 2024, il est prévu un
budget de 84 000€ afin de rembourser les avances trop pergues de
subventions d’équipement pour 61 000€ et de provisionner 20 000€ pour le
litige Valvital, le solde constituant une provision.

Pour 2025, le solde potentiel du litige Valvital sera inscrit ainsi qu’en
produits exceptionnels une provision de 100 000€ pour des ventes de
terrains ou batiments.

C- . LES INVESTISSEMENTS PROJETES : LE PPI

Il s'agit d’'un outil de pilotage financier et politique qui dresse la liste de
I'ensemble des projets programmeés pour la ville, et des financements qui
leurs sont attribués chaque année. Par nature évolutif, il est actualisé et
ajusté selon les évolutions de I'environnement économique, technique et
juridique.

Afin d’établir ce document, nous avons listé d’une part les actions qui
peuvent étre lancées immédiatement et d’autre part celles qui demandent
réflexion, mais préparent |'avenir.

Nous restons fortement convaincus qu'il s'agit dés aujourd’hui de conforter
I'attractivité de notre commune, dans la mesure des moyens dont nous
disposons, mais avec une recherche volontariste de financements, afin de
préparer Lectoure aux évolutions de notre territoire, en particulier avec
I'arrivée de la ligne LGV. C'est ainsi qu’il conviendra de s’impliquer
fortement sur cette période dans les dossiers du PLUI et du PSMV, qui
devrait étre signé fin 2024.

Ce PPI sera décliné dans le Budget Primitif 2024 et suivants. Il prévoit :

- La continuité pluriannuelle des aides complémentaires a I'ANAH
dans le cadre de la nouvelle OPAH

- Le report et les compléments d’inscriptions budgétaires pour les
études de développement de la commune (étude d’optimisation
des locaux et étude prospective des déplacements), ainsi que les
subventions de I’'Etat déja acquises

- Etude sanitaire de la cathédrale sur |'exercice 2024, avec en
recette la subvention potentielle de la DRAC

- Les acquisitions fonciéres et les travaux du bras de décharge et du
bassin amont sur 2024, 2025 et 2026, pour lesquels des
subventions ont été sollicitées

- Le report des crédits en dépenses et recettes pour I'achévement
début 2024 de |'opération Art et Environnement
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- Le report de crédits en dépenses et recettes pour 'aire de jeux et
le City stade qui seront livrés fin premier semestre

- La sécurisation des batiments administratifs et la mise en ceuvre
de la video protection, des subventions ayant été sollicitées

- Le lancement deux opérations de réhabilitation des remparts
échelonnées sur 2024 et 2025, pour lesquelles les DETR sont
acquises, d'autres financements sont en cours de sollicitation

- L'inscription d’'un programme de voirie conséquent sur 2024 et
2025, 2026

- Des crédits seront également inscrits pour le changement de
matériels

Par ailleurs, une provision sera faite pour financer si nécessaire, compte
tenu des problématiques rencontrées sur le chantier, la reprise des cours
de tennis sur 2024.

D-LE FINANCEMENT DU PPI - LA DETTE

Ce PPI sera financé de fagon significative par les résultats accumulés a fin
2022, par un recours a I'emprunt modéré, dans la mesure ou il est prévu
de continuer de diminuer le stock de dette de la commune, et, dans la
mesure du possible, par la valorisation de notre patrimoine (vente des
derniers lots du lotissement et d’ éventuels terrains/batis inutilisés).

Rappeler que pour 2024, I'exercice devrait étre impacté par I'emprunt de
400 000¢€ réalisé au titre des travaux 2023 mais mobilisé début 2024, la
trésorerie de la commune étant suffisante, et I'emprunt a réaliser en cours
d'année, évalué a 450 000€ au titre des investissements 2024.

Suivant ces hypotheses, le stock de dette aura diminué de 10% entre 2019
et 2025.

2022 2023 2024 2025
Capital remboursé 466 800 452 879 521 166 568 253
Capital emprunté 450 000 - 850 000 450 000
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E — LES RESULTATS

Ces hypotheses permettent de maintenir un fonds de roulement d’environ
300 000 et 200 000 € en fin de période.

F LES BUDGETS ANNEXES

Le budget lotissement :

L'ensemble de ce lotissement a été aménagé avec un total de 18 lots dont
6 lots ont été vendus au 31/12/2022.

Ainsi, ce budget présentait fin 2022 un déficit de 357 758€.

Aucun mouvement n’‘a été passé en investissement, en revanche la section
de fonctionnement fait apparaitre en 2023 un montant de 2 237 € en
dépenses pour les frais afférents a la vente d’un lot (bornage..), pour
laguelle 19 836€ sont portés en recettes.

Le résultat s'élévera donc fin 2023 a 340 159 €.

Des discussions sont entreprises aujourd’hui avec divers opérateurs pour
vendre ces terrains.

Le budget assainissement :

Le service assainissement a été confié a la SAUR, au terme d’une DSP en
2022. Ce budget retrace les redevances pergues et les dépenses qui nous
incombent.

Ainsi, ce budget présentait fin 2022 un excédent de 327 990 €

Pour 2023 ce budget présente

- en investissement le remboursement des emprunts pour 78 991€

- en fonctionnement 40 000 € pour les charges de personnel portées
au budget principal, 1 800€, en particulier pour les analyses Public
Labo, ainsi que le remboursement des intéréts d’emprunts pour
16 918€. En recettes, les redevances s’élevent a 222 193 €, en
trés légere augmentation par rapport a 2022.

Le résultat s’élevera donc fin 2023 a 409 545¢€.
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Rappeler que la commune n’a pas augmenté sa tarification sur ce service
depuis la période de rétrospective.

Une prospective est actuellement menée avec la SAUR pour prévoir les
améliorations a apporter sur les réseaux et sur la station, conformément a

notre DSP.

Apreés en avoir débattu, le conseil municipal prend acte de la tenue du débat
d’orientation budgétaire pour 'année 2024.

Fait et délibéré les jour, mois et an susdits,

Le Secrétaire de séance,

Le Maire certifie que la présente délibération a été affichée le - { M:ps 2074
et sera publiée au recueil des actes administratifs.

Télétransmis au Contrdle de Légalité le : - 1 WS 102



