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INFORMATIONS GENERALES 
 

L'organisation mise en place dans le cadre du Plan Communal de Sauvegarde 
permet de faire face à des situations très diverses : catastrophes majeures atteignant la 
population, perturbation de la vie collective (interruption de l'alimentation en eau potable, 
intempérie, épidémie) accidents plus courants (incendie, inondation). 
L'objectif du Plan Communal de Sauvegarde est de se préparer en se formant, en se dotant 
de modes d'organisation, d'outils techniques pour pouvoir faire face aux situations 
d'urgence, éviter parfois qu'elles ne dégénèrent en crise et gérer les crises inévitables. 
58 
Objectifs essentiels à atteindre 

 
➢ Diagnostiquer les aléas et les enjeux 

Le travail sur les aléas s'appuie essentiellement sur les documents établis par l'Etat et 
notamment ceux qui permettent d'élaborer le DICRIM. Le recensement des enjeux consiste 
à identifier les populations sédentaires, saisonnières (camping), les infrastructures ... qui 
peuvent être affectés par un phénomène. 

 
➢ Réaliser l'information préventive des populations 

Pour que la population adopte le bon comportement en cas d'évènement, il est 
indispensable qu'elle ait été informée (connaissance des consignes de sécurité) notamment 
par les campagnes d'information préventive et en particulier par le DICRIM. 

 
➢ Etablir un recensement des moyens matériels et humains 

Le Plan Communal de Sauvegarde n'a pas pour objet de créer de nouveaux moyens mais 
d'organiser l'utilisation de l'existant. Il convient ainsi d'identifier les moyens propres mais 
aussi les autres ressources présentes sur la Commune (entreprise disposant de matériels 
spécifiques...). 

 
➢ Mettre en place un dispositif efficace de diffusion de l'alerte des populations 

Alerter la population, c'est utiliser, en fonction du cas, tous les moyens disponibles pour que 
les citoyens soient informés de la situation et appliquent les consignes de sécurité qui leur 
auront été communiquées au préalable. 

 
➢ Prévoir une fonction de commandement du dispositif. 

 
➢ Mettre en place une organisation nominative de gestion de l'évènement (composition 

du Poste de Commandement Communal). 
 

➢ mettre en place des exercices d'entrainement. 
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CADRE JURIDIQUE 
 
 

➢ Code Général des Collectivités Territoriales – Art. L 2212 - 2 : 
« La police municipale a pour objet d’assurer le bon ordre, la sécurité et la salubrité 
publique. Elle comprend notamment le soin de prévenir, par des précautions convenables, 
et de faire cesser, par la distribution des secours nécessaires, les accidents et fléaux 
calamiteux ainsi que les pollutions de toutes natures, tels que les incendies, les 
inondations, les ruptures de digues, les éboulements de terrain ou de rochers, les 
avalanches et autres accidents naturels, les maladies épidémiques ou contagieuses, les 
épizooties. La police municipale prévoit également de pourvoir d’urgence à toutes les 
mesures d’assistance et de secours et s’il y a lieu, de provoquer l’intervention de 
l’administration supérieure. » 

 
➢ Loi de Modernisation de la Sécurité Civile n° 2004-811 du 13 août 2004 – Art.13 

: 
« Le plan communal de sauvegarde regroupe l’ensemble des documents de compétence 
communale contribuant à l’information préventive et à la protection de la population. Il 
détermine, en fonction des risques connus, les mesures immédiates de sauvegarde et de 
protection des personnes, fixe l’organisation nécessaire à la diffusion de l’alerte et des 
consignes de sécurité, recense les moyens disponibles et définit la mise en œuvre des 
mesures d’accompagnement et de soutien de la population. Il peut désigner l’adjoint au 
maire ou le conseiller municipal chargé des questions de sécurité civile. Il doit être 
compatible avec les plans d’organisation des secours arrêtés en application des 
dispositions de l’article 14 de la présente loi. Il est obligatoire dans les communes dotées 
d’un plan de prévention des risques naturels prévisibles approuvé ou comprises dans le 
champ d’application d’un plan particulier d’intervention. Le plan communal de sauvegarde 
est arrêté par le maire de la commune et pour Paris par le Préfet de police. Dans les 
établissements publics de coopération intercommunale à fiscalité propre, un plan 
intercommunal de sauvegarde peut être établi en lieu et place du plan prévu au premier 
alinéa. En ce cas, il est arrêté par le président de l’établissement public et par chacun des 
maires des communes concernées. La mise en œuvre du plan communal ou 
intercommunal de sauvegarde relève de chaque maire sur le territoire de sa commune. Un 
décret en Conseil d’Etat précise le contenu du plan communal ou intercommunal de 
sauvegarde et détermine les modalités de son élaboration. » 

 
➢ Loi de Modernisation de la Sécurité Civile du 13 août 2004 – Art. 16 : 

« La direction des opérations de secours relève de l’autorité de police compétente (maire 
ou préfet) en application des dispositions des articles L2211-1, L2212-2 et L2215-1 du 
Code Général des Collectivités Territoriales. » 

 
➢ Loi du 30 juillet 2003 relative aux risques naturels et technologiques – Art. 40 : 

« Dans les communes sur le territoire desquelles a été prescrit ou approuvé un plan de 
prévention des risques naturels prévisibles, le maire informe la population au moins une fois 
tous les deux ans, par des réunions publiques communales ou tout autre moyen approprié, 
sur les caractéristiques du ou des risques naturels connus dans la commune, les mesures 
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de prévention et de sauvegarde possibles, les dispositions du plan, les modalités d’alerte, 
l’organisation des secours, les mesures prises par la commune pour gérer le risque… ». 

 
➢ Décret n° 88-622 du 06 mai 1988 relatif aux plans d’urgence départementaux. 

 
➢ Décret n° 90-918 du 11 octobre 1990 relatif au droit à l’information du citoyen. 

 
➢ Décret n°2005-1156 du 13 septembre 2005 relatif au plan communal de 

sauvegarde et pris en application de l'article 13 de la loi n°2004-811 du 13 août 2004 
de modernisation de la sécurité civile 

 
➢ Loi n° 2021.1520 du 25 novembre 2021 – visant à consolider notre modèle de 

sécurité civile et valoriser le volontariat des sapeurs-pompiers et les sapeurs- 
pompiers professionnels 

 
➢ Décret n° 2022-1091 – relatif aux modalités de création et d’exercice de la fonction 

de conseiller municipal correspondant « incendie et secours » 
 

➢ Plan Départemental ORSEC approuvé le 1er juin 1989. 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
LE ROLE DU MAIRE 

DANS LA GESTION DES CRISES 

 
Conformément aux dispositions de l’article L 2212 - 2 du Code Général des 

Collectivités Territoriales, les pouvoirs de police du Maire impliquent le «soin de prévenir, 
par des précautions convenables, et de faire cesser, par la distribution des secours 
nécessaires, les accidents et les fléaux calamiteux ainsi que les pollutions de toute nature, 
tels que les incendies, les inondations….de pourvoir d’urgence à toutes les mesures 
d’assistance et de secours et, s’il y a lieu de provoquer l’intervention de l’administration 
supérieure ». 

La distinction doit être faite entre missions de secours et de sauvegarde : les secours 
sont assurés par les services qui en sont expressément chargés. Le Maire a toujours la 
charge de la mise en œuvre des mesures de sauvegarde. Il peut exercer, en outre, selon 
les circonstances, la direction des opérations de secours. 

 
La loi du 13 août 2004 de modernisation de la sécurité civile rappelle en effet que la 

fonction de Directeur des Opérations de Secours (DOS) ne peut être assurée que par 
deux autorités : le maire sur le territoire de sa commune et le préfet à l'échelon du 
département. 

Le DOS est assisté sur le terrain par un Commandant des Opérations de Secours 
(COS), généralement un officier sapeur-pompier. Le COS assure le commandement 
opérationnel des opérations de secours. 

Le DOS décide des orientations stratégiques et valide les actions proposées 
par le COS. 

 
De manière générale, le maire assure donc la direction des opérations de secours dans la 
limite de sa commune jusqu'à ce que, si nécessaire, le préfet assume cette responsabilité 
dans les cas évoqués ci-après. Ainsi, le maire met en œuvre les premières mesures 
d'urgence, en lien étroit avec le COS chargé de la conduite opérationnelle des secours, et 
les mesures de sauvegarde. 

 
Généralement, pour la plupart des opérations courantes des services de secours, 

le maire est juridiquement le responsable. Il n'a pas toujours d'action à réaliser mais il est 
informé des actions effectuées par les services de secours. 

 
 

Le préfet est DOS, dans les cas suivants : 
 

- si l'événement dépasse les capacités d'une commune, 
- lorsque le maire fait appel au représentant de l'État, 
- lorsque, le maire s'étant abstenu de prendre les mesures nécessaires, 
le préfet se substitue à lui, après une mise en demeure restée sans 
résultat, 
- lorsque l'événement concerne plusieurs communes. 
- lors de la mise en œuvre du Plan ORSEC. 
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Le préfet, DOS, s'appuie donc sur le COS pour la conduite des opérations de 
secours et sur le maire pour le volet « sauvegarde des populations ». 

En effet, dans ce cas, le maire assume toujours, sur le territoire de sa commune, 
ses obligations de mise en œuvre des mesures de sauvegarde vis à vis de ses 
administrés (alerte, évacuation...) et des missions que le préfet peut être amené à lui confier 
(accueil éventuel de personnes évacuées...) dans le cadre d'une opération de secours 
d'ampleur ou de nature particulière nécessitant une large mobilisation des moyens. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Page 12 Mis à jour le 16/10/2023 

 

 

PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 

ORGANISATION 
 

Décret du 13 septembre 2005 relatif au Plan Communal de Sauvegarde 
 

Le Plan Communal de Sauvegarde définit l'organisation prévue par la commune pour 
assurer l'alerte, l'information, la protection et le soutien de la population. 

 
Le PCS comprend (à minima) : 

 
➢ le Document d' Information Communal sur les risques majeurs (DICRIM), 
➢ le diagnostic des risques et des vulnérabilités locales, 
➢ l'organisation de la protection et le soutien de la population, 
➢ un annuaire opérationnel et le règlement d'emploi des moyens d'alerte : la commune 

doit être en mesure à tout moment d'alerter et informer la population et recevoir une 
alerte émanant des autorités, 

➢ les modalités de mise en œuvre de la Réserve Communale de sécurité civile quand 
cette dernière a été constituée. 

 
Il est complété par : 

 
➢ l'organisation du Poste de Commandement Communal mis en place par le maire, 
➢ les actions devant être réalisées par les services techniques et administratifs 

communaux : fiche action ou fiche réflexe, 
➢ la désignation de l'adjoint au maire ou du conseiller municipal chargé des questions 

de sécurité civile, 
➢ l'inventaire des moyens communaux (transport, hébergement, ravitaillement) ou 

pouvant être fournis pas des moyens privés implantés sur le territoire communal, 
➢ les mesures à prendre pour faire face aux conséquences prévisibles des risques 

recensés, 
➢ les modalités d'exercice pour tester le plan et former des acteurs, 
➢ le recensement des dispositions prises en matière de sécurité civile, 
➢ la prise en compte des bénévoles, 
➢ les dispositions assurant la continuité de la vie quotidienne jusqu'au retour à la 

normale. 
 

Le PCS est élaboré à l'initiative du maire : à l'issue de son élaboration et lors de 
sa révision, le PCS fait l'objet d'un arrêté ; il est transmis au préfet. 

 
Révision : le PCS est mis à jour par l'actualisation de l'annuaire opérationnel. Il est 

révisé en cas d’évolution des risques ou si des modifications sont à apporter aux éléments 
obligatoires du PCS. Dans tous les cas, le délai de révision ne peut excéder 5 ans. 

 
 

Le PCS est consultable en mairie (sauf annuaire opérationnel). 
 

Responsabilité du maire : la mise en œuvre du PCS relève de la responsabilité du 
maire. 
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Obligation d’élaboration : 2 ans après l’approbation du Plan de Prévention des 
Risques Naturels (PPRN) et du Plan Particulier d’Intervention (PPI) ou 2 ans à 
compter du décret du 13 septembre 2005, si ces plans sont existants. 

 
 

DÉCLENCHEMENT DU PCS 
 

Le Plan Communal de Sauvegarde est déclenché par le Maire, ou par son 
représentant désigné dans le plan : 1er adjoint, adjoint d'astreinte... de la propre 
initiative du Maire, dès lors que les renseignements reçus ne laissent aucun doute sur la 
nature de l’événement ou à la demande de l’autorité préfectorale (le Préfet ou son 
représentant). 

La mise en application du plan fait l'objet d'un arrêté : voir document page suivante. 
 
 

LA RÉSERVE COMMUNALE DE SÉCURITÉ CIVILE 
 

La loi du 13 août 2004 a institué la réserve communale de sécurité civile (RCSC). 
Son but est de constituer un groupe de personnes dont les compétences pourront être 
utilisées en cas de crise. Sa création permettra d’améliorer et d’accélérer les actions de 
sauvegarde lors d'évènements. Cependant, cette RCSC ne doit en rien se substituer au 
service départemental d’incendie et de secours, seule habilité à prodiguer des 
secours aux populations. 

 
Cette RCSC repose sur le volontariat et le bénévolat. 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
MISE A JOUR DU PCS 

 

Assurer la mise à jour et informer de toute modification, 
les élus et acteurs du Plan 

 
FICHE ACTION 

Responsable de la mise à jour du plan 
 

Le Maire de Lectoure peut décider unilatéralement de mises à jour simples (mise à 
jour de l’annuaire des numéros utiles par exemple). Ces modifications seront transmises 

 
➢ au Préfet du Gers, 
➢ au Sous-Préfet de CONDOM, 
➢ au Directeur du SDIS, 
➢ au Chef de Centre des Sapeurs-Pompiers de Lectoure, 
➢ au Directeur Départemental des Territoires, 

 
et réputées valables sauf désaccord exprimé dans un délai de 30 jours suivant 

l’envoi. 
 

En cas de modifications substantielles, le Plan Communal de Sauvegarde refondu, 
sera à nouveau signé par le Maire de Lectoure et adressé aux destinataires sus visés. 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
PRESENTATION DE LA COMMUNE 

ORGANIGRAMME 
 
 

M. le Maire 
 

- Xavier BALLENGHIEN 
 
 
 

Les adjoints au Maire 
 
 

• Valérie MANISSOL - 1ère Adjointe : 
Affaires générales - Finances - Ressources humaines 

 
• Jean-Yves Delacoste - 2ème Adjoint : 

Urbanisme – Habitat – Mise en valeur du patrimoine historique du bâti 
 

• Marie-Hélène LAGARDERE - 3ème Adjointe : 
Agriculture – Commerce – Artisanat – Animation 

 
• Joël VAN DEN BON - 4ème Adjoint : 

Développement économique – Tourisme – Thermalisme - Développement durable 
 

• Odile SCHAAP - 5ème Adjointe : 
Culture 

 
• André GALOIX - 6ème Adjoint : 

Santé - Social – Cantine – Espaces verts 
 

• Christiane PREVITALI - 7ème Adjointe : 
Voirie – Travaux – Cimetières 

 
• Éric MATTIUSSI - 8ème Adjoint : 

Sport – Jeunesse – Education 
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Les conseillers municipaux 
 

Muriel AVID 
Conseillère municipale 
Lauriane DUCASSÉ 
Conseillère municipale 
Ghislain de FLAUJAC 
Conseiller municipal 
Danièle LAPORTE 
Conseillère municipale 
Loïc DÉSANGLES 
Conseiller municipal 
Corinne QUEVILLY 
Conseillère municipale 
Frank GOBBATO 
Conseiller municipal 
Claire TRAMOND 
Conseillère municipale 
François-Xavier ROUX 
Conseiller municipal 
Françoise LACAPERE 
Conseillère municipale 
Emilie SARRAN 
Conseillère municipale 
Julien PELLICER 
Conseiller municipal 
Sylvie COUDERC 
Conseillère municipale 
Marc DUGROS 
Conseillère municipale 
Patricia MARROCQ 
Conseillère municipale 
Pascal ANDRADA 
Conseiller municipal 
Sylvie ACHÉ 
Conseillère municipale 
Sylvie COLAS 
Conseillère municipale 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
PRESENTATION DE LA COMMUNE 

CARTOGRAPHIE 

 
- Plan cadastral 

 

 
 
 
 
 
 



- situation de la commune 
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- limites de la commune 
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- localisation des routes, voies ferrées... 
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Échelle : 1 : 64000 Longitude : 00º 37' 16.0'' E / Latitude : 43º 56' 04.0'' N 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
RECENSEMENT DES RISQUES 

 
Pour procéder au recensement des risques auxquels la Commune est exposée, des 

informations ont été recueillies à partir : 
 

- du Dossier Départemental sur les Risques Majeurs (DDRM) établi en décembre 1995 
et révisé en 2004 qui répertorie l’ensemble des risques majeurs par Commune et qui doit 
être intégré au Plan Communal de Sauvegarde (annexe n°2 pages 6 à 13), 

 
- du Dossier Communal Synthétique des Risques Majeurs (DCS) notifié par arrêté 
préfectoral en date du 30 juillet 2003 qui a valeur de Document d’Information Communal sur 
les Risques Majeurs (DICRIM) et qui détaille les risques majeurs de la Commune (risques 
naturels et risques technologiques), 

 
- du Plan Particulier d’Intervention (PPI) qui organise les modalités d’intervention des 
secours pour les risques technologiques, 

 
- du Plan de Prévention des Risques Naturels Prévisibles (notamment PPRI : Plan 
Prévention du Risque Inondation). 

 
Les risques recensés sur notre Commune sont les suivants : 

 
➢ Risques naturels : 

 

- risque inondation, 
 
 

➢ Risques technologiques : 
 

- risque de Transport de Matières Dangereuses (TMD) 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
ANALYSE DES RISQUES NATURELS 

 
 
 

LE RISQUE INONDATION 

Inondation fluviale 
Il s’agit d’inondation occasionnée par le débordement du Gers, de la Lauze et pour une 

toute petite partie de l’Auloue (Sud-Est de la Commune). Le débordement de ces cours 
d’eau correspond à une crue caractérisée par une montée des eaux relativement lente qui 
peut être prévue plusieurs heures, voire une ou deux journées à l’avance. Néanmoins, on 
constate qu’en dépit de cette évolution relativement lente, on observe parfois de fortes 
variations des débits dus au régime irrégulier des pluies. 

 
Lors des dernières inondations, les secteurs suivants ont été concernés : 

 
➢ pour le Gers, Phénix, Laforgue, Ricarde, Pradoulin, Mestrepau, Saint-Gény, Le 

Pignoulat, Mounet, Repassac, 
➢ pour la Lauze, les Cluzets, Bourdieu. 

 
Inondation pluviale : 

En cas de fortes pluies (orages violents), la Commune peut être concernée par des 
inondations pluviales, comme ce fut le cas en juillet 1999 dans le secteur de Saint-Gény et 
Flajoulet où des caves et rez-de-chaussée ont été inondés, ainsi qu’en août 2005 où le 
ruisseau de Foissin a débordé entraînant des coulées de boue à la Mouline, Font-Chaude 
et Saint-Jourdain, 

Suite à l’évènement climatique (tempête, inondations) survenu dans la nuit du 25 au 26 
juin 2020, le plan communal de sauvegarde de la commune a été déclenché le 26 juin à 
9h30. 

L’évènement climatique (tempête, inondations), survenu le 20 juin 2023 a mobilisé tous 
les sapeurs-pompiers du secteur ainsi que tous les agents municipaux sans pour autant 
déclencher le plan communal de sauvegarde. 

 
On peut observer aussi 

➢ un ruissellement urbain et périurbain sur des surfaces imperméabilisées avec 
écoulement rapide et accumulation dans les points bas. 

➢ la stagnation d’eau pluviale liée à une capacité insuffisante des réseaux pluviaux lors 
de pluie de forte intensité 

➢ la remontée de nappe phréatique 
 

L’arrêté préfectoral en date du 17 octobre 2006 approuve le règlement départemental de 
l’annonce des crues et de la transmission des avis de crues. 

 
Lorsque les renseignements reçus ou collectés par le Service d’Annonce des Crues font 

prévoir une crue susceptible de dépasser de façon durable les cotes d’alerte, le Chef du 
Service d’Annonce des Crues propose au Préfet de passer en état d’alerte. 
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Lorsque le Préfet a pris la décision de mise en alerte, il lance la diffusion automatique de 
l’alerte aux Maires. En cas d’impossibilité de joindre personnellement le Maire ou des 
destinataires désignés (Adjoints au Maire, Directrice Générale des Services), le Préfet peut 
déclencher un appel manuel. Si l’impossibilité de joindre le Maire ou les destinataires 
désignés persiste, le Préfet fait appel à la Gendarmerie qui doit faire parvenir le message 
d’alerte. 

 
 

Par ailleurs, il appartient au Maire de consulter les cartes de vigilance crues publiées 2 
fois par jour (à 10 H et à 16 H ainsi que les bulletins d’information (ou de suivi des crues) 
sur le site Internet www.vigicrues.ecologie.gouv.fr. En cas de situation de crise, un serveur 
vocal est également mis à disposition par la DIREN Midi-Pyrénées au 0820 100 110. 

 
Le Maire doit alerter la population et prendre les mesures de protection immédiate. Pour 

diffuser l’alerte à la population, le Maire peut 
 

- faire appel aux médias (notamment la radio) 
- utiliser les journaux électroniques lumineux 
- diffuser l’information sur le site Internet de la Ville (www.lectoure.fr) 
- faire circuler un véhicule sonorisé dans les quartiers menacés de la Ville. 

 
Dans certains cas, il pourra être envisagé d’évacuer une partie de la population des 

quartiers menacés et de lui assurer un hébergement provisoire. 
 

Le décret du 16 mars 1950 a approuvé le Plan des Surfaces Submersibles (PSS) 
de la vallée du Gers. Conformément aux articles L 562-1 à L 562-9 du Code de 
l’Environnement, ce PSS vaut Plan de Prévention des Risques naturels prévisibles 
d’inondation (PPR inondation). 

 

 
 

 
 
 
 

http://www.vigicrues.ecologie.gouv.fr/


PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 

Page 27 Mis à jour le 16/10/2023 

 

 

 

LES CONSIGNES A APPLIQUER EN CAS D’INONDATION 
 
 

PREVOIR LES GESTES ESSENTIELS 
 

Avant : 
➢ fermer les portes et les fenêtres 
➢ couper le gaz et l’électricité 
➢ placer le mobilier, les objets et les documents précieux dans les étages 
➢ installer des passerelles d’accès 
➢ ne pas laisser de denrées périssables dans les zones inférieures 
➢ mettre les produits toxiques à l’abri de la montée des eaux 
➢ mettre les véhicules hors d’atteinte de l’eau 
➢ amarrer les cuves 
➢ faire une réserve d’eau potable et de nourriture 
➢ prévoir les moyens d’évacuation. 

 
Pendant : 

➢ vous conformer aux directives des services techniques de la Commune et des 
Sapeurs-pompiers, y compris en cas de mesure d’évacuation 

➢ essayer d’obturer les portes et soupiraux de votre domicile 
➢ rester dans les étages supérieurs de votre habitation 
➢ ne pas vous engager sur une aire inondée 
➢ vous tenir informé de la montée des eaux par l’écoute des radios locales. 

 
Après : 

➢ aérer et désinfecter les pièces 
➢ chauffer dès que possible 
➢ ne rétablir l’électricité que sur une installation sèche. 

 
Face à un flot torrentiel : 

➢ au-delà d’une vitesse du flot supérieure à 4 km/h, toute lame d’eau est dangereuse 
➢ signaler depuis les étages votre présence et attendre les secours ou l’ordre 

d’évacuation 
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ANALYSE DES RISQUES TECHNOLOGIQUES 
 

LE RISQUE TRANSPORT DE MATIERES DANGEREUSES (TMD) 
 

Tout établissement industriel reçoit et émet des quantités variables de produits très 
divers allant du produit chimique sec aux dérivés d’hydrocarbures, transports soumis à la 
réglementation des matières dangereuses. 

 
Le territoire de la Commune de LECTOURE est traversé par un flux de transport de 

matières dangereuses. Ce transport de matières dangereuses s’effectue par : 
 

- Voie routière : l’axe utilisé pour le transport de matières dangereuses est la RN 21 
- Canalisation de gaz (gazoduc) : gaz du Sud-Ouest. 

 
Grâce à une sécurité et une réglementation rigoureuse, aucun accident ou incident 

notable n’est survenu sur la Commune. 
 

LA PREVENTION 
 

Transports par voie routière : 
Le transport par route des matières dangereuses est soumis à des dispositions 

réglementaires très précises en matière de sécurité qui, en raison de la diversité des 
produits transportés, des dangers qu’ils présentent, de leur conditionnement, sont très 
complexes. 

 
Cette réglementation concerne : 

 
➢ les véhicules : autorisation de mise en circulation (carte jaune) délivrée par la 

Direction Régionale de l’Environnement, de l’Aménagement et du Logement 
(DREAL) ; les véhicules de transport de matières dangereuses sont soumis tous les 
ans à une visite technique où sont contrôlés, en plus de l’état technique des 
véhicules (freinage, direction,...), des équipements spécifiques supplémentaires : 
coupe-circuit électrique, lutte contre l’incendie, anti-emballement du moteur...; 

 
➢ la matière transportée : déclaration de chargement qui comporte obligatoirement son 

numéro de groupe ; 
 

➢ la fiche de sécurité qui comporte notamment la nature du danger ainsi que les 
mesures à prendre en cas d’incendie (agents d’extinction à ne pas employer), en cas 
d’épandage dans l’eau, le sol, l’air. Cette fiche doit être affichée dans la cabine de 
conduite pendant la durée du transport ; 

 
➢ les conditions de circulation et de stationnement : les véhicules transportant des 

matières dangereuses d’un PTAC ou PTRA > 12 t ne doivent pas dépasser 80 km/h 
sur autoroutes, 60 km/h sur routes (70 si le véhicule est équipé d’un ABR), 50 km/h 
en agglomération. 
Certains itinéraires notamment ceux comportant des tunnels peuvent être interdits en 
permanence ou occasionnellement. Cette prescription est matérialisée par des 
panneaux de signalisation spéciaux ; 
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➢ la formation des chauffeurs : chaque conducteur doit être titulaire d’une attestation 
de spécialisation correspondant à la matière du produit transporté. Sa formation est 
contrôlée à des dates périodiques (4 ans le plus souvent) ; 

 
➢ l’agrément et la certification des entreprises assurant le transport. 

 
 

Transports par canalisations : 
Les canalisations de transport de gaz sont repérées sur le terrain par des bornes 

jaunes que l’on trouve à chaque changement de direction et approximativement tous les 
300 mètres en ligne droite. 

De plus, un entretien des abords des canalisations est effectué périodiquement par 
les agents de Gaz du Sud-Ouest. 

Enfin, les travaux ou demandes de travaux aux abords des canalisations sont 
vérifiés, puis validés par Gaz du Sud-Ouest. 

 

LA PLANIFICATION DES SECOURS 
 

Pour les transports de matières dangereuses, un Plan de Secours Spécialisé 
Transports de Matières Dangereuses prévoit les mesures à prendre et les moyens de 
secours publics et privés à mettre en œuvre pour faire face aux accidents de cette nature et 
présentant un danger pour la population (périmètre de sécurité, déviation, barrages 
flottants, moyens de dépollution, intervention d’unités spécialisées…). 

 
Les installations de transport par canalisations souterraines font l’objet, de la part de 

Gaz du Sud-Ouest (GSO), de Plans de Surveillance et d’Intervention (PSI) en vue de 
réduire les probabilités d’agressions externes involontaires et de réagir efficacement en cas 
d’accident. 

 
En cas d’accident important de TMD, le Préfet peut déclencher le plan d’urgence 

appelé «Plan de secours Spécialisé TMD» élaboré en avril 1990 dès lors que les moyens 
habituels apparaissent insuffisants pour faire face au sinistre. 

En cas d’accident important de Transport de Matières Radioactives (TMR), le préfet 
peut déclencher le plan d’urgence appelé «Plan de secours Spécialisé TMR» dont l’objectif 
est de protéger les populations contre les risques d’irradiation et de contamination. 

En cas de danger immédiat, le Maire peut déclencher l’alerte sans attendre le 
déclenchement du Plan (du ressort du Préfet) afin d’assurer la sécurité de la population. Il 
en informe immédiatement le Préfet. 
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LES CONSIGNES A APPLIQUER EN CAS D’ACCIDENT DE TRANSPORT DE 
MATIERES DANGEREUSES 

 
En cas d’accident de transport de matières dangereuses, vous devez 

 
➢ prévenir les services d’incendie et de secours, les services de police ou la 

gendarmerie en signalant l’étiquetage du véhicule (existence ou non d’un panneau 
orange avec ou sans numéro, de la ou des plaques-étiquettes danger) ; 

 
➢ en cas de feu sur le véhicule ou le réservoir, évacuer les environs de l’accident dans 

un rayon de 300 mètres, le plus rapidement ; vous retirer de la zone dans une 
direction différente des fumées dégagées ; 

 
➢ en cas de fuite de produit toxique, vous confiner, c’est-à-dire vous enfermer dans un 

local clos (chambre) en calfeutrant soigneusement les ouvertures y compris les 
aérations après avoir arrêté la ventilation, la climatisation et réduit le chauffage ; 

 
➢ ne pas fumer, éteindre toute flamme nue (allumette, bougie, cuisinière, chauffage au 

gaz) ; 
 

➢ suivre, le cas échéant, les consignes spécifiques des autorités qui seront données à 
l’aide d’ensembles mobiles de diffusion de l’alerte ; 

 
➢ ne pas chercher à récupérer vos enfants dans les écoles, les éducateurs étant 

chargés de leur sécurité et connaissant les consignes à suivre ; 
 

➢ vous tenir à l’écoute de France Inter (87.9 FM) ou de Sud-Radio (102 MHz) ; 
 

➢ ne pas téléphoner afin de ne pas bloquer les standards des services de secours. 
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LES RISQUES COMPLEMENTAIRES 
 

D’autres évènements de plus ou moins grande ampleur pourraient également 
survenir sur le territoire de la Commune : 

 
- Incendie d’immeuble, 
- Phénomènes climatiques (neige, canicule, orage) 
- Accidents routiers mettant en cause de nombreux véhicules et victimes 
- Dysfonctionnement de réseau (gaz, électricité, alimentation en eau 

potable…) 
- Tempête, 
- Grippe…. 

 
Cette liste ne saurait être exhaustive. 

 
Dans de nombreux cas, compte tenu du sinistre ou de son importance, un plan 

d’urgence départemental sera déclenché et les moyens communaux seront alors intégrés 
au dispositif général. 

 
Exemples de plans existants : 

 
- Plan Rouge 
- Plan Canicule 
- Plan Grippe 
- Plan Particulier de Mise en Sûreté des Etablissements Scolaires (PPMS) 
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LOCALISATION DES ZONES DE RISQUES 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
IDENTIFICATION DES ENJEUX 

 
 

Localisation des immeubles bâtis et non bâtis du centre historique 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Localisation des immeubles bâtis et non bâtis du faubourg 
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Localisation des immeubles bâtis des abords de la ville 
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ORGANISATION 
COMMUNALE D'UN EVENEMENT 

DE SECURITE CIVILE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 

Page 41 Mis à jour le 16/10/2023 

 

 

Responsable lieux publics / ERP : Responsable logistique : 

Equipe 1 : Éric MATTIUSSI 
Laurent CONDOMINE 

Equipe 1 : Christiane PREVITALI 
Éric MARCASSUS 

Equipe 2 : Odile SCHAAP 
Claire TRAMOND 

Equipe 2 : Jean-Yves DELACOSTE 
François-Xavier ROUX 

MAIRE : Xavier BALLENGHIEN / 1er adjoint au Maire : Valérie MANISSOL 
RAC : Sylvie LACOUTURE 
 

Secrétaires : Kossa CAMARA – Stéphanie SAMARAN 

Responsable population : Responsable 
économie/agriculture/artisanat : 

Equipe 1 : André GALOIX 
Mathieu LOICHOT Equipe 1 : Marie-Hélène LAGARDERE 

Corinne QUEVILLY 
Equipe 2 : Laurent LARIDANT 

Muriel AVID Equipe 2 : Joël VAN DEN BON 
Danièle LAPORTE 

PREFECTURE 

 

LE POSTE DE COMMANDEMENT COMMUNAL (PCC) 
 

Le PCC organise et coordonne les actions à mener lors d'un événement de sécurité 
civile. 

 

Localisation du PCC : Mairie de Lectoure 
N° de téléphone : 05 62 68 70 22 
Adresse e-mail : contact@mairie-lectoure.fr 
Localisation du PCC de débordement : Centre de Secours de Lectoure 
N° de téléphone : 05 62 68 53 00 
Adresse e-mail : cdc.lectoure@sdis32.fr 

 

 
Le Maire s’appuie également sur le Centre de Secours de Lectoure et sur la Gendarmerie. 

 
L'annuaire (page 64) répertorie l'ensemble des numéros de téléphone utiles 

 
 

mailto:contact@mairie-lectoure.fr
mailto:cdc.lectoure@sdis32.fr
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LE POSTE DE COMMANDEMENT COMMUNAL 

FICHE RÉFLEXE : LE MAIRE 

> Au début de la crise 
- reçoit ou déclenche l’alerte, 
- décide du déclenchement du PCS (arrêté d'adoption à prendre), 
- se rend au lieu déterminé pour accueillir le PCC, 
- convoque le PCC en appelant ses membres, 
- informe la Préfecture (et la Sous-préfecture, le cas échéant) que le PCC est activé et lui 
communique ses numéros de téléphone. 

 
> Pendant la crise 
- réceptionne, synthétise et centralise les informations qui lui sont communiquées 
par les différents responsables des cellules du PCC, 
- diffuse aux différents responsables les consignes et informations reçues des autorités, 
- diffuse, le cas échéant, aux autorités les informations nécessaires à leur action, 
- soumet à l’autorité préfectorale les mesures prises, si le Préfet est le Directeur des 
Opérations, 
- fait état aux autorités des difficultés rencontrées dans la mise en œuvre des consignes, 
- met en œuvre le circuit d’alerte de sa propre initiative ou à la demande des autorités, 
- active le centre de rassemblement, 
- assure l’information des médias. 

 
> Fin de la crise 
- informe si nécessaire les autorités des conditions de retour à la normale dans la 
commune (attitude des populations, difficultés techniques, …), 
- informe les services et autorité préfectorale de la levée du PCC, 
- convoque les responsables de pôle à une réunion permettant d’analyser l’action de la 
Commune pendant la crise (retour d’expérience), 
- remet à jour ou complète le Plan Communal de Sauvegarde en fonction de ce retour 
d’expérience, 
- met en place le cas échéant, une organisation de gestion de la post-crise (permanence, 
gestion des dons ...). 

 
En cas de crise majeure, le Préfet devient Directeur des Opérations de Secours 

(DOS), par la mise en œuvre d’un plan d’urgence ou la mise en place d’une cellule de 
crise. 

Dans ce cas, il y a lieu de veiller à lui soumettre très régulièrement les mesures 
envisagées. 
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FICHE RÉFLEXE : LE SECRETARIAT 
 
 

> Au début de la crise 
- est informé de l’alerte, 
- se rend au lieu déterminé pour accueillir le PCC, 
- propose à la signature du maire l'arrêté d'adoption du PCS (page 85), 
- organise l’installation du PCC avec le Maire, 
- ouvre la main-courante des événements, informatisée ou manuscrite (pièce essentielle 
pour la suite de l’événement qui permet de se justifier en cas de contentieux). 

 
> Pendant la crise 
- informe le Préfet - demander l'astreinte de sécurité civile ou le Sous-Préfet de 
permanence (selon l’ampleur de l’événement) - et lui communique les mesures envisagées, 
- assure l’accueil téléphonique du PCC, 
- assure la logistique du PCC (approvisionnement en matériel, papier,), 
- assure la frappe et la transmission des documents émanant du PCC (envoi et 
transmission des télécopies, rédaction d'arrêté…), 
- appuie les différents responsables du PCC, 
- tient à jour la main-courante des événements du PCC, p.90 
- tient à jour la fiche « Plan d'action » pour conserver une trace des actions décidées et 
réalisées (page 93), 
- complète la fiche « Cellules de rattachement » au PCC, 
- lors d'une délocalisation des cellules, le secrétariat remplit la fiche «délocalisation» des 
cellules rattachées au PCC afin de savoir où elles se trouvent. 

 
➢ Fin de la crise 

- assure le classement et l’archivage de l’ensemble des documents liés à la crise 
- participe avec le Maire à la préparation du retour d’expérience 

L'annuaire (page 64) répertorie l'ensemble des numéros de téléphone utiles 
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FICHE RÉFLEXE: RESPONSABLE DES ACTIONS COMMUNALES (RAC) 
 

> Au début de la crise 
- est informé de l’alerte, 
- se rend au lieu déterminé pour accueillir le PCC, 
- organise l’installation du PCC avec le Maire. 

 
> Pendant la crise 
- fait remonter les informations au maire et diffuse les décisions prises par le maire au 
PCC, 
- coordonne le PCC en appui du maire, 
- conseille le maire dans la gestion de crise, 
- est l'interlocuteur privilégié du COS, 
- coordonne le PCC et assure la liaison avec le maire s’il doit se rendre sur le terrain, 
- répartit les missions en gérant notamment les bénévoles extérieurs à la commune 
(associations). 

 
> Fin de la crise 
- participe et anime la réunion de « débriefing » présidée par le Maire. 

 
Le RAC, sous l'autorité du Maire, est responsable du commandement et de 

l'organisation de l'ensemble des moyens opérationnels engagés par la Commune. Il 
s’appuie sur des conseillers techniques (pompiers, gendarmes ..). 

 
LE RAC MET EN OEUVRE LES DECISIONS PRISES PAR LE MAIRE. 

 
 

L'annuaire (page 64) répertorie l'ensemble des numéros de téléphone utiles 
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FICHE RÉFLEXE : RESPONSABLE POPULATION 
 
 
 

> Au début de la crise 
- est informé de l’alerte, 
- se rend au lieu déterminé pour accueillir le PCC. 

 
> Pendant la crise : 
- s’assure de l’information de l’ensemble de la population (personnes isolées, 
handicapées, résidents secondaires,…) sur les événements et sur les mesures de 
protection adoptées (voir moyens d'alerte à utiliser page 52, 53), 
- établit en lien avec la personne en charge de la logistique, l'organisation de 
l'hébergement. 

 
INFORMATION DE LA POPULATION 

 

Lieux dans lesquels la Commune met à disposition de l’information sur l’évènement : 

Panneau situé Place du Général de Gaulle 

Mise en place d’un numéro vert 
 

Autres moyens et procédures (Internet…) 
 

> Site Internet de la Ville 
> Journal communal 
> Haut parleur sur la voiture du policier Municipal 
> Sirène 

 
> Fin de la crise : 
- prévient toutes les personnes contactées pour les informer de la fin de la crise, 
- participe à la réunion de débriefing présidée par le Maire. 

 
 

L'annuaire (page 64) répertorie l'ensemble des numéros de téléphone utiles 
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FICHE RÉFLEXE: LE RESPONSABLE DES LIEUX PUBLICS ET ERP 
 
 

> Au début de la crise 
- est informé de l’alerte, 
- se rend au lieu déterminé pour accueillir le PCC. 

 
> Pendant la crise 
- réceptionne, synthétise et centralise les informations qui lui sont communiquées et en 
informe le Maire (ou le RAC), 
- assure l'information des responsables d'établissements (annuaire de crise page 56), 
- remplit pour chacun la fiche d'identification du public (page 92), 
- gère la mise en œuvre de toutes les mesures concernant ces établissements (ex : mise 
en œuvre d'une évacuation), 
- assure l'information réciproque entre les autorités et les ERP concernés. 

 
> Fin de la crise 
- met en œuvre la transmission de la fin de l'alerte, 
- participe à la réunion de débriefing présidée par le Maire. 

 
 

L'annuaire (page 64) répertorie l'ensemble des numéros de téléphone utiles 
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FICHE RÉFLEXE: LE RESPONSABLE LOGISTIQUE 
 
 

> Au début de la crise 
- est informé de l’alerte, 
- met en alerte le personnel des services techniques (liste et coordonnées dans l’annuaire 
page 64). 

 
> Pendant la crise : 
- met à disposition des autorités le matériel technique de la commune (ex : barrières, 
etc…), 
- met à disposition des autorités le ou les circuits d’alerte cartographiés de la commune et 
facilite leur mise en œuvre (voir chapitre sur l'alerte page 53), 
- active et met en œuvre le centre de rassemblement de la commune (voir fiche en 
annexe, page 91), 
- assure l'organisation des repas et, le cas échéant, de l'hébergement des services et 
volontaires présents sur le terrain, 
- organise, si nécessaire, le ravitaillement de la population évacuée. 

 
Activation du centre de rassemblement : voir fiche accueil population au centre de 
rassemblement page 91 

 
Le centre de rassemblement peut être activé dans deux cas : 

 
- pour héberger et mettre à l’abri des habitants sinistrés, des personnes présentes sur le 
territoire communal et n’étant dans aucun lieu adapté à cette fin (automobilistes de 
passage, cyclistes, randonneurs, baigneurs,…), 
- pour recevoir la population en préparation d’une mesure d’évacuation. 

 
Compte tenu de l’ampleur de la tâche, le centre de rassemblement de la commune 

(ou de l’établissement public de coopération intercommunale) sera tenu par plusieurs 
personnes qu’il convient de désigner (les personnes peuvent avoir été choisies au sein de 
la réserve communale de sécurité civile). 

 
> Fin de la crise : 
- informe les équipes techniques de la commune mobilisées, de la fin de la crise, 
- assure la récupération du matériel communal mis à disposition dans le cadre de la crise, 
- participe à la réunion de débriefing présidée par le Maire. 

 
L'annuaire (page 64) répertorie l'ensemble des numéros de téléphone utiles 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
LA RECEPTION DE L’ALERTE 

ORGANISATION DE LA VEILLE COMMUNALE 

Le Plan Communal de Sauvegarde est déclenché par le Maire : 
 

- à son initiative : il en informe immédiatement le Sous-Préfet et le CODIS, 
 

OU 
 

- à la demande du Préfet. 
 

Dès lors que l’alerte a été reçue par le Maire et que l’analyse de la situation nécessite le 
déclenchement du Plan, il doit dans un premier temps, constituer la cellule de crise 
municipale et mettre en œuvre le schéma d’alerte suivant : 

 

 
Une permanence, planifiée du vendredi soir à 17h00 jusqu’au vendredi suivant 

(17h00) est assurée par un Adjoint au Maire et le cadre d’astreinte du département Sécurité 
(cf. annuaire page 62). 
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La mise en place d’une astreinte parmi les personnels de mairie et Elus communaux 
doit permettre de recevoir à tout moment une alerte et d’activer ainsi le poste de crise 
municipale. 

 
Cette procédure d'astreinte doit être cohérente avec les numéros de téléphone 

communiqués en préfecture (Direction du Cabinet, SIDPC) pour la mise en œuvre de la 
procédure d’alerte automatisée qui sert à joindre la Commune pour information urgente 
concernant la sécurité civile. 

 
Le premier numéro doit être le plus sûrement joignable à tout moment. En effet, 

selon les situations, le système n'appellera que le premier numéro de la liste. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALERTE : 
- Préfecture 
- Témoins 
- SDIS 

 
 
 
 
 

 

MAIRIE en pré-alerte : 
Prévenir chaque responsable 

MAIRIE en alerte : 
Réunir tous les membres du Poste 

de Commandement Communal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Page 51 Mis à jour le 16/10/2023 

 

 

PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
DIFFUSION DE L’ALERTE 

 
Les objectifs consistent à 

 
➢  informer la population de la survenue ou de l'imminence d'un événement de sécurité 

civile 
➢ informer la population du comportement qu'elle doit adopter 

Composition du message d'alerte : 

➢ nature de l'accident 
➢ consignes de sécurité à suivre 
➢ moyens de se tenir informé de l'évolution de la situation 
➢ s'il s'agit d'une évacuation, rappeler les points de rassemblement et préciser que les 

personnes doivent se munir du minimum d'affaires personnelles dont leurs papiers 
d'identité 

 
MESSAGES D’ALERTE A LA POPULATION 
Exemple de message à diffuser par haut-parleur 

 
ATTENTION, ALERTE SANS EVACUATION DES POPULATIONS 

 
Un risque menace votre quartier. 
Préparez-vous à évacuer sur ordre si cela devenait nécessaire. 
Restez attentifs aux instructions qui vous seront données pour votre sécurité. 

 
ATTENTION, ALERTE AVEC EVACUATION DES POPULATIONS 

 
Un risque menace votre quartier. 
Evacuez immédiatement la zone où vous vous trouvez, dans le calme. 
Rejoignez le point de ralliement dont vous relevez et suivez toutes les instructions données 
par le Maire ou les forces de l’ordre. 

 
MESSAGES D’ALERTE A LA POPULATION 
Exemple de message à diffuser par haut-parleur 

 
RISQUE : 

ATTENTION, ALERTE 
RESPECTEZ LES CONSIGNES DE CONFINEMENT 

 
Enfermez-vous tout de suite. 
Fermez les portes et fenêtres. Arrêtez les ventilations. 
Ecoutez la radio. 
N’allez pas chercher vos enfants, l’école les prend en charge. 
Ne fumez pas. Evitez toute flamme ou étincelle. 
Ne téléphonez pas. 

 
 
 



Page 52 Mis à jour le 16/10/2023 

 

 

LES MOYENS D’ALERTE 
 
 

Moyens d’alerte Description Utilisation Observations 

Sirènes du RNA 
Diffusion sonore 
universelle 

Déclenchement pour 
tout type de risque à 
cinétique rapide par les 
maires ou le Préfet 

Interprétation des signaux mal maîtrisée 

Sirènes industrielles 
Les entreprises 
SEVESO en sont 
équipées 

Déclenchement par les 
entreprises en cas 
d’extrême urgence, sur 
ordre du Préfet ou du 
maire, ou en cas 
d’urgence 

Diffusion des messages d’urgence dans 
un délai de 10 à 30 min. 

Radio et télévision 
Radio RFM pour 
une diffusion rapide 
de l’information 

Possibilité pour le 
Maire d’utiliser ce 
moyen directement en 
prenant contact avec 
les médias 

Diffusion des messages d’urgence dans 
un délai de 10 à 30 min. 

Ensemble mobile d’alerte 
Véhicule doté d’un 
haut-parleur pour 
annonce micro 

Utilisation par les 
Communes ou les 
Sapeurs- Pompiers 

(circuits à déterminer) 

Alerte entendue immédiatement par le 
groupe ciblé, mais impossible en cas de 
risque environnemental fort 

Site Internet 

Facebook 

Instagram 

X (Twitter) 

 
Diffusion de messages 
complets : consigne, 
conseils, explication, 
suivis 

Difficulté d’accès universel 

Panneau d’information Un panneau visible 
sur la Place du 
Général de Gaulle 
sise devant la 
Mairie 

Diffusion d’un court 
message avec 
consignes 

Faiblesse du nombre de personnes 
touchées, en particulier la nuit 

Système d’appel automatisé Déclenchement à 
distance de l’alerte 

Accès au serveur 
par tout moyen 

Diffusion de messages 
prédéfinis 

Déclenchement de 
séquence d’appel 

Déclenchement de 
plusieurs alertes 
différentes 

Mise en œuvre 

à l’étude 

Autres moyens - Journal communal 

- Porte à porte (agents de police ou de 
sécurité) 

- Diffusion d’un court message imprimé 
en quelques centaines d’exemplaires 

- Contact direct avec la population 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 
CIRCUIT D’ALERTE CARTOGRAPHIÉ 

 
Circuit d’alerte agglomération 

 

Circuit d’alerte hors agglomération 
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LES MOYENS 
 

LISTE DES MOYENS RECENSES 
 

Véhicules : 
 

VEHICULES VOIRIE 

MARQUE TYPE IMMATRICULATION 

RENAULT KANGOO CP 197 CK 

RENAULT KANGOO DF 753 ZX 

IVECO PLATEAU VL BP 102 DF 

RENAULT BERLINGO CP 178 RC 

RENAULT PLATEAU 6201 LY 32 

RENAULT PL Polybenne 5450 MQ 32 

COMILVEL Nacelle 6153ML321 

DACIA PICK-UP CG 779 QG 

FIAT Benne AE 290 MY 

 

VEHICULES BATIMENTS 

MARQUE TYPE IMMATRICULATION 

RENAULT KANGOO AZ 926 YS 

CITROEN C15 6497 LX 32 

IVECO PLATEAU VL DD 279 AT 

RENAULT MASTER 8739 MV 32 

RENAULT BERLINGO CG 091 AP 

RENAULT TRAFIC CH 331 EV 

RENAULT KANGOO BW 437 KJ 

 

VEHICULES CADRE DE VIE 

MARQUE TYPE IMMATRICULATION 

CITROEN BERLINGO CJ 218 RX 

IVECO PLATEAU VL AV 655 RJ 

RENAULT MASTER AX 183 MV 

RENAULT EXPRESS 7715 MC 32 

IVECO PLATEAU VL CS 189 EC 

CITROEN AX 4461 LS 32 

RENAULT MASTER CL 735 KA 

RENAULT TRAFIC BJ 312 EM 
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VEHICULES LOURDS 

MARQUE TYPE IMMATRICULATION 

RENAULT CELTIS BH 212 XL 

TRACTEUR IH 423 9047 LW 32 

FERMEC tractopelle Pas immatriculé 

MESSERSI Mini-pelle Pas immatriculé 

DEICI Télescopique Pas immatriculé 

MANITOU  Pas immatriculé 

MANITOU  Pas immatriculé 

JOHN DEERE Tracteur 4191 LM 32 

BOMAG Compacteur voirie Pas immatriculé 

HAAM Compacteur voirie  

Broyeur Végétaux   

 

VEHICULES DIVERS 

MARQUE TYPE IMMATRICULATION 

RENAULT KANGOO BW 483 KJ 

RENAULT KANGOO 9433 MQ 32 

RENAULT MINI-BUS BA 482 MT 

RENAULT KANGOO DW 026 BN 
 
 

Matériels : 
 

TONCONNEUSE 

NOMBRE TYPE SERVICE 

1 HUSQUVARNA 257 CADRE DE VIE 

1 PELLENC (électrique) CADRE DE VIE 

1 STILH MS 201 C-M CADRE DE VIE 

2 STILH MS 201 C CADRE DE VIE 

1 STILH MS 151 TC CADRE DE VIE 
 

 
GROUPE ELECTROGENE 

NOMBRE TYPE SERVICE 

1 PERFORM 4 500 CADRE DE VIE 

1  BATIMENTS 
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Liste des lieux d'hébergement 
 

LOCALISATION RESPONSABLE Téléphone EQUIPEMENTS CAPACITES 

 
Ecole maternelle 
Immaculée Conception 
6 Rue Sainte Claire 

 
Guillaume Cournet 

 
05.62.68.95.10 

120 lits / matelas 
12 WC 

51 lavabos 
26 douches 

 

Collège Saint Joseph 
1 Rue de l’Abbé Tournier 

 
Guillaume Cournet 

 
05.62.68.81.08 

80 lits / matelas 
9 WC 

39 lavabos 
18 douches 

 

 
Lycée Saint Jean 
Chemin de Lamarque 

 
Guillaume Cournet 

 
05.62.68.81.08 

55 lits / matelas 
4 WC 

16 lavabos 
8 douches 

 

 
Lycée Maréchal Lannes 
GYMNASE 
Place Brossolette 

 
 
Hervé Saint-Mézard 

 
 
05.62.68.50.62 

 
10 WC 

10 lavabos 
10 douches 

 
 

796 m² 

 
Salle polyvalente 
Rue Nationale 

 
Laurent Laridant 

 
07 78 41 39 91 

 
2 WC 

1 lavabo 

 
660 m² 

 
 
Salle de danse 

 
 
Laurent Laridant 

 
 
07 78 41 39 91 

 
1 WC 

1 lavabo 
8 douches 

 
 

292 m² 

 
 
Salle omnisport 

 
 
Laurent Laridant 

 
 
07 78 41 39 91 

 
5 WC 

4 lavabos 
18 douches 

 
 

822 m² 

- possibilité de restauration, hébergement ... 
- sanitaires 
- lits 
- chauffage..... 
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FICHE REFLEXE : AUTORITÉ MUNICIPALE 
 
 

Les pouvoirs de réquisition du Maire 

Le droit de réquisition que détient le Maire est fondé sur les articles L2212-2 et 
L2212-4 du Code Général des Collectivités Territoriales, relatifs à la police municipale. 

Cependant, son usage doit se limiter à des situations exceptionnelles et d’urgence à 
agir lorsque la situation n’a pu être réglée par l’utilisation des moyens propres de la 
commune ou les moyens habituels de recours aux prestataires (bon de commande). 

 
L’usage de la réquisition implique une indemnisation à la charge de la commune au 

bénéfice du prestataire requis. Il est donc souhaitable que la réquisition de personne soit 
autant que possible, écrite. 

 
Un modèle d’arrêté de réquisition est joint page 89 
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ORGANISATION DES MOYENS HUMAINS 
ET MATERIELS 
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MISE EN OEUVRE DU PLAN 
 
 

CELLULE SÉCURITÉ 
 

Sous l’autorité de la cellule commandement, elle se compose : 

- du personnel du département sécurité, 
- du personnel des services techniques (voirie, équipes de terrain). 

 
Missions 

- interdire l’accès à la zone du sinistre, 
- mettre en place les barrièrages et les déviations, 
- orienter les équipes de secours extérieures, 
- aider à la sécurité des biens des personnes évacuées, 
- mettre en œuvre le matériel sono. 

 
CELLULE INFORMATION ET COMMUNICATION 

 

Rattachée directement et sous l’autorité de la cellule commandement. 
 

Missions 
Elle a pour rôle d’informer la population et les médias. 

 
CELLULE LOGISTIQUE 

 

Sous l’autorité de la cellule commandement, elle se compose : 
- de la direction des services techniques, 
- de la division espaces verts. 

 
Missions 

- transport de matériel, 
- transport personnel, 
- mise en œuvre des matériels sur site, 
- évacuation des personnes sinistrées, 
- travaux de première urgence sur site, 
- mise en œuvre des divers locaux opérationnels (Poste de Commandement, Poste 

Médical Avancé, hébergement, chapelle ardente…). 
 

Moyens matériels 
 

Outre les moyens communaux, il pourrait, en cas de réel besoin, être fait appel à des 
entreprises spécialisées de la Commune, par voie de réquisition. 
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CELLULE ASSISTANCE 
 

Lors d’un sinistre, nombre de situations nouvelles plus ou moins dramatiques 
peuvent se créer. Les personnes peuvent être affectées soit 

 
- matériellement (logement, nourriture, vêtements), 
- affectivement (inquiétude sur le sort d’un proche), 
- nerveusement (torpeur, abattement, agitation, panique). 

Assistance immédiate 

Missions 
Sous l’autorité de la responsable du département des affaires sociales, la cellule 

assistance est chargée d’assurer l’accueil des populations éprouvées, s’efforce de déceler 
ses troubles, remédier et provoquer les compensations les mieux appropriées en fonction 
des moyens disponibles ou des ressources externes (Secours Catholique, Aide aux 
Victimes), mais également de gérer les dons matériels provenant d’un élan de générosité. 

 
Composition 
- personnel du département des affaires sociales, 
- personnel des restaurants scolaires (agents de service). 

 
Aide aux formalités administratives 

 
Sous l’autorité de la responsable du département des affaires générales –population 

et logement, cette cellule, qui n’interviendrait qu’en dernier lieu et très souvent dans le 
cadre de ses activités normales du service, aurait à traiter les formalités administratives. 

 

Toutefois, cette cellule serait activée pour organiser en liaison avec le funérarium, le 
dépôt des victimes du sinistre puis leur éventuel rapatriement au cimetière de la Ville, doté 
d’un columbarium, d’un Jardin du Souvenir et d’un puits de dispersion des cendres. 
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L'ANNUAIRE 
OPÉRATIONNEL 

 
 

CONFIDENTIEL 
 
 
 
 
 
 

Les informations contenues dans cet annuaire font l'objet d'une diffusion limitée. Cette 
rubrique doit être extraite du Plan, lors de sa consultation en Mairie. 
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ANNUAIRE 

 
 

ALERTE : La réception 
 

Nom Qualité Coordonnées 

Laurent LARIDANT 
Directeur des 

services Techniques 
07 78 41 39 91 

Éric MARCASSUS Chef d’Equipe voirie 06.86.78.94.62 

Laurent CONDOMINE 
Chef d’Equipe 

bâtiments 
06.86.78.95.41 

Eloi GASC 
Chef d’équipe 
cadre de vie 

06.12.24.31.92 

Bruno SOBESTO 
Chef d’équipe 

plomberie électricité 
06.25.73.73.70 

 
Autorités : 

 
PREFECTURE 
3 Place du Préfet Claude Erignac 32 000 AUCH 

05.62.61.44.00 Demander le Permanent 
Cabinet ou le Sous-Préfet de 
permanence 

SOUS PREFECTURE 
Place Lannelongue 
32 100 CONDOM 

05 62 28 12 33  

PROCUREUR DE LA REPUBLIQUE 
Tribunal de Grande Instance 
32 000 AUCH 

Allées d’Etigny 
AUCH 

 

GENDARMERIE 
Moulin De Justice 
32 700 LECTOURE 

05.62.68.70.17  

CROIX-ROUGE 
Chemin Caillaouère – 
32 000 AUCH 

05.62.63.57.90  

SERVICE DEPARTEMENTAL D’INCENDIE ET DE 
SECOURS 
Chemin de la Caillaouère 
32 000 AUCH 

18 ou 112 
05.42 54 12 00 

(standard) 

 

 
POSTE DE COMMANDEMENT COMMUNAL 

 
MAIRIE 
Place du Général de Gaulle 
32 700 LECTOURE 

 
05.62.68.70.22 

 
contact@mairie-lectoure.fr 

CENTRE DE SECOURS 
Chemin des Amandiers 
32 700 LECTOURE 

05.62.68.53.00 cdc.lectoure@sdis32.fr 

 
 
 

 

mailto:contact@mairie-lectoure.fr
mailto:cdc.lectoure@sdis32.fr
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1 Xavier BALLENGHIEN xavier.ballenghien@mairie-lectoure.fr 06 83 83 77 71 

2 Valérie MANISSOL manissolvalerie@hotmail.fr 06 41 00 11 23 

3 Jean-Yves DELACOSTE delacostejeanyves@yahoo.fr 06 26 83 80 95 

4 Marie-Hélène LAGARDERE mariehehenelagardere32@gmail.com 06 25 78 27 58 

5 Joël VAN DEN BON joel_vandenbon@yahoo.fr 06 83 07 67 80 

6 Odile SCHAAP odile.schaap@mairie-lectoure.fr 06 79 15 47 27 

7 André GALOIX andre.galoix@mairie-lectoure.fr 07 83 51 72 89 

8 Christiane PREVITALI christiane.previtali@mairie-lectoure.fr 06 26 28 61 46 

9 Éric MATTIUSSI eric.mattiussi@mairie-lectoure.fr 06 23 24 66 89 

10 Muriel AVID muriel.avid@mairie-lectoure.fr 06 45 26 19 16 

11 Laurianne DUCASSE laurianne.ducasse@yahoo.fr 06 23 99 39 27 

12 Ghislain DE FLAUJAC gdeflo1@hotmail.com 06 01 72 68 13 

13 Daniele LAPORTE laporte.daniele@yahoo.fr 06 76 84 11 07 

14 Loïc DESANGLES loic.desangles@gmail.com 07 87 01 86 96 

15 Corinne QUEVILLY quevilly.corinne@yahoo.fr 06 24 45 29 19 

16 Frank GOBBATO frank.gobbato@orange.fr 06 37 58 70 53 

17 Claire TRAMOND clairetram75@gmail.com 06 81 78 19 29 

18 François-Xavier ROUX fixroux@hotmail.com 06 22 27 38 04 

19 Françoise LACAPERE duffourg.francoise@orange.fr 06 85 02 71 88 

20 Emilie SARRAN esarran@laposte.net 06 14 87 34 63 

  

1 Julien PELLICER julienpellicer@hotmail.com 06 27 89 37 53 

2 Sylvie COUDERC sylviecouderc32700@gmail.com 06 19 19 68 81 

3 Marc DUGROS marcdugros@gmail.com 06 85 81 40 32 

4 Sylvie ACHÉ sylvie.maxpi@gmail.com 06 60 09 33 52 

5 Pascal ANDRADA andrada.pascal@aliceadsl.fr 06 72 37 20 73 

6 Patricia MARROCQ patriciamarrocq@hotmail.fr 06 14 42 90 94 

7 Sylvie COLAS sylvie.colas32@gmail.com 05 62 68 72 50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:xavier.ballenghien@mairie-lectoure.fr
mailto:manissolvalerie@hotmail.fr
mailto:delacostejeanyves@yahoo.fr
mailto:mariehehenelagardere32@gmail.com
mailto:joel_vandenbon@yahoo.fr
mailto:odile.schaap@mairie-lectoure.fr
mailto:andre.galoix@mairie-lectoure.fr
mailto:christiane.previtali@mairie-lectoure.fr
mailto:eric.mattiussi@mairie-lectoure.fr
mailto:muriel.avid@mairie-lectoure.fr
mailto:laurianne.ducasse@yahoo.fr
mailto:gdeflo1@hotmail.com
mailto:laporte.daniele@yahoo.fr
mailto:loic.desangles@gmail.com
mailto:quevilly.corinne@yahoo.fr
mailto:frank.gobbato@orange.fr
mailto:clairetram75@gmail.com
mailto:fixroux@hotmail.com
mailto:duffourg.francoise@orange.fr
mailto:e.sarran@laposte.net
mailto:julienpellicer@hotmail.com
mailto:sylviecouderc32700@gmail.com
mailto:marcdugros@gmail.com
mailto:sylvie.maxpi@gmail.com
mailto:andrada.pascal@aliceadsl.fr
mailto:patriciamarrocq@hotmail.fr
mailto:sylvie.colas32@gmail.com
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BERTHELOT Patrick Finances 05 62 68 54 11 
BORDES Céline Culture 05 62 68 55 12 
CALVI Cristelle Urbanisme 05 62 68 55 15 
CAMARA Kossa Communication 05 62 68 55 11 
CARRASSET Cathy Urbanisme 05 62 68 01 99 
DAUREJAT Josy Loge (06 32 19 02 94) 05 62 68 55 19 
DUBUC Alexia Accueil - Etat civil 05 62 68 70 22 
FAURE Muriel Ressources humaines 05 62 68 55 14 
FAUCONNIER Magalie Comptabilité 05 62 68 55 10 
LACOUTURE Sylvie DGS (07 87 04 31 65) 05 62 68 87 87 
LABOUP Virginie Culture – Affaires scolaires 05 62 68 55 17 
MAULIN Alexia Accueil - Etat civil 05 62 68 01 96 
NAVA Claude Secrétariat 05 62 68 01 97 
RIVIERE Paquita Accueil - Etat civil 05 62 68 70 22 
SAMARAN Stéphanie Conseil Municipal 05 62 68 55 13 
TAUPIAC Amélie Ressources humaines 05 62 68 55 16 

 
 

Personnel technique de la Commune : 
 

LARIDANT Laurent 
Directeur des Services 
Techniques 

05 62 68 96 23 
07 78 41 39 91 

PARREIN Corinne Secrétariat Achat 05.62.68.98.85 
 

Autres services de la Commune : 
 

DAUREJAT Josy Loge (06 32 19 02 94) 05 62 68 55 19 

MARIE Pascal A.S.V.P. 
05 62 68 90 45 
06 76 65 81 74 

GALOIX Stephan Police municipale 
05 62 68 90 45 
06 32 19 04 76 

LAHIERLE Marjorie Archives 05 62 68 55 18 
DEPIS Anne / MEDJAOUR Sabah Bibliothèque 05 62 68 48 32 
MESSEGUE Marie-Dominique CCAS 05 62 68 77 88 
PESSEY Jimmy / BONREPAUX Maeva CANTINE 05 62 68 72 11 
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CELLULE HÉBERGEMENT 
 

Chargée d’assurer l’hébergement des personnes sinistrées, cette cellule aura à 
traiter : 

- l’hébergement d’urgence 
- l’aide au relogement. 
Hébergement d’urgence 
Il s’agit dans ce cadre d’assurer à une partie de la population affectée par le sinistre, 

l’hébergement dans l’urgence dans un lieu aménagé à cet effet. 
 

Composition 
En fonction du site choisi, la responsabilité de l’organisation incombera soit à un 
responsable : 

- du département des sports, 
- des affaires scolaires et enfance, 
- des affaires socioculturelles et festives, 

assisté du (ou des) gardien(s) des équipements. 

Moyens (cf. pages suivantes). 
 

Aide au relogement 
Dès que possible, une assistance au relogement sera proposée aux personnes 

sinistrées par l’intermédiaire de cette cellule. 
 

Sous l’autorité du responsable du département des affaires générales, population et 
logement, cette cellule examinera les possibilités de logement au sein de la Ville. Un 
ensemble de contacts pourrait être pris en direction des bailleurs sociaux. 

Pour les éventuels besoins en équipement de ces logements, un travail de 
concertation s’exercera avec la cellule assistance. 

 
CELLULE RAVITAILLEMENT 

 

Sous l’autorité de la cellule commandement, elle se compose de l’ensemble des 
personnels des restaurants municipaux disponibles. 

 
Missions 
Elle est chargée de l’activation de la cuisine centrale, de la fabrication des repas et 

du transport vers les sites. 
 

Moyens 
La confection des repas s’effectuera prioritairement à la Cantine Municipale si le site 

n’est pas dans le périmètre du sinistre et dans le cas contraire, à la Salle de Tané. 
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Gestionnaires de réseaux et opérateurs de service 
 

 
Société Téléphone 

Electricité - ERDF 09 72 67 50 22 
Gaz de France 0800 47 33 33 
Eaux – SAUR 05 81 91 35 06 
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PLAN COMMUNAL DE SAUVEGARDE 

ANNUAIRE 
 

COMMERCES ET ENTREPRISES DE LA COMMUNE 
 

Agriculture élevage et mécanique 
 

• APICULTEUR 
Pavan Florence (vente à domicile) 06.85.28.10.02 

• CARROSSERIE INDUSTRIELLE (Bennes) 
Stéphane Beaudonnet 05.62.68.87.57 

• CONTRÔLE TECHNIQUE DE VEHICULES 
Contrôle technique Lectourois 05.62.68.82.28 

• COOPÉRATIVES AGRICOLES 
SA Lamothe et fils 05.62.68.70.37 
Val de Gascogne 05.62.68.75.90 

• ÉLEVAGE 
Les beagles du Grand Magnolia 06.45.63.19.69 

• MATÉRIEL AGRICOLE / PIÈCES DÉTACHÉES (vente et réparation) 
N3 Service agri (CLAAS DARNAUDE) 05.62.28.43.35 
Sodis agri 05.62.68.88.00 

• MÉCANIQUE AUTOMOBILE 
SARL GARAGE LANNES 05.62.28.67.79 
BERGES Cédrik 05.62.68.94.70 
Chez JB - Station ELAN 05.62.68.89.37 
Franczak et fils 05.62.68.71.81 
VENET Jean-Paul 05.62.68.80.53 

• PRODUCTEURS 
EARL De Bezodis (melons) 06.25.78.27.58 
EARL Las Lebes (légumes bios) 05.62.68.72.50 
Ferme de Pitrac 06.82.96.22.08 
La Panacée BIO 06.81.98.25.98 

• PRODUITS PHYTOSANITAIRES 
Belleau (Ets) 06.87.65.46.43 

• SEMENCES 
Belleau (Ets) 06.87.65.46.43 
ESSEM BIO (semences biologiques de légumes) 05.62.28.55.14 
Lamothe & fils (Ets) 05.62.68.75.76 
Florimond DESPREZ 05.62.68.76.19 

Alimentaire et restauration 

• ALIMENTATION 
Petit Casino 05.62.68.76.83 
Monsieur l’épicier 05 62 29 14 96 
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• BARS 
Au Bouillon de midi 06.62.68.14.35 
Bar du coin 05.62.68.74.65 
Café des sports (PMU) 05.62.68.87.08 
Cigale E Fourmi 05.62.28.64.25 
Le Bastion 05.62.28.32.25 
Le XIII 05.62.68.79.76 

• BOUCHERIE 
Du Naudet 05.62.68.58.06 
PERET Patrice 05.62.28.12.14 
Boucherie CK 05.62.68.71.19 

• BOULANGERIE / PÂTISSERIE 
Crousti Pain (SPRUYT) 05.62.68.92.41 
GRANDE Éric 05.62.68.87.44 
Les délices de Lectoure 05.62.68.79.95 
La ferme de Malaubric (pain bio) 06.79.35.20.50 

• CHARCUTERIE 
MAZZONETTO Pascal 05.62.28.67.73 

• CHOCOLATERIE 
Maison BAUDEQUIN 07.77.06.55.88 

• ÉPICERIE FINE 
L’Annexe 06.46.34.33.52 
Les fleurons de Lomagne 05.62.68.53.62 
Monsieur l’épicier 

• FRUITS ET LÉGUMES 
Aux plaisirs des saisons 05.62.28.84.36 
Ferme de Pitrac 06.82.96.22.08 
Les Floriades 05.62.68.88.39 
MISSIO Rodolphe 06.46.34.33.52 

• FROMAGERIE 
Fleurons de Lomagne 05.62.68.53.62 

• TRAITEUR 
BOULARD Bastien (Auberge des Bouviers) 05.62.68.95.13 
Le Bonheur est dans le pré 05.62.29.67.81 
Cuisine Passion 05.62.68.85.17 

 
• VINS (producteurs, vente directe, vente à distance) 

Cave coopérative du Lectourois 05.62.68.75.90 
Domaine D’ARTON 05.62.68.84.33 
Domaine DE MIRAIL 05.62.68.82.52 
Le vin Côté Femmes 07.86.94.03.47 
De la Terre au Verre (caviste) 05.62.68.51.40 

 
Artisans du bâtiment installation dépannage et entretien 

 
• ALARMES 

Ligardes SARL 05.62.68.82.86 
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• ARBRES, ÉLAGAGE, ABATTAGE D’ARBRES 
Terra Cima 06.43.84.22.70 

• ASPIRATION CENTRALISÉE 
Confort hygiène & habitat 05.62.68.53.45 

• ASSAINISSEMENT 
DUFOUR Joël (vidange, curage, débouchage) 06.11.78.87.63 
TAGLIAFERI et fils (SARL) 06.16.33.89.18 

• CHEMINÉES 
Cheminées GODIN 05.62.28.70.36 

• BÂTIMENT (entreprises) 
Da Costa 05.62.29.52.68 
Lepetit SARL 05.62.68.74.79 
Pivetta Bâtiment 05.62.68.90.73 
SGRP Sourbes 05.62.68.52.98 

• CHARPENTIERS 
Bacqua Charpente 06.17.47.18.67 
BELDAN Jean-Michel 05.62.29.12.08 

• CHARPENTE MÉTALLIQUE 
Da Costa 05.62.29.52.68 

• CHAUFFAGE, ÉNERGIES RENOUVELABLES 
DUFFILLO Francis 06.31.48.67.83 
Ligardes (SARL) 05.62.68.82.86 

• CLIMATISATION (Vente, installation, entretien) 
Ligardes SARL 05.62.68.82.86 

• DOMOTIQUE (Vente, installation, entretien) 
Ligardes SARL 05.62.68.82.86 

• ÉLECTRICIENS 
DEBES Julie Aimée 06.02.03.02.91 
Ligardes SARL 05.62.68.82.86 
PRADOUX Fabien 06.31.80.11.70 
TREBOSC David 06.36.63.22.66 

• ÉLECTROMÉNAGER (vente et dépannage) 
Ligardes (SARL) 05.62.68.82.86 
ULIAN Hervé 05.62.68.75.13 

• JARDINERIE ARTICLES DE JARDIN 
Les Floriades (Flora Mazères Fleurs) 05.62.68.88.39 

• MAÇONNERIE 
Lepetit (SARL) 05.62.68.74.79 
LOICHOT Marc 05.62.68.88.41 
PADUA Antonio 06.28.46.12.98 
Pivetta Bâtiment 05.62.68.90.73 
SGRP Sourbes 05.62.68.52.98 
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• MOTOCULTURE  
MARCONATO Patrick 05.62.68.78.07 
ROZES Serge 05.62.29.26.63 
Sarran motoculture 05.62.68.39.24 

 

• PHOTOVOLTAÏQUE (autoconsommation et revente) 
Ligardes (SARL) 05.62.68.82.86 
PISCINE (installation, dépannage et entretien) 
Gascogne Piscine 05.62.68.97.07 
SARL Ligardes (entretien, dépannage) 05.62.68.82.86 
Sud Piscine 05.62.29.47.01 

• PLÂTRERIE 
Lepetit (SARL) 05.62.68.74.79 
Plâtrerie de Lomagne 05.62.29.20.52 
PLOMBERIE 
DUFFILO Francis 05.62.68.93.54 
SARL Ligardes (plomberie, chauffage) 05.62.68.82.86 
SAGER Jean-Luc 05.62.28.99.62 
WIERRE Mickaël 06.88.50.68.54 

• PORTES, PORTAILS ET AUTOMATISMES 
BAGGI 05.62.68.97.90 
Ligardes(automatismes) 05.62.68.82.86 
ORALU – SMG 09.83.53.32.10 

• RAMONAGE CHAUDIÈRES ET CHEMINÉES 
WIERRE Mickaël 06.88.50.68.54 

• TÉLÉVISION (vente et dépannage) / HIFI / VIDÉO 
ULIAN Hervé 05.62.68.75.13 

• TERRASSEMENT 
TAGLIAFERI et fils (SARL) 06.16.33.89.18 

• VOLETS ROULANTS 
ORALU 09.83.53.32.10 

Artisanat et commerce d’art décoration et bricolage 

• ART FLORAL ET DÉCORATION VÉGÉTALE 
Magic Nature (Amélie MARTIN) 06.87.34.64.55 

• ARTISANAT D’ART 
Au Renouveau (tapisserie d’ameublement) 06.70.73.48.99 
AB Ceramic 06.47.05.79.58 
Atelier de Reliure 06.29.69.39.73 
Atelier « Terre et bois » 06.07.84.02.33 
Bleu de Pastel de Lectoure 05.62.28.14.93 

• BRICOLAGE 
Bricomarché 05.62.68.49.80 
Brico Elec Ligardes 05.62.68.82.86 
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• BROCANTE / ANTIQUITÉS  
Jérome Pla 06.09.66.54.58 
Peut-être 06.75.90.32.81 
Isabelle Berek 06.77.80.78.46 
Boutique Acanthe 06.77.49.92.29 
Chez Charlotte Boutique 06.45.63.19.69 
Galerie des 3 Mousquetaires 06.69.98.72.50 
La Divine Comédie 06.77.24.19.85 
La petite Boutique 06.32.58.86.27 
Le Village des Brocs 06.07.09.11.12 
Peau D’ÂNE 06.52.17.76.11 
Phil’Antic 07.87.01.31.10 
Signature Antiquité 06.85.02.49.55 
Toscani Antiquités 06.86.66.30.88 

 
 

• FACTEUR D’INSTRUMENTS 
Chez l’Facteur 09.50.25.13.41 

• FLEURISTES 
Fleur Bleue 05.62.28.68.22 
Fleurs Avenue 05.62.68.70.80 
Les Floriades 05.62.68.88.39 
Pompes Funèbres de Lomagne 05.62.29.25.90 

• GALERIES D’OBJETS D’ART ET DÉCORATION 
AB Céramique (poterie et céramique) 06.47.05.79.58 
La vitrine du Don 05.65.54.15.15 
PK Art Gallery (Polli KAMINSKI) 06.73.42.23.50 

• GRAVURE DE CUIVRE 
Charlotte MASSIP 06 10 37 28 27 

• PHOTOGRAPHE 
LEROY Damien 05.62.68.82.83 
Jeanne DELECLUSE 06.64.13.78.81 

• MENUISERIE – BOIS 
MAGRI Thomas 05.62.68.88.76 

• MENUISERIE MÉTALLIQUE 
Ferronnerie LOVATO (Ferronnier d’art) 07.72.55.15.29 
LOCHARD-Lucas (SARL) 06.47.85.04.65 
ORALU 09.83.53.32.10 

• PEINTURE 
A & D (Aménagement et Décoration) 06.84.78.71.05 
BLOUET Céline 05.62.68.37.34 
DEBES Julie Aimée 06.02 03.02.91 
DUTREY Peinture 05.62.68.99.19 
MIRKOVIC Michel 06.34.02.89.56 

• QUINCAILLERIE / OUTILLAGE 
Sodis Agri 05.62.68.88.00 
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• RELIEUSE 
Johanna SENTOU 06.29.69.29.73 

• TABLEAUX (restauration) 
DAVOLI Erell 06.74.23.48.78 
BOLAC Philippe 06.70.95.36.22 

• TAILLEURS DE PIERRE 
Lepetit (SARL) 05.62.68.74.79 
SGRP Julien SOURBES 05.62.68.52.98 

 
Beauté et bien - être 

 
• BEAUTÉ / BIEN-ÊTRE / SOINS DES ONGLES 

Aire de Beauté (à domicile) 06.98.28.55.01 
Beauté du Geste 06.40.54.66.99 
En Douce Heure 06.23.43.71.24 
L’atelier Bohème 06.27.60.49.04 
L’Institut Marjorie 09.50.60.08.68 
Thoulouze Caroline 07.82.24.23.64 

 
 
 

• COIFFEURS  

Jean-Claude AUBRY (C.C. Intermarché) 05.62.28.08.36 
Mon Petit Salon 05.62.68.75.27 
MARQUIS Éric 05.62.68.87.29 
Olivia Coiffure (à domicile) 06.16.79.05.96 
Sandrine Coiffure 05.62.68.76.28 
Seveu Coiffure 05.62.68.70.66 

 

• OPTIQUE 
Gascogne Optique (C.C. Intermarché) 05.62.68.92.99 
La Lunetterie 05.62.28.14.25 

• REMISE EN FORME 
Prélude 06.67.29.09.25 
Valvital 05.62.68.56.00 

• AGENCEMENT D’INTÉRIEUR 
Atelier GOMEZ 06.17.30.17.60 

• ARCHITECTE/ ARCHITECTE D’INTERIEUR 
Atelier GOMEZ 06.17.30.17.60 
DL Architecture 06.63.62.08.71 
Laboup Rémi et MEDALE Didier 05.62.28.89.54 
Stocker Associates 05.62.28.86.94 
Clément FONTANA (Architecte) 06 17 85 16 75 
LABOUP/MÉDALE (Architecte) 05 62 28 89 54 
Stocker and Associates (Architecte) 06 13 48 67 69 
GUILHOT Philippe (Dessinateur en bâtiment) 05.62.68.52.84 
Edwards PIRKKO (Décorateur intérieur) 06.40.21.18.51 
E Caroline (Diagnostics expertises) 06.85.05.09.84 
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• LINGE DE MAISON 
Broderies de Lectoure 05.62.68.73.20 
ULIAN Hervé (Vaisselle) 05.62.68.75.13 

• FABRICANTS DE MEUBLES, MENUISERIE 
SOFEB (fabrication meubles salle de bain) 05.62.68.75.92 
Reno verso Menuiserie (portes, portails volets...) 05.53.48.24.92 

• PAYSAGISTE 
Terra Cima (Paysagiste) 06.43.84.22.70 
Everedge (Paysagiste) 06.07.69.46.40 

• GÉOMÊTRE 
BERTHIER 05.62.29.52.43 

Mode et accessoires 

• BIJOUTERIE 
Signature Antiquité 06.85.02.49.55 

• CHAUSSURES 
A 2 Pas D’ici 05.62.29.16.03 
Garçons Concept 05.62.68.58.35 

• COUTURE 
L’Atelier de Blanche (confection enfant) 06.21.11.20.62 

• MONTRES / HORLOGERIE 
Manufacture Générale d’Horlogerie (LIP) 05.62.68.93.33 

• VETEMENTS ET ACCESSOIRES 
Bleu de Lectoure 05.62.28.14.93 
Brin de Femme 05.81.68.11.73 
Côté coeur, Côté Fringues (secours catholique) 05.62.68.49.77 
Entre Nous 06.85.47.53.61 
Galerie Nationale 06.72.84.59.17 
Garçons Concept 05.62.68.58.35 
Oserez-Vous ? 09.51.96.12.66 
Sport and Co (vêtements sportsweat) 05.62.68.92.95 

Services divers et loisirs 

• AGENCES IMMOBILIÈRES 
Act Immo Gers 05.62.28.71.08 
Agence HAMILTON 05.65.70.10.49 
Agence CBA 05.62.68.78.57 
Bliss Immobilier 05.62.28.59.32 
François SENAT Immobilier 07.87.77.21.14 
Gascony Properties 05.62.28.71.08 
LAMEILLE Laurent Immobilier 05.62.68.94.00 
Lomagne Gascogne Pyrénées Immobilier 06.85.23.98.85 
Optihome Immobilier - Odile SCHAAP 06.79.15.47.27 
Orpi Act Immo Gers 05.62.06.68.08 
Selections Prestige 05.62.29.59.57 
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• ASSURANCES 
Allianz PELLICER Vincent 05.62.68.90.05 
AXA LARRIBEAU Patrice 05.62.68.82.54 
Gascogne Assurances 05.62.68.77.44 
Générali CAPDECOMME Pierre 05.62.68.82.43 
Groupama (Assurances) 05.62.68.80.90 
LPP Conseils Assurances 05.81.45.02.33 

• AUTO-ÉCOLE 
Auto-École Lectouroise 05.62.68.90.11 

• AVOCATS 
DUFFOURG Alain 05.62.68.96.54 
PICCIN Nathalie 05.62.05.87.50 

• BANQUES 
Banque Populaire Occitane 05.62.68.55.90 
Banque Postale 36.39 
Caisse d’Épargne 0826 27 01 19 
Crédit Agricole 05.62.28.70.45 

• BUREAUX DE TABAC 
Le Central 05.62.68.87.74 
Le XIII 05.62.68.79.76 
Maison de la Presse 05.62.68.88.98 

• CASINO DE JEUX 
Casino de Lectoure 05.32.26.31.40 

• COMPTABILITÉ (EXPERTISE COMPTABLE) 
SEMAT Alex (comptabilité) 05.62.68.89.55 
SO.CO.GEST (comptabilité) 05.62.68.84.43 

• COURS DE LANGUES 
Let’s go Formation (anglais) 06.83.27.62.09 

• COURS D’INITIATION À LA POTERIE 
Design 51 06.47.05.79.58 
Mel Poterie 06.03.25.16.66 

• COURS DE MUSIQUE 
CAPDEVILLE Henri (Cours accordéon) 05.62.28.66.59 
École de Musique Communautaire 06.77.04.66.21 
J-A DEBES (Cours musique) 06.02.03.02.91 

• COURS DE PEINTURE 
Ateliers des Grands Débutants (J-A Debès) 06.02 03.02.91 

• COURS DE YOGA 
BONNIN Isabelle 06.74.10.91.29 
LOUBET Patrick 06.74.28.74.52 
ROSTAING Nadia 06.44.94.54.06 

• COMMUNICATION 
Jeanne DELECLUSE (Graphiste) 06.64.13.78.81 
Mélina AUDIC (Web designer - graphiste) 06 69 29 38 27 
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• CRÉATION VISUELLE 
Imprimerie Duckprint (création et impression) 09.81.99.62.58 

• ÉDITIONS 
Le Canard Gascon (Éditions) 06 61 34 29 32 

• ÉLECTRONIQUE 
AAE (Atelier d’Assemblage Electronique) 05.62.28.86.81 

• FOURNITURES POUR ENSEIGNISTES ET PUBLICITAIRES 
Pelitool 05.36.18.01.80 

• GESTION DES ENTREPRISES 
Cabinet DAC 05.61.30.19.12 
De Angelis 05.61.30.19.12 

• HUISSIER DE JUSTICE 
ARMEL Audrey / BURLET Hubert CLERICO 05.62.68.78.57 

• IMPRIMERIE 
Imprimerie Duckprint 09.81.99.62.58 

• INFORMATIQUE (Vente, dépannage, formation, création de site internet) 
Ordimagnac 05.62.28.34.42 
Fabien Rispe (Dépannage) 06.07.30.47.44 

• JURISTE 
Arkoris (recouvrement de créances et consulting) 05.62.29.52.52 

• LAVERIE LIBRE-SERVICE 
Le Lavoir de Lectoure 06.18.33.27.81 

• LIBRAIRIES 
La Librairie du Bastion 05.62.28.32.25 
Le Cochon Bleu 09.50.53.22.90 

• LOCATION IMMOBILIÈRE 
Agence CBA 05.62.68.78.57 

• LOCATION VÉHICULES 
Chez JB - Station Élan 05.62.68.89.37 
FRANCZAK et fils 05.62.68.71.81 
Intermarché 05.62.68.70.55 

• LOCATIONS VÉLO 
ROZES Company 05.62.29.26.63 
Office de Tourisme Gascogne Lomagne (VAE) 05.62.64.00.00 

• LOGISTIQUE 
DENJEAN Logistique 05.62.68.68.00 

• MOTOS, SCOOTERS, QUADS (VENTES, RÉPARATIONS) 
James Motor (spécialiste Harley Davidson) 05.62.28.30.88 
Raja Moto 05.62.68.87.06 
SALLES Patrick 05.62.68.82.18 
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• NOTAIRES 
BONNET Yannick / Marc Gauthier d’Anous 05.62.68.81.06 
PODECHARD Corinne (Notaire) 05.62.68.76.87 

• NUTRITION 
Chrono Nutrition (Véronique Bruno) 06.84.12.84.65 

• PAPETERIE 
Le Central 05.62.68.87.74 
Maison de la Presse 05.62.68.88.98 

• POMPES FUNÈBRES 
BOLOGNINI et fils 05.62.06.27.43 
Pompes Funèbres de Lomagne 05.62.29.25.90 
Laguillermie 05.62.68.70.80 

• SELLERIE GÉNÉRALE 
Sellerie de la Gare 06.43.09.99.75 

• SERVICES À LA PERSONNE 
Régie Rurale de services de Lomagne 05.62.68.57.78 

• SERRURERIE - FERRONNERIE - MÉTALLIER 
BAGGI 05.62.68.97.90 
LOCHARD-LUCAS (SARL) 06.47.85.04.65 
ORALU - SMG 09.83.69.37.98 

• STATIONS SERVICE 
Chez J-B - Station Élan (Route de Fleurance) 05.62.68.89.37 
Intermarché (Route d’Agen) 05.62.68.70.55 

• SUPERMARCHÉ 
Centre Commercial Intermarché 05.62.68.70.55 

• TAXI 
RIU Esther 05.62.68.82.06 

• TRANSPORTS (scolaire et touristique) 
Autocars Teyssié 05.62.06.28.76 
Lomagne Gers Transport 05.62.68.90.14 

• VENTES DE VEHICULES 
SARL Garage LANNES 05.62.28.67.79 
CARMAN 05.62.68.78.26 
Chez J-B - Station Élan (Route de Fleurance) 05.62.68.89.37 
FRANCZAK et fils (Concessionnaire Renault) 05.62.68.71.81 
VENET Jean-Paul 05.62.68.80.53 

• AIRES DE CAMPING-CARS 
Aire communale Chemin des amandiers 05 62 68 70 22 

• AUBERGES COLLECTIVES 
La ferme d’Espazot 06 37 64 89 80 
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RESTAURANTS DE LA COMMUNE  

Auberge des Bouviers 05.62.68.95.13 
Cigale et fourmi 05.64.25.05.06 
Le Bastard 05.62.68.82.44 
Le Bonheur est dans le pré 05.62.29.67.81 
Le Bellevue 05.62.68.80.06 
Le cochon bleu 09.50.53.22.90 
Le vignoble (Lac des Trois Vallées) 05.62.68.84.64 
Lou Barbot 05.62.28.15.69 
Racine 05.62.28.07.41 
Restaurant du casino 05.32.26.31.40 
Bar du coin 05.62.68.74.65 
Au bouillon de midi 05.62.68.14.35 
Café des sports 05.62.68.87.08 
Chez JB – Station Elan 05.62.68.89.37 
Gli’ce 09.82.27.11.13 
Le Bastion 05.62.28.32.25 
Le Gourmet 07.88.34.54.11 
Le XIII 05.62.68.79.76 
Pizzeria la Conviviale 05.62.68.76.85 
Pizzeria la Gersoise 05.62.68.26.56 
 
Lieux publics accueillant des personnes âgées, handicapées : 
EPHAD – Maison de retraite 05 62 64 20 00 
Centre thermal 05 62 68 56 00 
Laboratoires d’analyses médicales 05 62 68 89 25 

MASSEURS-KINESITHERAPEUTES  

ARNAUD Florence 05.62.06.54.83 
CANTEGRIL Jean-Louis 05.62.68.72.06 
LASSALLE Franck 06.22.75.62.11 
ROLAIN Anne, BILLAUD Adrien 05.62.68.74.57 
SCHWEITZER Nicolas 09.54.93.21.54 

OSTEOPATHES  

ARNAUD Florence 05.62.06.54.83 
BOURDON Éric 05.62.68.53.39 
CADREILS Dorine 07 83 50 32 07 
JACQUIN Dominique 05.62.28.39.94 
PAGNACCO Frédéric 06.77.88.61.10 
PICAT Marjorie 06.44.12.91.62 
SEVRE Didier 06.81.22.73.35 

MEDECINS  

Dr BARBANCE-TURBIAN Jilliane 05.62.28.69.50 
Dr CAPDECOMME Brigitte 05.62.68.74.34 
Dr CHAPUIS Philippe (Maison de Santé) 05.62.68.78.22 
Dr DARET Mélody 05.62.29.49.01 
Dr RENARD Hélène 05.36.18.00.90 
Dr TSEE Kim 05.32.09.02.28 

PHARMACIES  

PHARMACIE DE LA MELISSE 05.62.68.76.79 
PHARMACIE DU PASTEL 05.62.68.82.98 

Club des aînés de Lomagne 05.62.68.71.77 
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Lieux publics accueillant des enfants : 
Bibliothèque 

 
05.62.68.48.32 

Cantine municipale 05.62.68.72.11 
Centre aéré 05.62.68.41.82 
Centre de loisirs (CLAE) 05.62.68.83.81 
Cité scolaire Maréchal Lannes 05.62.68.50.60 
Collège Saint Joseph 05.62.68.81.08 
Ecole maternelle la Ribambelle 05.62.68.88.34 
Ecole maternelle /primaire Immaculée Conception 05.62.68.95.10 
Groupe scolaire Robert Castaing 05.62.68.76.43 
Halte-garderie crèche 05.62.68.82.75 
Lycée Saint Jean 05.62.68.95.12 
 
Lieux publics institutionnels : 
Mairie 

 
 

05.62.68.70.22 
A.D.I.L 05.62.68.88.64 
Archives 05.62.68.55.18 
Aumônerie 05.62.68.97.09 
Relais services publics 05.62.68.77.88 
CCLG 05.62.64.22.55 
Centre de loisirs CLAE 05.62.68.41.82 
Centre des impôts d’Auch 05.62.61.50.50 
Chambre funéraire 05.62.06.27.43 
Cinéma 05.62.68.96.22 
Déchetterie 05.62.68.71.44 
Dépêche du midi 06 51 08 36 90 
DDT 05.62.28.34.55 
Impôts fonciers de Condom 05.62.68.31.75 
La Poste 05.62.68.78.76 
Le petit journal 06.52.82.21.32 
Médiathèque - ludothèque 05.62.68.48.32 
Mission locale pour l’emploi 05.62.68.88.05 
Musée 06.32.19.02.94 
Office de tourisme 05.62.64.00.00 
Pépinière d’entreprises 05.62.29.52.40 
Préfecture d’Auch 05.62.61.44.00 
Presbytère 05.62.68.83.83 
Régie rurale des services 05.62.68.57.78 
Restos du Cœur 05.62.68.82.38 
Cantine municipale 05.62.68.72.11 
SAUR (Pauline Marsaleix) 06.45.91.48.04 
Secours catholique 05.62.68.88.83 
Secours populaire 05.62.68.80.42 
Services technique Mairie 05.62.68.83.55 
SIDEL SIVOM SIAEP 05.62.68.71.44 
Sous préfecture de Condom 05.62.28.12.33 
Taxis RIU 05.62.68.82.06 
SAMU 15 
Pompiers 18 ou 05.62.68.53.00 
Gendarmerie 17 ou 05.62.68.70.17 
EPSL 05.62.64.20.00 
ERDF 0810 333 032 
Urgence sécurité Gaz 0800 47 33 33 
LIEUX PUBLICS DE LOISIRS : 
Stade municipal 05.62.68.95.21 
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ASSOCIATIONS : 
 

Culture et animations 
Association des Commerçants et Artisans Lectourois 
(ACAL) 05.62.28.70.85 
Association 33 et 45 tours 06.82.27.69.98 
Amicale Laïque 06.83.35.93.83 
Arrêt sur Images (CAPL) 05.62.68.83.72 
Art Vivant 06.95.18.96.11 
Amis des orgues de Lectoure 06.75.02.28.28 
Association Lectouroise pour 
la Gestion et animation du Cinéma 05.62.68.96.22 
Association pour la Promotion 
du Melon de Lectoure 06.75.70.53.03 
Au 6 de la Rue Fontélie 06.09.40.26.35 
Comité des Fêtes de Tané 06.76.78.51.28 
Comité des fêtes du Faubourg 06.15.40.84.61 
Compagnie « J’ai pas sommeil » 06.80.40.91.93 
Compagnie Vortex 06.09.40.26.35 
Dilequeno 06.07.30.47.44 
Les Gasconnades 06.79.57.89.28 
Les Aînés de Lomagne 05.62.68.71.77 
Harmonie Lectouroise 06.72.66.70.82 
Le 122 06.51.08.36.90 
Lectoure à voix haute 06.77.74.20.67 
Les Amis de Saint Louis 05.62.68.78.07 
Les Feux de Saint-Jean 06.28.72.22.45 
Les Jardins du chemin 06.07.58.22.47 
Les Petits Loups de la Musique 06.88.49.47.44 
Les Troubadours de Lomagne 05.62.66.45.68 
Maîtrise Saint-Joseph 06.06.58.98.79 
Mélice Malice 06.49.63.64.27 
Nuits Musicales en Armagnac 06.07.80.00.00 
Ph’arts - Philosophie et Arts Vivants 06.74.60.60.98 
Piano Novo 06.13.52.94.86 
Théâtre Du Mouvement 06.10.29.71.73 
Théâtre d’Un Jour 06.80.20.82.25 
Théâtre Historique Lectourois 05.62.68.56.77 
The Vagabonds Theatre Company 05.62.68.57.35 

Enfance et jeunesse 
Lectoure Petite Enfance 

 
05.62.68.82.75 

MAM L’enfant e(s)t l’avenir 06.65.75.07.03 

Militaires et anciens combattants 
F.N.A.C.A 

 
05.62.68.70.07 

Médaillés Militaires 06.77.66.12.41 
Souvenir Français 05.62.68.98.98 
 
Solidarité et Santé 
Amicale des donneurs de sang bénévoles 

 
 
05.62.28.68.13 

Aide aux Victimes et Médiation Pénale 05.62.62.50.98 
France Casamance 05.62.68.53.48 
Professionnels de Santé du Lectourois 06.73.99.51.28 
Restos du Cœur 06.31.79.62.38 
Rotary-Club de Lomagne 07.61.40.58.18 
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Gers Solidaire Croix rouge 06.23.24.66.89 
Secours Catholique 06.03.55.77.57 
Secours Populaire 05.62.68.80.42 

Associations sportives 
A l’air libre (course à pied) 

 
06.07.06.44.65 

Activité Physique Adaptée 
de Gymnastique Volontaire 

 
05.62.65.22.68 

Aéromodélisme de Lomagne 06.29.85.35.12 
Amicale Lectoure Cyclo-Club (ALCC) 06.18.54.45.83 
Gymnastique Volontaire (AGV) 05.62.68.98.47 
Association sportive Maréchal Lannes 05.62.68.50.60 
Boule Joyeuse Lectouroise 06.23.24.66.89 
Cercle Pongiste Lectourois 06.87.46.90.31 
Ecole de Danse 06.19.19.68.81 
Gym Sportive Lectouroise 06.25.65.60.51 
Judo-Club Lectourois 06.81.52.22.86 
Lectoure Rando 05.62.28.86.40 
Les Copains d’abord (vétérans foot) 06.72.92.56.75 
Les Poivres et Sels (vétérans rugby) 06.78.70.35.12 
Lomagne-Ski-Snowboard-Club 06.84.31.83.53 
Limac’s VTT Club 06.75.74.55.02 
Moto-Club des Mousquetaires 06.78.48.75.53 
Pétanque Sportive Lectouroise 06.31.62.94.36 
Saint Hubert Lectouroise (chasse) 06.30.08.78.72 
Saint-Jo Sport 05.62.68.81.08 
Spéléo-Club de Gascogne 06.22.13.27.08 
Sporting Club canin Lectourois 06.86.78.96.44 
Tennis-Club 06.21.04.72.98 
Union Sportive Lectouroise de Football 06.79.88.47.69 
Union Sportive Lectouroise de Rugby 06.08.43.85.96 
Volley-Ball Lectoure 06.80.89.31.06 

Associations diverses 
Amicale des Sapeurs-Pompiers Lectourois 

 
05.62.68.53.00 

Amicale du personnel de la Mairie 05.62.68.70.22 
Les amis de la vallée du ruisseau 06.08.88.62.51 
Aumônerie de l’Enseignement Public 05.62.68.83.83 
Energies et Re-sources (ERS) 06.76.63.35.61 
F.S.E. Maréchal Lannes 05.62.68.50.60 
La Rose Lomagnole 06.51.08.36.90 
Les chats lectourois 05.62.29.25.94 
Les Locabios de Lectoure 06.89.72.86.38 
Les montgolfières de Gascogne 06.85.62.50.34 
Le Village des Brocs 06.07.09.11.12 
Palette Lectouroise 06.75.36.53.63 
Société de Chasse 
des Propriétaires Lectourois 

 
05.62.68.82.59 

Système d’Echange Local (SEL) 06.68.39.88.17 
Tarot-Club 06.08.26.97.27 
Vespa scooter-club de Lomagne 06.22.27.38.04 
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ACTEURS MEDICAUX ET SOCIAUX 
 

SAMU 15 
Numéro d’appel d’urgence européen 112 
Médecin de garde 39 66 
(à partir de 20h, le week-end et les jours fériés partout en Occitanie) 
POMPIERS 18  

GENDARMERIE 05.62.68.70.17 ou 17 
Numéro vert social 0800 32 31 30 
Centre antipoison (Toulouse) 05.61.77.74.47 
EPSL 05.62.64.20.00 
ENEDIS (ERDF) Dépannage électricité 09.72.67.50.22 
SAUR (Urgences 24h/24) 05.81.91.35.06 
Urgence Sécurité Gaz 0 800 47 33 33 

AMBULANCE  

RIU Esther 05.62.68.82.06 
AUDIOPROTHÉSISTE  

CHARRON PATRICK 05.62.68.96.66 
 
LABORATOIRE DE BIOLOGIE MEDICALE 
NOEL Thierry et Caroline 05.62.68.89.25 

MASSEURS-KINESITHERAPEUTES  

ARNAUD Florence 06.81.34.74.66 
CANTEGRIL Jean-Louis 05.62.68.72.06 
LASSALLE Franck 06.22.75.62.11 
ROLAIN Anne, BILLAUD Adrien 05.62.68.74.57 
SCHWEITZER Nicolas 09.54.93.21.54 

MEDECINS  

Dr BARBANCE-TURBIAN Jilliane 05.62.28.69.50 
Dr CAPDECOMME Brigitte 05.62.68.74.34 
Dr CHAPUIS Philippe 05.62.68.78.22 
Dr DARET Mélody 05.62.29.49.01 
Dr RENARD Hélène 05.36.18.00.90 
Dr TSEE Kim 05.32.09.02.28 

OPTICIENS  

La Lunetterie 05.62.28.14.25 
GASCOGNE OPTIQUE 05.62.68.92.99 

PEDICURE/PODOLOGUE  

LAMBERT Laura 05.62.68.42.76 
 
PÉDOPSYCHIATRE ET PSYCHOTHÉRAPEUTE 
GROPARU Alexandrina 07 52 66 86 74 
Anne POUX 06 02 09 49 29 

PHARMACIES  

PHARMACIE DE LA MELISSE 05.62.68.76.79 
PHARMACIE DU PASTEL 05.62.68.82.98 

PROTHESISTE DENTAIRE  

DECHE Jean-François 05.62.68.90.00 
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CENTRE MEDICO-PSYCHOLOGIQUE  

CMP 05.62.68.76.29 
CMPP 05.62.29.36.54 

CENTRE THERMAL  

VALVITAL 05.62.68.56.00 

DENTISTES  

Dr BELLEFONT Françoise 05.62.68.75.86 
Dr LACLAVERIE-LETA Manon 05.62.68.72.22 
Dr SALADO Eugène 05.62.68.97.78 

DIABETOLOGUE  

Dr BOLZONELLA PENE Caroline 05.62.66.32.54 

PSYCHOLOGUE  

DETHISE Joëlle 06.84.49.45.37 
LUB Clara 03.31.56.74.42 
SAGE-FEMME  

ARNAUD Marjolaine 06.15.06.60.46 
 
THERAPEUTES (médecine non conventionnelle) 
BOUCHET-TATIN Julien - Acupuncteur 07.62.81.22.41 
LE SAUX Agnès – Médecine tibétaine 06.83.31.53.95 
BLOC Stéphanie Naturopathe 06.13.34.37.24 

Ostéopathes  

ARNAUD Florence 05.62.06.54.83 
BOURDON Eric 05.62.68.53.39 
CADREILS Dorine 07 83 50 32 07 
JACQUIN Dominique 05.62.28.39.94 
PAGNACCO Frédéric 06.77.88.61.10 
PICAT Marjorie 06.44.12.91.62 
SEVRE Didier 06.81.22.73.35 

DIETETICIENNE  

HYGONNENQ Florence 06.76.72.25.57 
 

INFIRMIERES 
CASTAIGNEDE, MARTI, LEMPEREUR, LAFON, 
SALON-DE-BUISSY 06.77.99.60.73 
Bénédicte PASCAUD-BONNET, Fabienne GOMEZ, 
Anne-Marie PORTAL, Nicolas BABOU 
 
REFLEXOLOGIE PLANTAIRE 

05.62.68.85.83 

CHABOT Céline 06.50.56.22.04 
LE SAUX Agnès 06.83.31.53.95 

VETERINAIRE 
CLINIQUE VÉTÉRINAIRE 

 
05.62.29.23.89 
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ARRETE DE DÉCLENCHEMENT DU PCS 
 
 

Le Maire de la Commune de LECTOURE, 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et plus particulièrement les articles 
L 2212 - 2 et L 2212 - 4 concernant les pouvoirs de police du maire, ainsi que les articles 
L1424 - 8 et suivants relatifs aux réserves communales de sécurité civile, 
Vu la loi n°2004 - 811 du 13 août 2004 relative à la modernisation de la sécurité civile, 
notamment ses articles 13 et son chapitre IV, 
Vu le décret d’application n°2005-1156 du 13 septembre 2005 relatif au plan communal de 
sauvegarde 
Vu le plan communal de sauvegarde de la Commune entré en application par arrêté 
municipal en date du ............. , 
Vu l’arrêté en date du ........... portant création de la réserve communale de sécurité civile, 
Vu les circonstances revêtant un caractère exceptionnel découlant de (inscrivez 
l’événement ayant justifié la mise en œuvre du PCS) : 
……………………………………………………………….… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………. 
Vu la demande de Monsieur le Préfet du Gers (éventuellement) 

 
ARRETE 

 
Article 1 : Le Plan Communal de Sauvegarde de la Commune sera mis en application à 
compter de ce jour à … h…... 

 
Article 2 : Copie du présent arrêté est communiquée à Monsieur le Préfet du Gers 
. 
Article 3 : Les membres de la réserve communale de sécurité civile pourront être amenés à 
intervenir. 

 
 

Fait à Lectoure, le 
 

Le Maire, 
Xavier BALLENGHIEN 
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ARRETE D’INTERDICTION D’ACCES 
 

ARRETE D’INTERDICTION DE CIRCULER SUR LA ROUTE COMMUNALE N° 
(NATIONALE ET DEPARTEMENTALE EN AGGLOMERATION, 

CHEMIN RURAL, PLACE) 
 
 

Le Maire de la Commune de LECTOURE 
 

Vu les articles L2212-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales, 
Vu le Code de la Voirie Routière, 
Vu l’effondrement de terrain survenu le ………………………………………………… 
Vu le rapport d’expertise géotechnique établi par le Cabinet géotechnique ……………. 
En date du ……………………….. 

 
Considérant que l’effondrement de terrain constitue un danger pour la sécurité publique ; 

 
ARRETE 

 
Article 1er : L’accès à la voie (communale, départementale…) N° ....................... est interdit 
jusqu’à nouvel ordre. 
Article 2 : Les riverains de la voie devront laisser leur véhicule en stationnement devant les 
barrières interdisant l’accès à la portion de voie endommagée. 
Article 3 : Un exemplaire du présent arrêté sera affiché à proximité des barrières 
interdisant l’accès à la route et un exemplaire sera remis à chacune des personnes 
directement concernées (riverains de la voie). 
Article 4 : Monsieur le Secrétaire Général, Monsieur le Commandant de la Brigade de 
Gendarmerie ainsi que toute force de police sont chargés, chacun en ce qui les concerne, 
de l’exécution du présent arrêté. 
Article 5 : Ampliation du présent arrêté sera adressée à : 

- Monsieur le Préfet du Département 
- Monsieur le Commandant de la Brigade de Gendarmerie / Monsieur le Commissaire 

de Police 
- Monsieur le Président du Conseil Général 
- Monsieur le Directeur Départemental de l’Equipement 
- Monsieur le Directeur Départemental des Services d’Incendie et de Secours 

Pour exécution chacun en ce qui les concerne. 

Fait à Lectoure, le 
 

Le Maire 
Xavier BALLENGHIEN 
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ARRETE DE RESTRICTION DE LA CIRCULATION 
 

Arrêté portant réglementation par alternat sur la Rue … 
 

Le Maire de la Commune de LECTOURE, 
 

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L 2211.1 et L 
2213.1 à L 2213.6 ; 
VU le Code de la Route ; 
VU la loi n° 82.213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des Communes, des 
Départements et des Régions, modifiée et complétée par la loi n° 82-623 du 22 juillet 1982 ; 
VU l’instruction Interministérielle sur la signalisation routière ; 
VU l’urgence, 

CONSIDERANT que par mesure de sécurité, il convient de réglementer la circulation par 
alternat sur ladite Voie, 

 
ARRETE 

 
Article 1er : La circulation sera alternée et réglementée par des feux tricolores, sur la ……, 
pendant …… dans la période du …. au …. 

 
Article 2 : La signalisation pour matérialiser l’application des présentes dispositions sera 
mise en place et enlevée par ….. 

Article 3 : Monsieur le Commandant de la Brigade Locale de Gendarmerie, le Gardien de 
Police Municipale et tous agents de la force publique sont chargés chacun en ce qui les 
concerne, de l’exécution du présent arrêté. 

Article 4 : Le présent arrêté devra être affiché sur les lieux …. 
 
 
 

Fait à LECTOURE, le 
 
 

Le Maire, 
Xavier BALLENGHIEN 
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ARRETE DE RESTRICTION DE LA CIRCULATION 
 

Arrêté portant interdiction de stationnement et de circulation Rue … 
 

Le Maire de la Commune de LECTOURE ; 
 

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L 2211.1 et L 
2213.1 à L 2213.6 ; 
VU le Code de la Route ; 
VU la loi n° 82.213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des Communes, des 
Départements et des Régions, modifiée et complétée par la loi n° 82-623 du 22 juillet 1982 ; 
VU l’instruction Interministérielle sur la signalisation routière ; 
VU l’urgence ; 

CONSIDERANT que par mesure de sécurité, il convient de réglementer le stationnement et 
la circulation par sur ladite Voie ; 

 
ARRETE 

 
Article 1er : Le stationnement et la circulation des véhicules seront interdits le du …. au …., 
Rue …, à partir de son intersection avec la Rue … jusqu’à son intersection avec la Rue …, 
pour permettre … 

Article 2 : Pendant ladite période, la circulation sera déviée par la Rue …. 

Article 3 : La circulation sera interdite aux véhicules, sauf riverains, Rue ……. du … au … 
de … h à … h. 

Article 4 : Les panneaux réglementaires seront mis en place et retirés par …. 

Article 5 : Par dérogation aux prescriptions de l’article 1er, le tronçon de la Rue … 
considéré pourra être utilisé par les ambulances, véhicules de médecins, de police, des 
services de secours et de lutte contre l’incendie et des véhicules des services techniques 
municipaux. 

Article 6 : Monsieur le Commandant de la Brigade Locale de Gendarmerie, le Gardien de 
Police Municipale et tous agents de la force publique sont chargés chacun en ce qui les 
concerne, de l’exécution du présent arrêté. 

Article 7 : Le présent arrêté devra être affiché sur les lieux ... 
 
 
 

Fait à LECTOURE, le 

Le Maire, 
Xavier BALLENGHIEN 
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ARRETE DE REQUISITION 
 

 
Le Maire de la Commune de LECTOURE 

 
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment ses articles L2212 et 
L2212-4 relatif aux pouvoirs de police du maire 
Considérant l’accident, l’évènement ................................................................................... survenu 
le ……………………………………………….. à …… heures 
Vu l’urgence, 

 

ARRETE 
 

Article 1: Il est prescrit à M 
 
 

………………………………………………………………………………….. 

 
demeurant à ………………………………………………………………….. 

de se présenter sans délai à la Mairie de LECTOURE pour effectuer la mission de 
…………………………………………………………… qui lui sera confiée. 

Article 2 : Copie du présent arrêté est communiquée à : 

- Monsieur le Préfet du Gers 
- la Brigade de Gendarmerie 
- la personne requise. 

Article 3 : Le Commandant de la Brigade de Gendarmerie est chargé de l’exécution du 
présent arrêté. 

 
Fait à Lectoure, le 

 
 
 

Le Maire 
Xavier BALLENGHIEN 

Signature du requis 

 
 
 
 
 
 

Attention : Les frais de réquisition sont à la charge de la Commune sauf convention 
contraire avec le responsable de l’accident 
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MAIN-COURANTE, CLASSEMENT ET ARCHIVAGE DES ACTES 
 
 
 
 

Main courante 

Événement Date/Heure Mesures décidées Observations 

    

 
 
 
 

Classement des actes pris pour la gestion de la crise 
Objet de 

l’acte 
Nature de 

l’acte 
Signataire Délégataire Date Observations 

      

Lors d’une crise, les autorités municipales sont appelées à prendre des actes 
administratifs qui engagent leur responsabilité. Il appartient au Maire de veiller à ce 
que les personnes qui engageront la Commune, disposent bien des délégations de 
signature et d’organiser dès le début de la crise, l'archivage de tous les actes afin 
d'être en mesure d'en justifier en cas de contentieux. La bonne gestion de l’après 
crise dépend de la qualité des actes pris pour gérer la crise. 
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CHARGE DE LA POPULATION 
Fiche Accueil des populations au centre de rassemblement 

 
 

LIEU DE RASSEMBLEMENT : 
 

Accueil des populations au centre de rassemblement 

DATE 
/HEURE 

NOM-PRÉNOM ADRESSE AGE RELOGEMENT/HÉBERGEMENT 
ADRESSE 
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CHARGE DES ERP 
Fiche identification du public : questionnaire 

 
 

DATE : HEURE : 
 

1) Identification du lieu public : 
 
 

2) Prénom et nom de la personne contactée : 
 
 

3) Numéro de téléphone à joindre au sein de l’établissement si besoin : 
 
 

> Demander à la personne de désigner, au sein de l’établissement, une personne qui 
reste à l’écoute de la radio et qui réponde au téléphone (si possible : identité de la 
personne désignée ............................................................... ) 

 
 

4) Combien de personnes sont présentes dans les locaux ? 
 
 

5) Combien de personnes ont des difficultés pour se déplacer ? 
 
 

6) Y a-t-il des femmes enceintes ? 
 
 

7) Combien y a-t-il d’enfants ? Indiquez leur âge 
 
 

> Si une mesure de mise à l'abri est préconisée, demander à votre interlocuteur de 
couper les centrales de traitement d’air et la ventilation 
> Demander au personnel de l’établissement de regrouper si possible les enfants 
(par classe pour les écoles .. ) 
> Transmettre vos coordonnées à votre interlocuteur 
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ACTIONS A REALISER 
Fiche plan d'actions 

 
 
 
 
 

ACTIONS Réalisée : OUI/NON Heure 

Prendre contact avec les 
services de secours sur place 

  

A l’aide des logigrammes, 
évaluer la situation 

  

Situation sous contrôle : suivi 
courant 

  

Situation susceptible 
d’évoluer : déclencher le 
schéma d’alerte 

  

Prévenir le maire et le 
Responsable des Actions 
Communales (RAC) 

  

Prendre les informations 
nécessaires auprès des 
services compétents 
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FICHE CELLULE DE RATTACHEMENT 
 

ADRESSE DATE Heure 

   

   

   

   

   

   

 
 
 
 

FICHE DELOCALISATION 
 

ADRESSE DATE Heure 
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Avenant n° 2 à la convention 

pour la transmission électronique des actes 

soumis au contrôle de légalité 

ou à une obligation de transmission 

au représentant de l’État 

TRANSMISSION ELECTRONIQUE DES DOCUMENTS BUDGETAIRES 

Vu la convention pour la transmission électronique des actes soumis au contrôle de légalité du 8 

septembre 2009 signée entre : 

1) la Préfecture du département du Gers représentée par la Sous-préfète de Condom ci-après 

désignée : le « représentant de l’État ». 

2) et la commune de Lectoure, représentée par son Maire, agissant en vertu d’une délibération 

du 30 octobre 2023, ci-après désignée : la « collectivité ». 

Exposé des motifs : 

Cet avenant a pour objet de préciser les modalités de transmission électronique des documents 

budgétaires sur Actes budgétaires. 

Dispositif : 

Les parties à la convention initiale décident de lui apporter les modifications suivantes : 

Article 1er 

À la suite de la section 3.2, il est inséré la section suivante : 

« 3.3 – Clauses relatives à la transmission électronique des documents budgétaires sur l’application 

Actes budgétaires 

« ARTICLE 3.3.1 – Transmission des documents budgétaires de l’exercice en cours 

« La transmission des documents budgétaires doit porter sur l’exercice budgétaire complet. 

« Le flux qui assure la transmission de l’acte budgétaire comporte, dans la même enveloppe, le 

document budgétaire ainsi que la délibération qui l’approuve. 

« Le document budgétaire est transmis sous la forme d’un seul et même fichier dématérialisé au 

format XML conformément aux prescriptions contenues dans le cahier des charges mentionné à 

l’article 1er de l’arrêté du 26 octobre 2005 susvisé. 

« La dématérialisation des budgets porte à la fois sur le budget principal et sur les budgets annexes. 

« À partir de la transmission électronique du budget primitif, tous les autres documents budgétaires 

de l’exercice doivent être transmis par voie électronique. 

« Le flux XML contenant le document budgétaire doit avoir été scellé par l’application TotEM ou par 

tout autre progiciel financier permettant de sceller le document budgétaire transmis. 

« ARTICLE 3.3.2 – Documents budgétaires concernés par la transmission électronique 

La transmission électronique des documents budgétaires concerne l’intégralité des documents 

budgétaires de l’ordonnateur. » 



Article 2 

Toutes les autres stipulations de la convention initiale restent inchangées. 

Article 3 

Le présent avenant prend effet à compter du 1er janvier 2024 

 

Fait à CONDOM, 

 

Le                                    , 

 

En deux exemplaires originaux. 

 

et à Lectoure, 

La Sous-Préfète de Condom, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Véronique MOREAU 

 

Le Maire 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Xavier BALLENGHIEN 
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réf : A 2023 05963 / MGDA/CC 

 

 

PARTIE NORMALISEE 

 

L'AN DEUX MILLE VINGT-TROIS 

Le --- 

Maître Marc GAUTHIER d'AUNOUS de ROQUEBRUNE notaire associé à 

LECTOURE (32700), 27 rue Alsace Lorraine, membre de la Société d'Exercice 

Libéral à Responsabilité Limitée dénommée "SELARL Flavien SIMEON, Yannick 

BONNET, Marc GAUTHIER d'AUNOUS", société titulaire d'offices notariaux 

Avec la participation de Maître Corentine ROUX-QUÉMÉRÉ, notaire à 

AGEN (47000), 104 boulevard du Président Carno, assistant les consorts JACOB à 

l'exception de Madame Brigitte JACOB, 

A ce, présente. 

A reçu le présent acte authentique de VENTE D’IMMEUBLE entre les 

personnes ci-après identifiées : 

 

VENTE D'IMMEUBLE 

 

IDENTIFICATION DES PARTIES 

 

1-) VENDEURS 

A-) Madame Brigitte Marie-Claire Jeanine JACOB, retraitée, demeurant à 

LECTOURE (32700), 14 avenue du Docteur Souviron. 

Née à LECTOURE (32700), le 22 octobre 1957. 

Epouse en uniques noces de Monsieur Alain Michel Jacques PINTO. 

Monsieur et Madame PINTO mariés à la Mairie de LECTOURE (32700), le 

22 décembre 1975, sous le régime légal de la communauté de biens réduite aux 

acquêts, à défaut de contrat de mariage préalable à leur union, sans modification 

depuis. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

 

B-) Madame Danièle Marie Louise JACOB, Sans profession, demeurant à 

BLAGNAC (31700), 89 vieux chemin de Grenade. 

Née à LECTOURE (32700), le 05 juillet 1944. 

Epouse en uniques noces de Monsieur Pierre Edouard Léon PARSON. 

Monsieur et Madame PARSON mariés à la Mairie de LECTOURE (32700), 

le 07 août 1965, sous le régime légal de la communauté de biens meubles et acquêts, 

à défaut de contrat de mariage préalable à leur union, sans modification depuis. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 
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C-) Madame Jeanine Françoise Marguerite JACOB, sans profession, 

demeurant à LECTOURE (32700), Le Clos Saphir  22 avenue du Mar, 22 avenue du 

Maréchal Lannes. 

Née à LECTOURE (32700), le 02 avril 1950. 

Epouse en uniques noces de Monsieur Jean Odet Marie VANCHE. 

Monsieur et Madame VANCHE mariés à la Mairie de LECTOURE (32700), 

le 19 avril 1979, sous le régime de la participation aux acquêts, aux termes de leur 

contrat de mariage reçu par Maître CASSAIGNAU, Notaire à SAINT CLAR 

(32380), le 11 Avril 1979, sans modification depuis. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

 

D-) Monsieur Serge Jean-Pierre JACOB, Cuisinier, demeurant à LE 

BURGAUD (31330), Le Péruscle 3238  Route de Belle, Route de Belleserre. 

Né à LECTOURE (32700), le 23 mai 1970. 

Divorcé en uniques noces de Madame Valérie Marie-Renée PERES, suivant 

jugement du Tribunal de grande instance de TOULOUSE, en date du 24 août 1999. 

N'étant pas engagé dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résident français au sens de la réglementation fiscale. 

 

E-) Madame Valérie Marie-Catherine Véronique JACOB, Aide - soignante, 

demeurant à SAUVIAC (32300), lieu - dit "Aux Grillats"  . 

Née à LECTOURE (32700), le 27 septembre 1975. 

Divorcée en  de Monsieur Sébastien Jacques Jean-Marie FAULONG, suivant 

jugement du Tribunal de grande instance de AUCH, en date du 07 juillet 2015. 

Ayant conclu avec Monsieur David TREY, demeurant à SAUVIAC (32300), 

lieu - dit "Aux Grillats"  , né à SAINT GAUDENS (31800), le 19 août 1976, 

Un pacte civil de solidarité, ayant fait l'objet d'une déclaration conjointe 

auprès de l'officier de l'état-civil de la mairie de AUCH (32000), le 13 septembre 

2022, ainsi qu'il apparaît sur l'exemplaire en sa possession, lequel déclare que ledit 

pacte n'a pas été modifié depuis. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

 

F-) Madame Véronique Hélène Marie-Pierre JACOB, Secrétaire, demeurant à 

SOUSTONS (40140), lieu-dit "Moulié"  2115 Route de, 2115 Route de St GEOURS 

de MAREN. 

Née à LECTOURE (32700), le 06 juin 1967. 

Epouse en uniques noces de Monsieur Philippe LAHARY. 

Monsieur et Madame LAHARY mariés à la Mairie de SAUBRIGUES 

(40230), le 01 juillet 2001, sous le régime légal de la communauté de biens réduite 

aux acquêts, à défaut de contrat de mariage préalable à leur union, sans modification 

depuis. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 
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Ci-après dénommés, ensemble, "LE VENDEUR" 

Et soumis solidairement entre eux à toutes les 

obligations leur incombant en vertu du présent acte. 

D'UNE PART 

 

2-) ACQUEREUR 

La "COMMUNE DE LECTOURE", collectivité territoriale, personne morale 

de droit public située dans le département Gers, ayant son siège à LECTOURE 

(32700), place Général de Gaulle. 

Identifiée sous le numéro unique d’identification 213 202 088. 

Etant ici précisé, que conformément aux dispositions de l'article 23 de la loi 

n° 2001-1168 du 11 décembre 2001 et de l'arrêté du 5 décembre 2016 relatif aux 

opérations d'acquisitions et de prises en location immobilières poursuivies par les 

collectivités publiques et divers organismes, et compte tenu du prix de la présente 

acquisition, celle-ci n'a pas été précédée d'une demande d'avis du directeur des 

services fiscaux. 

 

Ci-après dénommé "L'ACQUEREUR" 

D'AUTRE PART 

 

3-) AUTRE INTERVENANT 

A-) Madame Juliane Anita Marie BATTISTON, percepteur, demeurant à 

AIGUILLON (47190), 35 cour s Alsace Lorraine. 

Née à SAINTE MERE (32700), le 28 novembre 1946. 

Veuve en uniques noces de Monsieur Daniel Simon FAGET. 

N'étant pas engagée dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

Intervenant pour consentir à la création d'une servitude. 

 

B-) Madame Laurence Yvonne OIDA, retraitée, demeurant à LECTOURE 

(32700), 18 route d'Agen. 

Née à LECTOURE (32700), le 30 septembre 1934. 

Célibataire. 

N'étant pas engagée dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

Intervenant pour consentir à la création d'une servitude. 

 

C-) Madame Danièle Josiane Christine BIANCO, retraitée, demeurant à 

LECTOURE (32700), 20 route d'Agen. 

Née à LECTOURE (32700), le 07 avril 1956. 

Epouse en uniques noces de Monsieur Michel René Serge LAPORTE. 

Monsieur et Madame LAPORTE mariés à la Mairie de LECTOURE (32700), 

le 23 juillet 1977, sous le régime légal de la communauté de biens réduite aux 

acquêts, à défaut de contrat de mariage préalable à leur union, sans modification 
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depuis. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

Intervenant pour consentir à la création d'une servitude. 

 

D-) Madame Joëlle Jeanine BIANCO, retraitée, demeurant à CASTIN 

(32810), 21 rue du Moulin. 

Née à LECTOURE (32700), le 09 août 1958. 

Veuve en uniques noces de Monsieur Patrick Aldo Joël FRIGENI. 

N'étant pas engagée dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

Intervenant pour consentir à la création d'une servitude. 

 

ENCORE D'AUTRE PART 

 

PRESENCE - REPRESENTATION 

En ce qui concerne le vendeur : 

- Madame Brigitte JACOB est représentée par Madame Maïlys GRAZIDE, 

clerc de notaire, demeurant professionnellement à LECTOURE, ici présente et 

acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé en date à LECTOURE, du 30 

Mai 2023, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

- Madame Danièle JACOB est représentée par ---, ---PROFESSION, 

demeurant à ---, ici présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé 

en date à ---, du ---, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

- Madame Jeanine JACOB est représentée par ---, ---PROFESSION, 

demeurant à ---, ici présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé 

en date à ---, du ---, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

- Monsieur Serge JACOB est représenté par ---, ---PROFESSION, demeurant 

à ---, ici présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé en date à ---

, du ---, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

- Madame Valérie JACOB est représentée par ---, ---,demeurant à ---, ici 

présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé en date à ---, du ---, 

dont une copie est demeurée ci-annexée. 

- Madame Véronique JACOB est représentée par ---, ---PROFESSION, 

demeurant à ---, ici présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé 

en date à ---, du ---, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

 

En ce qui concerne l'acquéreur : 

- La Commune de COMMUNE DE LECTOURE, est représentée par 

Monsieur Xavier BALLENGHIEN, demeurant à LECTOURE, ici présent, agissant 

en qualité de Maire de ladite commune, et en vertu de l'autorisation qui lui en a été 

donnée par le conseil municipal suivant délibération en date du 28 novembre 2022, 

dont une copie certifiée conforme et exécutoire est demeurée ci-annexée, déclarant 

que cette délibération a été publiée conformément à l’article 2131-1 du Code des 

Collectivités Territoriales et n’a fait l’objet d’aucun recours devant le tribunal 

Administratif. 
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En ce qui concerne les autres interventions : 

- Madame Juliane BATTISTON est présente. 

- Madame Laurence OIDA est présente. 

- Madame Danièle BIANCO est représentée par ---, ---PROFESSION, 

demeurant à ---, ici présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé 

en date à ---, du ---, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

- Madame Joëlle BIANCO est représentée par ---, ---PROFESSION, 

demeurant à ---, ici présent et acceptant, en vertu d'une procuration sous seing privé 

en date à ---, du ---, dont une copie est demeurée ci-annexée. 

 

TERMINOLOGIE 

- Le mot "Vendeur" désigne le ou les "Vendeurs", présents ou représentés. Si 

le vendeur est une personne morale, le mot "Vendeur" s'applique alors tant à la 

personne morale elle-même qu'à ses représentants. En cas de pluralité, ils contractent 

les obligations mises à leur charge solidairement entre eux, sans que cette solidarité 

soit rappelée chaque fois. 

- Le mot "Acquéreur" désigne le ou les acquéreurs, présents ou représentés. 

Si l'acquéreur est une personne morale, le mot "Acquéreur" s'applique alors tant à la 

personne morale elle-même qu'à ses représentants. En cas de pluralité, ils contractent 

les obligations mises à leur charge solidairement entre eux, sans que cette solidarité 

soit rappelée chaque fois. 

- Les termes  "le bien", "les biens", "les biens et droits immobiliers", "bien 

vendu", "biens vendus", "immeuble", "immeubles" ou "fractions d'immeuble" seront 

employés indifféremment pour désigner le ou les biens objets de la présente vente. 

- Le mot "ensemble immobilier" désigne l'immeuble soumis au régime de la 

copropriété dont dépendent les Biens. 

- Les mots "biens mobiliers", s'il en existe, désignent les meubles et objets 

mobiliers objet des présentes. 

 

CAPACITE 

Les contractants confirment l'exactitude des indications les concernant 

respectivement telles qu'elles figurent ci-dessus. 

Ils déclarent en outre qu'ils ne font l'objet d'aucune mesure ou procédure 

civile ou commerciale susceptible de restreindre leur capacité ou de mettre obstacle à 

la libre disposition de leurs biens. 

 

OBJET DU CONTRAT 

Le vendeur vend à l'acquéreur, qui accepte, la pleine propriété des biens dont 

la désignation suit : 

 

DESIGNATION DES BIENS 

 

LECTOURE (Gers) 

________________ 

 

un terrain situé à LECTOURE (32700), lieudit , moulin de la justice . 

 Ledit immeuble devant figurer au cadastre sous les références suivantes : 
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Préfixe Section N° Adresse ou lieudit Contenance 

 BV 599 moulin de la justice  02 a 93 ca 

 BV 602 moulin de la justice  22 ca 

Contenance totale 03 a 15 ca 

 

Document modificatif du parcellaire cadastral - Cet immeuble est détaché 

d'un immeuble de plus grande importance cadastré section BV, numéro 445, lieudit 

Moulin de la Justice, pour une contenance totale de 3 ares 15 centiares, le surplus 

après division restant la propriété du vendeur, ainsi qu'il résulte d'un document 

modificatif du parcellaire cadastral (anciennement document d’arpentage) dressé le 2 

décembre 2022, portant le numéro 0001459, qui sera déposé à l'appui de la formalité 

de publicité foncière relative au présent acte, et duquel il résulte que la parcelle 

d'origine a été divisée en quatre  nouvelles parcelles ci-dessous désignées : 

 

Parcelle(s) mère(s) Parcelle(s) fille(s) 

Référence Contenance Référence Contenance 

section numéro ha a ca section numéro ha a ca 

BV  445  0 32 81 BV  599 0 2 93 

     BV 600 0 15 67 

     BV 601 0 13 56 

     BV 602 0 0 22 

BV 460 0  58 14 BV 603 0 57 77 

     BV 604 0 0 01 

     BV 605 0 0 29 

 

L'immeuble figure sous teinte orange en un plan demeuré ci-annexé. 

 

Division non constitutive d’un lotissement - La présente opération de division 

foncière n'est pas constitutive d'une opération de lotissement au sens de l'article 

L.442-1 du Code de l’urbanisme. 

 

Tel que le tout existe sans exception ni réserve et tel qu'il sera dénommé dans 

le corps de l'acte par le terme "l'immeuble". 

 

Description - L'acquéreur déclare avoir visité les lieux à sa convenance et 

dispense le vendeur d'une plus ample désignation ou d'autres précisions concernant 

leur consistance. 

 

Quotité des droits concernés - L'immeuble vendu appartient aux vendeurs, 

savoir : 

- A Madame Brigitte JACOB : à concurrence de UN/QUART en pleine 

propriété. 

- A Madame Danièle JACOB : à concurrence de UN/QUART en pleine 

propriété. 

- A Madame Jeanine JACOB : à concurrence de UN/QUART en pleine 

propriété. 

- A Monsieur Serge JACOB : à concurrence de UN/DOUZIEME en pleine 

:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
:1B_41.1&type=B&code=10000931
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
:1F_92.1&type=I&code=153
monlien.doc
monlien.doc
:1F_92.2&type=I&code=151
monlien.doc
monlien.doc
:1F_92.3&type=I&code=152
monlien.doc
monlien.doc
:1H_92.4&type=I&code=865
monlien.doc


 - 7 - 

propriété. 

- A Madame Valérie JACOB : à concurrence de UN/DOUZIEME en pleine 

propriété. 

- A Madame Véronique JACOB : à concurrence de UN/DOUZIEME en 

pleine propriété. 

 

REFERENCES DE PUBLICITE FONCIERE 

 Effet relatif - 1°) Attestation immobilière établie par Maître Bernard 

ALBINET, notaire à LECTOURE, le 21 décembre 2017, publié au service de la 

publicité foncière d'AUCH , le 26 décembre 2017 volume 2017 P numéro 6666. 

2°) et attestation rectificative  établie par Maître Bernard ALBINET, notaire à 

LECTOURE, le 11 mars 2019, publié au service de la publicité foncière d'AUCH , le 

19 mars 2019 volume 2019 P numéro 1568. 

 

CONSTITUTION DE SERVITUDES 

 

Désignation du fonds dominant -  

Le fonds dominant, propriété de l'acquéreur consiste en : 

 

1°) un terrain situé à LECTOURE (32700), lieudit , moulin de la justice ,  , 

cadastré : 

Préfixe Section N° Adresse ou lieudit Contenance 

 BV 599 moulin de la justice  02 a 93 ca 

 BV 602 moulin de la justice  22 ca 

Contenance totale 03 a 15 ca 

 

2°) Une parcelle de terres avec 3 corps de bâtiment constituant l'actuelle 

gendarmerie de LECTOURE, à LECTOURE (32700), Moulin de la Justice, 

cadastrée section BV numéro 462 pour une contenance de 54a 42ca lieudit Moulin de 

la Justice.  

 

Références de publicité foncière du fonds dominant -  

Parcelles BV 599 et 602 : Acquisition aux termes des présentes. 

Parcelle BV 462 : ++++++ 

 

Désignation du fonds servant -  

 

I - Le fonds servant, propriété des consorts BIANCO, susnommés consiste 

en : 

Divers biens immobiliers situées à LECTOURE (32700), route d'Agen,  , 

cadastrés : 

 

A) Parcelle cadastrée section BV numéro 574 

 

Préfixe Section N° Adresse ou lieudit Contenance 

 BV 574 route d'Agen 17 a 37 ca 

 

La parcelle 574 appartient à Madame Laurence OIDA veuve BIANCO pour 
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l'usufruit et Madame Joelle BIANCO épouse FRIGENI pour la nue-propriété. 

 

B) Parcelle cadastrée section BV numéros 575 et 578 

 

Préfixe Section N° Adresse ou lieudit Contenance 

 BV 575 route d'Agen 05 a 78 ca 

 BV 578 Moulin de la Justice 43 a 01 ca 

Contenance totale 48 a 79 ca 

 

Les parcelles 575 et 578 appartiennent à Madame Laurence OIDA veuve 

BIANCO pour l'usufruit et Madame Daniele BIANCO épouse LAPORTE pour la 

nue-propriété. 

 

Références de publicité foncière du fonds servant -  

1°) Acquisition aux termes d'un acte reçu par Maître Jean DIZAC, notaire à 

LECTOURE, le 10 décembre 1954, publié au service de la publicité foncière de 

AUCH 1, le 27 décembre 1954 volume 2047 numéro 32. 

2°) Acquisition aux termes d'un acte reçu par Maître André VANCHE, 

notaire à LECTOURE, le 3 janvier 1969, publié au service de la publicité foncière de 

AUCH 1, le 18 janvier 1969 volume 3142 numéro 1. 

3°) Donation-partage suivant acte reçu par Maître Corinne PODECHARD, 

notaire à LECTOURE, le 16 décembre 2020, publié au service de la publicité 

foncière de AUCH 1, le 15 janvier 2021 volume 2021P numéro 285.. 

 

II - Le fonds servant, propriété de Madame Juliane BATTISTON épouse 

FAGET, ci-dessus plus amplement désigné, consiste en : 

 

Une maison individuelle située à LECTOURE (32700), , Toquebens,  , 

cadastré : 

 

Préfixe Section N° Adresse ou lieudit Contenance 

 BV 460 Toquebens 58 a 14 ca 

Contenance totale 58 a 14 ca 

 

Références de publicité foncière du fonds servant -  

1°) Attestation de propriété dressée suite au décès de Monsieur Umberto 

BATTISTON, dressée le 24 novembre 1975 par Maître LEYGUE, Notaire à 

MIRADOUX, dont une copie authentique a été publiée au service de la publicité 

foncière de AUCH1, le 4 décembre 1975, volume 4204 numéro 4. 

2°) Partage aux termes d'un acte reçu par Maître Claude ALZIEU, Notaire à 

DAMAZAN, le 20 juillet 1988, dont une copie authentique a été publiée au service 

de la publicité foncière d'AUCH, le 17 août 1988, volume 6373, numéro 6. 

 

Servitude de passage -  

Le propriétaire du fonds servant concède au propriétaire du fonds dominant 

qui accepte, une servitude réelle et temporaire de passage, qui grèvera le fonds 

servant et bénéficiera au fonds dominant. 

Le droit de passage s'exercera sur une bande de terrain d'environ 3 mètres de 
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largeur, le long de la limite nord du fonds servant, son emprise figurant sous teinte 

jaune sur le plan ci-annexé approuvé par les parties, pour depuis le fonds servant 

aboutir à la sortie existante sur la route nationale 21. 

Le droit de passage pourra être exercé en tout temps et heure, avec tout 

véhicule ou à pied avec ou sans animaux, sans aucune restriction ou limitation, à 

l'exception de ce qui est dit ci-après, par le propriétaire du fonds dominant, ses 

invités, employés ou visiteurs, les occupants de la gendarmerie de LECTOURE, les 

membres de la famille des gendarmes, les visiteurs et employés de la gendarmerie de 

LECTOURE  et dans les mêmes conditions par les propriétaires successifs du fonds 

dominant. 

Ce passage ne pourra être utilisé qu'à titre "d'issue de secours" en cas de 

blocage ou d'impossibilité d'utiliser la sortie principale de la gendarmerie. 

(Incendie, attentat, prise d'otage, indisponibilité temporaire de l'accès 

principal…) 

L'utilisation exceptionnelle de ce passage étant imposée notamment en 

considération d'un courrier du 10 mars 2021 de la DIRECTION 

INTERDEPARTEMENTALE DES ROUTES NATIONALES SUD-OUEST, dont 

une copie est demeurée annexé à la présente minute après mention, et duquel il 

résulte notamment ce qui suit littéralement rapporté : 

"J'accuse réception de votre courrier du 4 février dernier relatif  la création 

d'un accès pour desservir la gendarmerie de LECTOURE. 

Cet accès constituerait une "sortie de secours" pour les gendarmes et leur 

familles résidant sur place en cas de blocage de l'accès principal du site donnant sur 

la voirie communale au sud de la parcelle. 

 

Pour cela la voie projetée se raccorderait sur le chemin de la parcelle 

numéro 174 desservant également les parcelles numéro 230 et 460 et débouchant 

actuellement sur la route nationale n°21 au PR 12+0160. 

 

Au regard de la demande et de la situation parcellaire de la zone concernée 

entre la RN 21 au nord et la "route de Tané" au sud, je vous fais part de l'avis 

favorable de la D.I.R.S.O dans la mesure ou l'accès constituera réellement et 

seulement une alternative en cas d'impossibilité d'utiliser l'accès habituel. 

En aucun cas cette nouvelle ouverture ne devra évoluer en accès principal à 

la gendarmerie. 

…"   

 

En conséquence, cette servitude consentie temporairement, tant 

qu’existera la gendarmerie à son emplacement actuel, s’éteindra de plein droit 

le jour où la gendarmerie viendrait à fermer ou à être délocalisée. 

 Aussi, si une nouvelle occupation de ces locaux exigeait une issue de 

secours, un nouveau droit de passage serait examiné par les parties. 

 

 Le passage est actuellement gravillonné et en parfait état, il devra être libre à 

toute heure, aucun véhicule ne pouvant y stationner. 

Les travaux d'entretien, de réparation et de réfection totale ou partielle seront 

à la charge exclusive du propriétaire du fonds dominant. 

Si le propriétaire du fonds dominant souhaite faire goudronner ou modifier le 
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revêtement du chemin, il devra le faire à ses frais. 

Toutefois dans l'hypothèse de dégradation causées par les propriétaires des 

fonds servants ou de leurs ayants-droits, ou de personnes à leur services, les frais de 

réparation des dégradation commises seront à la charge du propriétaire du fonds 

servant à l'origine du dommage.  

 

La présente constitution de servitude est consentie et acceptée à titre 

purement gratuit. 

Toutefois, pour la perception de la contribution de sécurité immobilière 

prévue à l’article 879 du Code général des impôts, les parties évaluent la présente 

constitution de servitude à la somme de CENT CINQUANTE EUROS (150,00 €). 

 

CHARGES ET CONDITIONS 

AYANT UNE INCIDENCE FISCALE 

Frais - Tous les frais, droits et émoluments du présent acte et ceux qui en 

seront la suite ou la conséquence seront payés par l'acquéreur, qui s'y oblige 

expressément. 

 

Autres charges et conditions - La présente vente a lieu, en outre, aux charges 

et conditions ordinaires et de droit en pareille matière et notamment sous celles qui 

figureront ci-après, en suite de la partie normalisée. 

 

PROPRIETE - JOUISSANCE 

Transfert de propriété - L'acquéreur aura la propriété de l'immeuble vendu à 

compter de ce jour ; il en supportera les risques à compter du même jour. 

 

Entrée en jouissance - Le vendeur transmet à l'acquéreur la jouissance de 

l'immeuble vendu à compter de ce jour,  

 par la prise de possession réelle, l'immeuble étant libre de toute location et de 

toute occupation, ainsi que le déclare le vendeur. 

 

P R I X 

La présente vente est conclue moyennant le prix de TROIS MILLE SIX 

CENTS EUROS ET QUARANTE-CINQ CENTIMES (3.600,45 €). 

 

Ce prix s'applique :  

- A concurrence de NEUF CENTS EUROS ET ONZE CENTIMES 

(900,11 €), aux droits représentant le quart vendus par Madame Brigitte JACOB. 

- A concurrence de NEUF CENTS EUROS ET ONZE CENTIMES 

(900,11 €), aux droits représentant le quart vendus par Madame Danièle JACOB. 

- A concurrence de SIX CENTS EUROS ET ONZE CENTIMES (600,11 

€), aux droits représentant le quart vendus par Madame Jeanine JACOB. 

- A concurrence de TROIS CENTS EUROS ET QUATRE CENTIMES 

(300,04 €), aux droits représentant le douzième vendus par Monsieur Serge JACOB. 

- A concurrence de TROIS CENTS EUROS ET QUATRE CENTIMES 

(300,04 €), aux droits représentant  le douzième vendus par Madame Valérie 

JACOB. 

- A concurrence de TROIS CENTS EUROS ET QUATRE CENTIMES 
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(300,04 €), aux droits représentant  le douzième vendus par Madame Véronique 

JACOB. 

 

Monsieur le Maire de la commune de LECTOURE oblige la commune qu'il 

représente à payer ce prix aussitôt après l'accomplissement de la formalité de 

publicité foncière. 

Ce paiement sera effectué par le receveur municipal de ladite commune entre 

les mains du notaire soussigné, sur mandat établi au nom du "vendeur", mais payable 

sur l'acquit du notaire soussigné. 

Le règlement de ce mandat entre les mains du notaire soussigné libérera 

entièrement et définitivement la commune envers le "vendeur" à l'égard du prix de la 

présente vente. 

 

FORMALITES - PUBLICITE FONCIERE - POUVOIRS 

Formalité unique - Le présent acte sera soumis à la formalité fusionnée 

d'enregistrement et de publicité foncière au service de la publicité foncière compétent 

dans les conditions et délais prévus par les dispositions législatives et réglementaires. 

Si, lors de l'accomplissement de cette formalité, ou postérieurement, dans les 

délais prévus aux articles 2379, 2381 et 2383 du Code civil pour l'inscription des 

privilèges immobiliers spéciaux, il existe ou survient des inscriptions grevant 

l'immeuble vendu du chef du vendeur ou des précédents propriétaires, le vendeur 

sera tenu d'en rapporter les mainlevées et certificats de radiation, à ses frais, dans les 

six mois des présentes. 

 

Pouvoirs - Tous pouvoirs nécessaires pour produire au service de la publicité 

foncière compétent, les justifications qu'il pourrait réclamer et pour signer les actes 

complémentaires ou rectificatifs qu'il serait éventuellement utile d'établir sont 

consentis à tout clerc ou collaborateur de l'étude. 

 

DECLARATIONS FISCALES 

Impôt sur la plus-value - Le notaire soussigné a informé chaque vendeur 

qu'en vertu des dispositions des articles 150 U et suivants du Code général des 

impôts et sauf exonération prévue, une déclaration contenant les éléments servant à 

la liquidation de la plus-value éventuelle, établie conformément aux dispositions de 

l'article 150 VG du même code, doit être déposée par ses soins à l'appui de la 

réquisition de publier ou de la présentation à l'enregistrement, et que le montant de 

l'impôt sur la plus-value éventuelle sera prélevé sur le prix de cession et acquitté à 

cette même occasion. 

En application de l'article 74 SJ de l'annexe II du Code général des impôts, le 

vendeur déclare sous sa responsabilité : 

 

Madame Brigitte JACOB 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques d'AUCH, 14 Rue Leconte De Lisle 

CS 70352 - 32010 AUCH CEDEX ;  

Et que, ainsi qu’il est ci-dessus analysé, l'immeuble vendu a été : 

1°) pour une partie, l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession 

de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB décédée à LECTOURE (Gers), le 25 
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Octobre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué 

pour une plus grande contenance à CENT QUARANTE MILLE EUROS 

(140.000,00 €) dont moitié à la succession soit SOIXANTE-DIX MILLE EUROS 

(70.000,00 €). 

2°) pour une partie, recueilli par lui dans la succession de Monsieur JACOB 

Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER Hélène, décédé à 

LECTOURE (32700), le 27 mars 2013. Dans la déclaration de cette succession, cet 

immeuble a été évalué pour une plus grande contenance  à SOIXANTE-DIX MILLE 

EUROS (70.000,00 €); 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Madame Danièle JACOB 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de COLOMIERS,  1 Allee Du Gevaudan 

CS 20314 - 31776 COLOMIERS CEDEX  ; 

Et que, ainsi qu’il est ci-dessus analysé, l'immeuble vendu a été : 

1°) pour une partie, l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession 

de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB décédée à LECTOURE (Gers), le 25 

Octobre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué 

pour une plus grande contenance à CENT QUARANTE MILLE EUROS 

(140.000,00 €) dont moitié à la succession soit SOIXANTE-DIX MILLE EUROS 

(70.000,00 €). 

2°) pour une partie, recueilli par lui dans la succession de Monsieur JACOB 

Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER Hélène, décédé à 

LECTOURE (32700), le 27 mars 2013. Dans la déclaration de cette succession, cet 

immeuble a été évalué pour une plus grande contenance  à SOIXANTE-DIX MILLE 

EUROS (70.000,00 €). 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Madame Jeanine JACOB 
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Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques d'AUCH, 14 Rue Leconte De Lisle 

CS 70352 - 32010 AUCH CEDEX  ; 

Et que, ainsi qu’il est ci-dessus analysé, l'immeuble vendu a été : 

1°) pour une partie, l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession 

de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB décédée à LECTOURE (Gers), le 25 

Octobre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué 

pour une plus grande contenance à CENT QUARANTE MILLE EUROS 

(140.000,00 €) dont moitié à la succession soit SOIXANTE-DIX MILLE EUROS 

(70.000,00 €). 

2°) pour une partie, recueilli par lui dans la succession de Monsieur JACOB 

Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER Hélène, décédé à 

LECTOURE (32700), le 27 mars 2013. Dans la déclaration de cette succession, cet 

immeuble a été évalué pour une plus grande contenance  à SOIXANTE-DIX MILLE 

EUROS (70.000,00 €); 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Monsieur Serge JACOB : 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de COLOMIERS, 1 Allee Du Gevaudan, CS 20314 31776 COLOMIERS 

CEDEX ; 

Et que, ainsi qu’il est ci-dessus analysé, l'immeuble vendu a été : 

1°) pour une partie, l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession 

de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB décédée à LECTOURE (Gers), le 25 

Octobre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué 

pour une plus grande contenance à CENT QUARANTE MILLE EUROS 

(140.000,00 €) dont moitié à la succession soit SOIXANTE-DIX MILLE EUROS 

(70.000,00 €). 

2°) pour une partie, recueilli par lui dans la succession de Monsieur JACOB 

Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER Hélène, décédé à 

LECTOURE (32700), le 27 mars 2013. Dans la déclaration de cette succession, cet 

immeuble a été évalué pour une plus grande contenance  à SOIXANTE-DIX MILLE 

EUROS (70.000,00 €) 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-
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20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Madame Valérie JACOB : 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques d'AUCH, 14 Rue Leconte De Lisle  

CS 70352 - 32010 AUCH CEDEX  

Et que, ainsi qu’il est ci-dessus analysé, l'immeuble vendu a été : 

1°) pour une partie, l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession 

de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB décédée à LECTOURE (Gers), le 25 

Octobre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué 

pour une plus grande contenance à CENT QUARANTE MILLE EUROS 

(140.000,00 €) dont moitié à la succession soit SOIXANTE-DIX MILLE EUROS 

(70.000,00 €). 

2°) pour une partie, recueilli par lui dans la succession de Monsieur JACOB 

Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER Hélène, décédé à 

LECTOURE (32700), le 27 mars 2013. Dans la déclaration de cette succession, cet 

immeuble a été évalué pour une plus grande contenance  à SOIXANTE-DIX MILLE 

EUROS (70.000,00 €). 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Madame Véronique JACOB 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de DAX, 9 Ave Paul Doumer BP 90303, 40107 DAX CEDEX .  

Et que, ainsi qu’il est ci-dessus analysé, l'immeuble vendu a été : 

1°) pour une partie, l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession 

de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB décédée à LECTOURE (Gers), le 25 

Octobre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué 

pour une plus grande contenance à CENT QUARANTE MILLE EUROS 

(140.000,00 €) dont moitié à la succession soit SOIXANTE-DIX MILLE EUROS 

(70.000,00 €). 

2°) pour une partie, recueilli par lui dans la succession de Monsieur JACOB 

Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER Hélène, décédé à 

LECTOURE (32700), le 27 mars 2013. Dans la déclaration de cette succession, cet 

immeuble a été évalué pour une plus grande contenance  à SOIXANTE-DIX MILLE 

EUROS (70.000,00 €) 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 
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conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Taxe sur la valeur ajoutée - Le vendeur déclare qu'il n'est pas assujetti à la 

taxe sur la valeur ajoutée au sens de l'article 256 A du Code général des impôts ; 

Et que l'immeuble ne doit pas être considéré comme un terrain à bâtir  au sens 

de l'article 257 I 2 1° du Code général des impôts; 

En conséquence, la présente mutation n'entre pas dans le champ 

d'application de la taxe sur la valeur ajoutée en vertu des dispositions de l'article 

261 5 1° du Code général des impôts. 

 

Exonération de droits de mutation - En application de l'article 1042 I du Code 

général des impôts, la présente mutation est exonérée de toute perception au profit du 

Trésor en raison de la qualité de l'acquéreur (collectivité locale). 

 

Contribution de sécurité immobilière (art. 879 du Code général des impôts) - 

Exonération en raison de la qualité de l'acquéreur. 

 

Contribution de sécurité immobilière concernant la constitution de servitude - 

Pour le calcul de la contribution de sécurité immobilière prévue à l'article 879 du 

Code général des impôts au taux de 0,10 %, la base d'imposition s'élève à la somme 

de CENT CINQUANTE EUROS (150,00 €). 

 

Montant de la CSI : 150,00  € x 0,10 % = 15,00 € 

Minimum de perception = 15.00 € 

 

Projet de liquidation des droits 

   
Intitulé Base Taux Montant 

Taxe départementale 150,00 0,70 % 1,00 

Frais d'assiette 1,00 2,14 % 0,00 

Total  (minimum de perception)   25,00 

 

néant 

 

ATTESTATION 

Le notaire soussigné atteste que la partie normalisée du présent acte contient 

toutes les énonciations de l'acte nécessaires à la publication au fichier immobilier des 

droits réels et à l’assiette de tous impôts, droits et taxes. 

 

FIN DE PARTIE NORMALISEE 
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**************************** 

 

 

DEUXIEME PARTIE 

 

URBANISME - DROITS DE PREEMPTION 

 

CERTIFICAT D'URBANISME 

Un certificat d'urbanisme numéro CU 032 208 23 L0030, délivré le 21 mars 

2023, au titre de l'article L.410-1 a) du Code de l'urbanisme est demeuré ci-annexé. 

Ce document contient notamment les renseignements suivants : 

- les règles d'urbanisme applicables au terrain, 

- les limitations administratives au droit de propriété (servitudes d'utilité 

publique, droit de préemption...), 

- la liste des taxes et participations d'urbanisme (taxe d'aménagement, projet 

urbain partenarial...). 

A ce sujet, les parties reconnaissent avoir été informées par le notaire du 

caractère informatif du certificat d'urbanisme, et font leur affaire personnelle de 

l’exécution des charges et prescriptions de celui-ci. 

 

DROIT DE PREEMPTION 

Droit de préemption urbain - L'immeuble étant situé sur une portion de 

territoire soumise au droit de préemption urbain, son aliénation donnait ouverture à 

ce droit en vertu de l'article L.213-1 dudit code, car elle n'entrait pas dans les 

prévisions d'exemption figurant aux articles L.211-4 et L.213-1 du même code.  

L'Acquéreur étant le titulaire du droit de préemption il n'y a pas lieu à 

procéder à la déclaration d'intention d'aliéner prescrite par l'article L.213-2 du Code 

de l'urbanisme. 

 

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT 

ET SANTE PUBLIQUE 

 

Etat des risques et pollutions en application des articles L.125-5 et suivants 

du Code de l'environnement - Conformément aux dispositions dudit article, il est ici 

précisé que l'immeuble est situé dans une zone : 

- couverte par un plan de prévention des risques naturels prévisibles, prescrit 

ou approuvé. 

- couverte par un plan de prévention des risques technologiques, prescrit ou 

approuvé. 

- de sismicité définie par décret en Conseil d'Etat. 

Ainsi qu'il résulte de l'arrêté préfectoral, indiquant la liste des communes dans 

lesquelles les dispositions relatives à l'obligation d'informer les acquéreurs de biens 

immobiliers sur les risques majeurs sont applicables, intervenu pour le département 

du GERS le 28 mars 2013 sous le numéro 2013087-0007. 

En conséquence, et conformément aux dispositions de l'article R.125-26 du 

Code de l'environnement, un état des risques et pollutions établi, le 6 juin 2023, au 

vu du dossier communal d'informations, est demeuré ci-annexé, L'acquéreur 
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reconnaît avoir été informé, tant par le notaire que connaissance prise par lui-même, 

des règles d'urbanisme et de prévention des risques prévisibles liés à la localisation 

de l'immeuble et spécialement en ce qui concerne le respect pour les constructions 

nouvelles, les agrandissements, les surélévations ou les transformations, des règles 

édictées par les articles L.125-5, dans sa rédaction issue de la loi n°2021-1104 du 22 

août 2021, et R.111-38 du Code de la construction et de l'habitation, notamment 

quant au contrôle technique. 

Il reconnaît également avoir parfaitement conscience que les cartes 

éventuellement annexées ne permettent pas une identification précise et systématique 

de l'immeuble vendu et que leur interprétation comporte nécessairement des limites. 

 

Dossier Départemental des Risques Majeurs -  Il résulte de la consultation du 

Dossier Départemental des Risques Majeurs (DDRM) que l'immeuble n'est pas 

soumis aux risques majeurs. 

 

Situation de la commune au regard du retrait - gonflement d'argile - Au vu 

des informations mises à sa disposition par le préfet du Département, il résulte que 

l'immeuble est concerné par la cartographie de l'aléa retrait-gonflement des argiles 

dans le département de Gers, établie par le Bureau de Recherches Géologiques et 

Minières (BRGM), ainsi que par la direction départementale de l'équipement. 

Un guide de recommandations destiné à prévenir dans l'habitation 

individuelle des désordres consécutifs à la réalisation de l'aléa est disponible en 

mairie où l'acquéreur pourra en prendre connaissance. 

 

Biens archéologiques mobiliers - L'acquéreur reconnaît avoir été 

spécialement informé par le notaire des dispositions de l'article L.541-1 du Code du 

patrimoine relatif à l'archéologie préventive portant réglementation des biens 

archéologiques mobiliers mis au jour à la suite d'opérations archéologiques ou de 

découvertes réalisées sur des terrains dont la propriété a été acquise après la date 

d'entrée en vigueur de la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative à la liberté de la 

création, à l'architecture et au patrimoine. 

Ces biens archéologiques mobiliers sont présumés appartenir à l'Etat dès leur 

mise au jour au cours d'une opération archéologique et, en cas de découverte fortuite, 

à compter de la reconnaissance de l'intérêt scientifique justifiant leur conservation.  

Lors de la déclaration de la découverte fortuite qu'elle doit faire en 

application de l'article L.531-14 dudit code, la personne déclarante est informée, par 

les services de l'Etat chargés de l'archéologie, de la procédure de reconnaissance de 

l'intérêt scientifique de l'objet susceptible d'être engagée. L'objet est placé sous la 

garde des services de l'Etat jusqu'à l'issue de la procédure.  

La reconnaissance de l'intérêt scientifique de l'objet est constatée par un acte 

de l'autorité administrative, pris sur avis d'une commission d'experts scientifiques. 

L'autorité administrative se prononce au plus tard cinq ans après la déclaration de la 

découverte fortuite. La reconnaissance de l'intérêt scientifique de l'objet emporte son 

appropriation publique. Cette appropriation peut être contestée pour défaut d'intérêt 

scientifique de l'objet devant le juge administratif dans les délais réglementaires 

courant à compter de l'acte de reconnaissance.  

Quel que soit le mode de découverte de l'objet, sa propriété publique, 

lorsqu'elle a été reconnue, peut-être à tout moment contestée devant le juge judiciaire 
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par la preuve d'un titre de propriété antérieur à la découverte. 

 

CHARGES ET CONDITIONS GENERALES 

 

ETAT - CONTENANCE  

L'immeuble est délivré dans son état actuel, sans garantie de la contenance, la 

différence avec celle réelle, même supérieure à un vingtième, devant faire le profit ou 

la perte de l'acquéreur. 

 

DECLARATIONS COMPLEMENTAIRES SUR L'IMMEUBLE  

A ce sujet, le vendeur déclare : 

Que l'immeuble vendu est libre de toute réquisition ou préavis de réquisition, 

d'expropriation, de réservation, d'emprise de la part de collectivité publique et, à sa 

connaissance, il n'est pas menacé d'en faire l'objet. 

Qu'il n'a souscrit aucun contrat d'affichage ou de publicité sur l'immeuble 

vendu. 

Qu'à sa connaissance, aucune mine n'a été exploitée dans le tréfonds de 

l'immeuble présentement vendu. 

Qu'il n'existe pas de locataires, d'anciens locataires, d'occupants ou autres, 

susceptibles de pouvoir bénéficier d'un droit de préemption ou de préférence 

quelconque. 

 

Obligation de délivrance - nuisances – Les parties déclarent être parfaitement 

informées des textes applicables en matière de nuisances pouvant compromettre la 

jouissance paisible d’un bien immobilier, et notamment des textes ci-après 

reproduits : 

- Article 544 du Code civil : « La propriété est le droit de jouir et disposer 

des choses de la manière la plus absolue, pourvu qu'on n'en fasse pas un usage 

prohibé par les lois ou par les règlements. » 

- Article L.113-8 du Code de la construction et de l’habitation : « Les 

dommages causés aux occupants d'un bâtiment par des nuisances dues à des 

activités agricoles, industrielles, artisanales, commerciales, touristiques, culturelles 

ou aéronautiques, n'entraînent pas droit à réparation lorsque le permis de construire 

afférent au bâtiment exposé à ces nuisances a été demandé ou l'acte authentique 

constatant l'aliénation ou la prise de bail établi postérieurement à l'existence des 

activités les occasionnant dès lors que ces activités s'exercent en conformité avec les 

dispositions législatives ou réglementaires en vigueur et qu'elles se sont poursuivies 

dans les mêmes conditions. » 

- Article 1240 du Code civil : « Tout fait quelconque de l'homme, qui cause à 

autrui un dommage, oblige celui par la faute duquel il est arrivé à le réparer. » 

- Article 1241 du Code civil : « Chacun est responsable du dommage qu'il a 

causé non seulement par son fait, mais encore par sa négligence ou par son 

imprudence. » 

- Article 1334-31 du Code de la santé publique : « Aucun bruit particulier ne 

doit, par sa durée, sa répétition ou son intensité, porter atteinte à la tranquillité du 

voisinage ou à la santé de l'homme, dans un lieu public ou privé, qu'une personne en 

soit elle-même à l'origine ou que ce soit par l'intermédiaire d'une personne, d'une 

chose dont elle a la garde ou d'un animal placé sous sa responsabilité. » 
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Les parties reconnaissent également être informées qu’un trouble du 

voisinage n’est pas obligatoirement « anormal », compte tenu de son intensité ou sa 

fréquence. 

L’acquéreur déclare avoir d’ores et déjà pris toutes précautions et tous 

renseignements sur la situation de l’immeuble, sur les activités, professionnelles ou 

non, s’exerçant à proximité, et sur les éventuels troubles qui pourraient perturber sa 

jouissance paisible (nuisances, sonores, olfactives, visuelles, etc.). Sous réserves des 

éventuelles dispositions d’ordre public, il s’interdit tout recours à ce titre contre le 

vendeur, et déclare faire son affaire personnelle de toutes nuisances 

environnementales ou troubles du voisinage relatifs à l’immeuble. 

 

Vices cachés - Le vendeur ne sera pas tenu à la garantie des vices apparents 

ou cachés pouvant affecter le sol ou le sous-sol. 

A cet égard, il est ici précisé que cette exonération de la garantie des vices 

cachés ne peut s'appliquer aux défauts de la chose vendue dont le vendeur a déjà 

connaissance. 

 

GARANTIE D'EVICTION - SITUATION HYPOTHECAIRE 

Le vendeur sera tenu à la garantie d'éviction dans les termes de droit et 

s'oblige à obtenir, à ses frais, la mainlevée des inscriptions hypothécaires pouvant 

grever l'immeuble vendu.  

A ce sujet le vendeur déclare que le bien objet des présentes n’est grevé 

d’aucune inscription d’hypothèque conventionnelle, légale ou judiciaire, ou de 

privilège de prêteur de deniers et d’une manière générale d’aucune sureté réelle 

A ce sujet, le service de la publicité foncière a délivré à la date du 20 mars 

2023, un état ne révélant l'existence d'aucune inscription sur l'immeuble vendu. 

 

IMPOTS ET CHARGES  

L'acquéreur supportera à compter du jour de l'entrée en jouissance, les 

impôts, contributions et autres charges auxquels l'immeuble vendu est assujetti. 

Concernant les taxes foncières, il est ici précisé ce qui suit : 

- Le vendeur demeure seul tenu au paiement de celles relatives aux années 

antérieures et à l'année en cours. 

- L'acquéreur sera tenu au paiement de celles relatives aux années 

postérieures. A ce sujet, si l'avertissement continuait à être établi au nom du vendeur, 

celui-ci s'oblige, sans délai, à informer le centre des impôts du changement de 

situation résultant des présentes. 

 

SERVITUDES  

L'acquéreur souffrira les servitudes passives, apparentes, continues ou 

discontinues pouvant grever le bien vendu, sauf à s'en défendre et à profiter en retour 

de celles actives, le tout s'il en existe, à ses risques et périls. 

A cet égard et conformément à l'article 1638 du Code civil, le vendeur 

déclare que l'immeuble vendu n'est grevé d'aucune autre servitude que celles pouvant 

résulter de la situation naturelle des lieux, de la loi, de l'urbanisme et de tous 

règlements le régissant. 
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DISPOSITIONS DIVERSES  

 

ORIGINE DE PROPRIETE 

 Du chef des consorts JACOB 

Les biens et droits immobiliers ci-dessus désignés appartiennent aux consorts 

JACOB, vendeurs aux présentes, par suite des faits et actes ci-après relatés : 

 

1. Acquisition par la communauté JACOB BROCKLER : 

A l'origine, les biens dont s'agit dépendaient de la communauté de biens ayant 

existé entre Monsieur JACOB Jean Gabriel, retraité et Madame BROCKLER Hélène 

Alice, retraitée, demeurant ensemble à LECTOURE, 33 rue Nationale par suite de 

l'acquisition qu'ils en avaient faite, au cours et pour le compte de ladite communauté, 

de : 

Monsieur Guido BIANCO et Madame Laurence OIDA, son épouse, 

demeurant ensemble à LECTOURE (Gers) Route d'Agen. 

Aux termes d'un acte reçu par Maître André VANCHE , notaire à 

LECTOURE le 26 septembre 1963. 

Cette acquisition a eu lieu moyennant le prix principal de 70.000,00 francs 

payé comptant le jour de l'acte qui en contient quittance. 

Aux termes dudit acte, les parties ont fait les déclarations d'usage concernant 

leur état civil et leur capacité desquelles il ne résultait aucun empêchement à la vente. 

Une copie authentique de cet acte a été publié au service de la publicité 

foncière d'AUCH, le 18 octobre 1963, volume 2584 numéro 18. 

 

2. Décès de Madame Alice BROCKLER épouse JACOB : 

Madame Alice BROCKLER épouse JACOB Jean, née à SAINT - LOUIS 

(Haut Rhin) le 7 MAI 1923 est décédée à LECTOURE (Gers) le 25 Octobre 2005 ; 

Laissant pour recueillir sa succession :  

1/ Son époux susnommé, Monsieur Jean Gabriel JACOB Retraité, demeurant à 

LECTOURE 33 Rue Nationale,  

 Commun en bien meuble et acquêts,  à défaut de contrat préalable à son union 

célébrée à la mairie de LECTOURE, le 17 Avril 1943,  

Donataire à son choix soit de la pleine propriété du quart  des biens composant 

la succession, soit de la totalité en usufruit, soit d'un quart en propriété et trois quarts 

en usufruit , en vertu de la donation que lui avait consentie la défunte à cause de 

mort, par acte reçu par Me André VANCHE, Notaire à LECTOURE le  24 Janvier 

1980,  

Héritier légal,  à son choix,  soit d'un quart en propriété soit de la totalité en 

usufruit, des biens dépendant de la succession en vertu de l'article 757 du code civil, 

le défunt n'ayant laissé que des enfants issus de son union avec Mr JACOB Jean.  

Ayant déclaré opter pour  la totalité en usufruit des biens dépendant de la 

succession en vertu de l'acte d'attestation immobilière reçu par le Notaire soussigné 

le  2 Février 2007 publiée à AUCH le  12 Février 2007, Volume 2007P, N° 939.  

2/ Et pour seuls héritiers indivisément  entre eux  sauf les droits de Mr Jean 

JACOB ses quatre enfants issus de son union avec Mr Jean JACOB ,  

- Monsieur Georges Henri Jean JACOB, Retraité,  Né à LECTOURE (32700), 

le 15 juillet 1943 et depuis décédé à TOULOUSE (31000), le 22 septembre 2006. 

- Madame  JACOB Danièle Marie Louise, épouse de Monsieur Pierre Edouard 
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Léon PARSON,  

- Madame JACOB Jeanine Françoise Marguerite, épouse de Monsieur Jean 

Odet VANCHE,   

 - Et  Madame  JACOB Brigitte Marie-Claire, épouse de Monsieur  Alain 

Michel  Jacques PINTO,  

 

Ainsi que ces faits, droits et qualités ont été établis dans l'acte de notoriété 

constatant également la transmission des droits réels immobiliers reçu par le Notaire 

soussigné  le  2 Février 2007 publiée à AUCH le  12 Février 2007, Volume 2007P, 

N° 939.  

 

 3. Décès de Monsieur JACOB Jean : 

 JACOB Jean, Gabriel, Retraité, veuf non remarié de Madame BROCKLER 

Hélène, Alice, Retraitée, demeurant à LECTOURE (32700), 33 Rue Nationale, né à 

AUCH (32000), le 16 novembre 1923 est décédé à LECTOURE (32700), le 27 mars 

2013, laissant pour lui succéder: 

1°/  JACOB Véronique, Hélène, Marie-Pierre, Secrétaire, épouse de  Monsieur 

LAHARY Philippe,  

2°/  JACOB Serge, Jean-Pierre,  

3°/  JACOB Valérie, Marie-Catherine Véronique,  

ses trois petits enfants héritiers pour un douzième en pleine propriété, et venant 

par représentation de leur père Monsieur Georges JACOB, fils du DEFUNT, décédé 

à TOULOUSE (31000), le 22 septembre 2006 

4°/  JACOB Danièle, Marie Louise, épouse PARSON  

5°/  JACOB Jeanine, Françoise Marguerite, épouse VANCHE  

6°/  JACOB Brigitte, Marie-Claire Jeanine, épouse PINTO  

ses trois enfants  

Ainsi que ces faits, droits et qualités ont été établis dans l'acte de notoriété 

reçu par Maître Bernard ALBINET, notaire à LECTOURE, le 28 février 2014 et 

attestation immobilière en date du 21 décembre 2017, publiée au service de la 

publicité foncière d'AUCH, le 26 décembre 2017 volume 2017 P numéro 6666, et 

ayant fait l'objet d'une attestation rectificative  en date du 11 mars 2019, publiée au 

service de la publicité foncière d'AUCH , le 19 mars 2019 volume 2019 P numéro 

1568. 

 

ORIGINE ANTERIEURE 

Les parties dispensent expressément le notaire soussigné d'établir plus 

longuement l’origine de propriété de l’immeuble, déclarant vouloir s'en référer aux 

anciens titres de propriété. 

 

REMISE DE TITRES 

Il n'est fait la remise d'aucune pièce ni titre de propriété antérieurs à 

l'acquéreur qui pourra s'en faire délivrer, à ses frais, tous extraits ou copies comme 

étant subrogé dans tous les droits du vendeur. 

 

En outre, le notaire rédacteur des présentes adressera aux parties, après la 

signature des présentes, une copie simple par voie dématérialisée.  

La copie authentique des présentes ne sera adressée à l'ACQUEREUR qu'en 
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cas de demande expresse de ce dernier, de son mandataire, de son notaire, ou de son 

ayant droit.  

L'ACQUEREUR donne son agrément à ces modalités de délivrance.  

 

DECLARATIONS D'ETAT-CIVIL 

Chacun des vendeurs déclare confirmer les énonciations figurant en tête des 

présentes relatives à son état civil, son statut matrimonial, la conclusion ou non d'un 

pacte civil de solidarité, sa nationalité et sa résidence. 

Ils déclarent en outre : 

Ne pas être placés sous l'un des régimes de protection juridique des majeurs. 

Ne pas être et n'avoir jamais été en état de règlement judiciaire, liquidation de 

biens, cessation de paiement, redressement judiciaire ou autres. 

Ne pas être en état de règlement amiable ou de redressement judiciaire civil, 

ni susceptibles de l'être, selon les dispositions des articles L.711-1 et suivants du 

Code de la consommation. 

 

REGLEMENTATION SUR LE SURENDETTEMENT 

Le vendeur déclare qu’il n’a pas saisi la commission de surendettement et 

qu’il ne bénéficie d’aucune mesure de traitement de surendettement. 

Les parties ont été avisées qu’en cas de saisine de la commission et de 

décision de recevabilité ou de rétablissement personnel, la vente pourrait être 

annulée, et vérification en a été faite, en interrogeant le bodacc.fr, que le vendeur ne 

faisait pas l’objet d’une procédure de rétablissement personnel. 

Le vendeur a été spécialement informé qu’en cas de mesures de traitement du 

surendettement, tel en particulier un plan de surendettement, il pourrait en perdre le 

bénéfice, faute d’autorisation de la commission. 

 

ABSENCE DE NEGOCIATION 

Les parties déclarent que la présente vente a été négociée directement entre 

elles, sans le concours ni la participation d'aucun intermédiaire. 

Si cette affirmation se révélait erronée, les éventuels honoraires de cet 

intermédiaire seraient à la charge de l'auteur de la déclaration inexacte. 

 

ELECTION DE DOMICILE 

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de 

domicile en l'étude du notaire soussigné. 

 

OBLIGATION D'INFORMATION 

Les parties déclarent être parfaitement informées des dispositions de l'article 

1112-1 du Code civil issu de l'ordonnance n° 2016-131 du 10 février 2016, portant 

réforme du droit des contrats, du régime général et de la preuve des obligations aux 

termes duquel : 

"Celle des parties qui connaît une information dont l'importance est 

déterminante pour le consentement de l'autre doit l'en informer dès lors que, 

légitimement, cette dernière ignore cette information ou fait confiance à son 

cocontractant.  

Néanmoins, ce devoir d'information ne porte pas sur l'estimation de la valeur 

de la prestation.  
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Ont une importance déterminante les informations qui ont un lien direct et 

nécessaire avec le contenu du contrat ou la qualité des parties.  

Il incombe à celui qui prétend qu'une information lui était due de prouver que 

l'autre partie la lui devait, à charge pour cette autre partie de prouver qu'elle l'a 

fournie.  

Les parties ne peuvent ni limiter, ni exclure ce devoir.  

Outre la responsabilité de celui qui en était tenu, le manquement à ce devoir 

d'information peut entraîner l'annulation du contrat dans les conditions prévues aux 

articles 1130 et suivants." 

Elles déclarent avoir parfaitement conscience de la portée de ces dispositions 

et ne pas y avoir contrevenu. 

 

TRANSMISSION PAR COURRIER ELECTRONIQUE 

A titre d'information complémentaire, sont ici reproduites les dispositions de 

l'article 1126 du Code civil tel qu'issu de l'ordonnance n° 2016-131 du 10 février 

2016 aux termes desquelles : "Les informations qui sont demandées en vue de la 

conclusion d'un contrat ou celles qui sont adressées au cours de son exécution 

peuvent être transmises par courrier électronique si leur destinataire a accepté 

l'usage de ce moyen." 

A ce sujet, les parties déclarent accepter expressément que les informations et 

documents relatifs à la conclusion du contrat leur soient communiqués par courrier 

électronique (e-mail) aux adresses suivantes :  

Madame Brigitte JACOB : manoubp@orange.fr  

Madame Danièle JACOB : parson.pierre@orange.fr  

Madame Jeanine JACOB : j.vanche@hotmail.fr  

Monsieur Serge JACOB : thoniserge@orange.fr  

Madame Valérie JACOB : faulong.valerie@orange.fr  

Madame Véronique JACOB : p.lahary@orange.fr  

"COMMUNE DE LECTOURE" : dgs@mairie-lectoure.fr  

 

Chaque partie affirme que cette adresse mail lui est personnelle, qu’elle en 

gère l’accès et l’utilisation et assure la confidentialité de ses identifiants d’accès. 

En conséquence, elle sera tenue pour auteur et seule responsable de toute 

action provenant de cette adresse mail et de ses suites, sauf notification préalable de 

toute perte, usage abusif ou dysfonctionnement de ladite adresse. 

 

MENTION SUR LA PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES 

L’Office notarial traite des données personnelles concernant les parties pour 

l’accomplissement des activités notariales, notamment de formalités d’actes. 

Ce traitement est fondé sur le respect d’une obligation légale et l’exécution 

d’une mission relevant de l’exercice de l’autorité publique déléguée par l’Etat dont 

sont investis les notaires, officiers publics, conformément à l’ordonnance n°45-2590 

du 2 novembre 1945. 

Ces données seront susceptibles d’être transférées aux destinataires suivants : 

• les administrations ou partenaires légalement habilités tels que la Direction 

Générale des Finances Publiques, ou, le cas échéant, le livre foncier, les instances 

notariales, les organismes du notariat, les fichiers centraux de la profession notariale 

(Fichier Central Des Dernières Volontés, Minutier Central Électronique des Notaires, 
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registre du PACS, etc.), 

• les offices notariaux participant ou concourant à l’acte, 

• les établissements financiers concernés, 

• les organismes de conseils spécialisés pour la gestion des activités 

notariales, 

• le Conseil supérieur du notariat ou son délégataire, pour la production des 

statistiques permettant l’évaluation des biens immobiliers, en application du décret n° 

2013-803 du 3 septembre 2013. 

 

• les organismes publics ou privés pour des opérations de vérification dans le 

cadre de la recherche de personnalités politiquement exposées ou ayant l'objet de gel 

des avoirs ou sanctions, de la lutte contre le blanchiment des capitaux et le 

financement du terrorisme. Ces vérifications font l'objet d'un transfert de données 

dans un pays situé hors de l'Union Européenne disposant d'une législation sur la 

protection des données reconnue comme équivalente par la Commission européenne. 

La communication de ces données à ces destinataires peut être indispensable 

pour l’accomplissement des activités notariales. 

Les documents permettant d’établir, d’enregistrer et de publier les actes sont 

conservés 30 ans à compter de la réalisation de l’ensemble des formalités. L’acte 

authentique et ses annexes sont conservés 75 ans et 100 ans lorsque l’acte porte sur 

des personnes mineures ou majeures protégées. Les vérifications liées aux 

personnalités politiquement exposées, au blanchiment des capitaux et au financement 

du terrorisme sont conservés 5 ans après la fin de la relation d’affaires. 

Conformément à la réglementation en vigueur relative à la protection des 

données personnelles, les parties peuvent demander l’accès aux données les 

concernant. Le cas échéant, elles peuvent demander la rectification ou l’effacement 

de celles-ci, obtenir la limitation du traitement de ces données ou s'y opposer pour 

des raisons tenant à leur situation particulière. 

L’Office notarial a désigné un délégué à la protection des données que les 

parties peuvent contacter à l’adresse suivante : cil@notaires.fr. 

Si les parties estiment, après avoir contactées l’office notarial, que leurs droits 

ne sont pas respectés, elles peuvent introduire une réclamation auprès d’une autorité 

européenne de contrôle, la Commission Nationale de l’Informatique et des Libertés 

pour la France. 

 

AFFIRMATION DE SINCERITE 

Les parties affirment, sous les peines édictées par l'article 1837 du Code 

général des impôts, que le présent acte exprime l'intégralité du prix. Elles 

reconnaissent avoir été informées des sanctions fiscales et des peines encourues en 

cas d'inexactitude de cette affirmation ainsi que des conséquences civiles édictées par 

l'article 1202 du Code civil. 

En outre, le notaire soussigné affirme, qu'à sa connaissance, le présent acte 

n'est contredit ni modifié par aucune contre-lettre contenant une augmentation du 

prix. 

 

CERTIFICATION D'IDENTITE 

Le notaire soussigné certifie que l'identité complète des parties, telle qu'elle 

figure dans la partie normalisée du présent acte, lui a été régulièrement justifiée. 
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DONT ACTE, rédigé sur VINGT-CINQ pages. 

La partie normalisée comprenant QUINZE pages. 

Fait et passé à LECTOURE, 

En l'étude du notaire soussigné. 

Les jour, mois et an susdits, 

Et, après lecture faite, les parties ont signé avec le notaire. 

 

monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc


11/12/2023



Annexes 9









 - 1 - 

 

 

 

 

réf : A 2022 05835 / MGDA 

 

 

 

 

 

PARTIE NORMALISEE 

 

L'AN DEUX MILLE VINGT-TROIS 

Le --- 

Maître Marc GAUTHIER d'AUNOUS de ROQUEBRUNE notaire associé à 

LECTOURE (32700), 27 rue Alsace Lorraine, membre de la Société d'Exercice 

Libéral à Responsabilité Limitée dénommée "SELARL Flavien SIMEON, Yannick 

BONNET, Marc GAUTHIER d'AUNOUS", société titulaire d'offices notariaux 

A reçu le présent acte authentique de VENTE D’IMMEUBLE entre les 

personnes ci-après identifiées : 

 

VENTE D'IMMEUBLE 

 

IDENTIFICATION DES PARTIES 

 

1-) VENDEURS 

A-) Monsieur Jacques Guy Henri Philippe BARRIEU, retraité, demeurant 

à MARSOLAN (32700), , "à las Cabannes"  . 

Né à MARSOLAN (32700), le 19 août 1942. 

Veuf en uniques noces de Madame Geneviève Clémentine Alberte 

BARRIEU. 

N'étant pas engagé dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidant en France. 

 

B-) Mademoiselle Christine Madeleine Andrée BARRIEU, agricultrice, 

demeurant à MARSOLAN (32700), "La Bernède"  . 

Née à LECTOURE (32700), le 12 février 1968. 

Célibataire. 

N'étant pas engagée dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

 

C-) Monsieur Laurent Jacques Pascal BARRIEU, Sans profession, 

demeurant à MARSOLAN (32700), "Lascabanes"  . 

Né à LECTOURE (32700), le 27 juin 1974. 
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Célibataire. 

N'étant pas engagé dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidant en France. 

Placé sous le régime de la curatelle ainsi qu'il résulte d'un jugement rendu par 

le juge des tutelles du tribunal d’instance OU judiciaire de ---, en date du ---, devenu 

définitif, régulièrement inscrit au répertoire civil et publié par la mention de cette 

inscription apposée, en marge de l'acte de naissance de l'intéressé, le ---. 

Ayant pour curateur Monsieur NOM, PRENOMS, PROFESSION, demeurant 

à ---, nommé à cette fonction aux termes du jugement sus-énoncé. 

 

D-) Mademoiselle Sylvie Marie-Thérèse Aline BARRIEU, Comptable, 

demeurant à LE HOUGA (32460). 

Née à LECTOURE (32700), le 22 mai 1969. 

Célibataire. 

N'étant pas engagée dans les liens d'un pacte civil de solidarité régi par les 

articles 515-1 et suivants du Code civil. 

De nationalité française. 

Résidente française au sens de la réglementation fiscale. 

 

Ci-après dénommés, ensemble, "LE VENDEUR" 

Et soumis solidairement entre eux à toutes les 

obligations leur incombant en vertu du présent acte. 

D'UNE PART 

 

2-) ACQUEREUR 

La "COMMUNE DE LECTOURE", collectivité territoriale, personne 

morale de droit public située dans le département Gers, ayant son siège à 

LECTOURE (32700), place Général de Gaulle. 

Identifiée sous le numéro SIREN 213 202 088. 

Etant ici précisé, que conformément aux dispositions de l'article 23 de la loi 

n° 2001-1168 du 11 décembre 2001 et de l'arrêté du 5 décembre 2016 relatif aux 

opérations d'acquisitions et de prises en location immobilières poursuivies par les 

collectivités publiques et divers organismes, et compte tenu du prix de la présente 

acquisition, celle-ci n'a pas été précédée d'une demande d'avis du directeur des 

services fiscaux. 

 

Ci-après dénommée "L'ACQUEREUR" 

D'AUTRE PART 

 

PRESENCE - REPRESENTATION 

En ce qui concerne le vendeur : 

- Monsieur Jacques BARRIEU est présent. 

- Mademoiselle Christine BARRIEU est présente. 

- Monsieur Laurent BARRIEU est présent 

- ---, ---PROFESSION, demeurant à ---, ici présent et acceptant, en vertu 

d'une procuration sous seing privé en date à ---, du ---, dont une copie est demeurée 
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ci-annexée. 

- Mademoiselle Sylvie BARRIEU est présente. 

 

En ce qui concerne l'acquéreur : 

- La Commune de COMMUNE DE LECTOURE, est représentée par 

Monsieur Xavier BALLENGHIEN, ici présent, agissant en qualité de Maire de ladite 

commune, et en vertu de l'autorisation qui lui en a été donnée par le conseil 

municipal suivant délibération en date du 30 octobre 2023, dont une copie certifiée 

conforme et exécutoire est demeurée ci-annexée, déclarant que cette délibération a 

été publiée conformément à l’article 2131-1 du Code des Collectivités Territoriales et 

n’a fait l’objet d’aucun recours devant le tribunal Administratif. 

 

TERMINOLOGIE 

- Le mot "Vendeur" désigne le ou les "Vendeurs", présents ou représentés. Si 

le vendeur est une personne morale, le mot "Vendeur" s'applique alors tant à la 

personne morale elle-même qu'à ses représentants. En cas de pluralité, ils contractent 

les obligations mises à leur charge solidairement entre eux, sans que cette solidarité 

soit rappelée chaque fois. 

- Le mot "Acquéreur" désigne le ou les acquéreurs, présents ou représentés. 

Si l'acquéreur est une personne morale, le mot "Acquéreur" s'applique alors tant à la 

personne morale elle-même qu'à ses représentants. En cas de pluralité, ils contractent 

les obligations mises à leur charge solidairement entre eux, sans que cette solidarité 

soit rappelée chaque fois. 

- Les termes  "le bien", "les biens", "les biens et droits immobiliers", "bien 

vendu", "biens vendus", "immeuble", "immeubles" ou "fractions d'immeuble" seront 

employés indifféremment pour désigner le ou les biens objets de la présente vente. 

- Le mot "ensemble immobilier" désigne l'immeuble soumis au régime de la 

copropriété dont dépendent les Biens. 

- Les mots "biens mobiliers", s'il en existe, désignent les meubles et objets 

mobiliers objet des présentes. 

 

CAPACITE 

Les contractants confirment l'exactitude des indications les concernant 

respectivement telles qu'elles figurent ci-dessus. 

Ils déclarent en outre qu'ils ne font l'objet d'aucune mesure ou procédure 

civile ou commerciale susceptible de restreindre leur capacité ou de mettre obstacle à 

la libre disposition de leurs biens, à l'exception de Monsieur Laurent BARRIEU tel 

qu'il a été exposé ci-dessus.  

 

OBJET DU CONTRAT 

Le vendeur vend à l'acquéreur, qui accepte, la pleine propriété des biens dont 

la désignation suit : 

 

DESIGNATION DES BIENS 

 

LECTOURE (Gers) 

________________ 
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Une parcelle de terre situé à LECTOURE (32700), lieudit au Pigeonnier. 

  

Ledit immeuble devant figurer au cadastre sous les références suivantes : 

 

Préfixe Section N° Adresse ou lieudit Contenance 

 BZ 91 au Pigeonnier 02 a 32 ca 

Contenance totale 02 a 32 ca 

 

Document modificatif du parcellaire cadastral - Cet immeuble est détaché 

d'un immeuble de plus grande importance cadastré section BZ, numéro 6, lieudit Au 

Pigeonnier, pour une contenance de 80a 15ca, le surplus après division restant la 

propriété du vendeur, ainsi qu'il résulte d'un document modificatif du parcellaire 

cadastral (anciennement document d’arpentage) dressé le 1er juillet 2008, par Marc 

GIRARDIN, géomètre-expert à FLEURANCE, portant le numéro 1101X, qui sera 

déposé à l'appui de la formalité de publicité foncière relative au présent acte, et 

duquel il résulte que la parcelle d'origine a été divisée en 2 nouvelles parcelles ci-

dessous désignées : 

 

Parcelle(s) mère(s) Parcelle(s) fille(s) 

Référence Contenance Référence Contenance 

section numéro ha a ca section numéro ha a ca 

BZ 6  80 15 BZ 91  2 32 

     BZ 92  77 83 

 

L'immeuble figure sous teinte bleue, en un plan demeuré ci-annexé. 

 

Division non constitutive d’un lotissement - La présente opération de division 

foncière n'est pas constitutive d'une opération de lotissement au sens de l'article 

L.442-1 du Code de l’urbanisme. 

 

Tel que le tout existe sans exception ni réserve et tel qu'il sera dénommé dans 

le corps de l'acte par le terme "l'immeuble". 

 

Description - L'acquéreur déclare avoir visité les lieux à sa convenance et 

dispense le vendeur d'une plus ample désignation ou d'autres précisions concernant 

leur consistance. 

 

Quotité des droits concernés - L'immeuble vendu appartient aux vendeurs, 

savoir : 

- A Monsieur Jacques BARRIEU : à concurrence de la TOTALITE en 

usufruit. 

- A Mademoiselle Christine BARRIEU : à concurrence de le TIERS (1/3) en 

nue-propriété. 

- A Monsieur Laurent BARRIEU : à concurrence de le TIERS (1/3) en nue-

propriété. 

- A Mademoiselle Sylvie BARRIEU : à concurrence de le TIERS (1/3) en 

nue-propriété. 
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REFERENCES DE PUBLICITE FONCIERE 

Effet relatif - Attestation immobilière après décès suivant acte reçu par 

Maître Bernard ALBINET, notaire à LECTOURE, le 11 septembre 2006, publié au 

service de la publicité foncière de AUCH 1, le 25 septembre 2006 volume 2006 P 

numéro 6253. 

 

CHARGES ET CONDITIONS 

AYANT UNE INCIDENCE FISCALE 

Frais - Tous les frais, droits et émoluments du présent acte et ceux qui en 

seront la suite ou la conséquence seront payés par l'acquéreur, qui s'y oblige 

expressément. 

 

Autres charges et conditions - La présente vente a lieu, en outre, aux charges 

et conditions ordinaires et de droit en pareille matière et notamment sous celles qui 

figureront ci-après, en suite de la partie normalisée. 

 

PROPRIETE - JOUISSANCE 

Transfert de propriété - L'acquéreur aura la propriété de l'immeuble vendu à 

compter de ce jour ; il en supportera les risques à compter du même jour. 

 

Entrée en jouissance - Le vendeur transmet à l'acquéreur la jouissance de 

l'immeuble vendu à compter de ce jour,  par la prise de possession réelle, l'immeuble 

étant libre de toute location et de toute occupation, ainsi que le déclare le vendeur. 

 

P R I X 

La présente vente est conclue moyennant le prix de UN EURO (1,00 €). 

 

FORMALITES - PUBLICITE FONCIERE - POUVOIRS 

Formalité unique - Le présent acte sera soumis à la formalité fusionnée 

d'enregistrement et de publicité foncière au service de la publicité foncière compétent 

dans les conditions et délais prévus par les dispositions législatives et réglementaires. 

Si, lors de l'accomplissement de cette formalité, ou postérieurement, dans les 

délais prévus aux articles 2379, 2381 et 2383 du Code civil pour l'inscription des 

privilèges immobiliers spéciaux, il existe ou survient des inscriptions grevant 

l'immeuble vendu du chef du vendeur ou des précédents propriétaires, le vendeur 

sera tenu d'en rapporter les mainlevées et certificats de radiation, à ses frais, dans les 

six mois des présentes. 

 

Pouvoirs - Tous pouvoirs nécessaires pour produire au service de la publicité 

foncière compétent, les justifications qu'il pourrait réclamer et pour signer les actes 

complémentaires ou rectificatifs qu'il serait éventuellement utile d'établir sont 

consentis à tout clerc ou collaborateur de l'étude. 

 

DECLARATIONS FISCALES 

Impôt sur la plus-value - Le notaire soussigné a informé chaque vendeur 

qu'en vertu des dispositions des articles 150 U et suivants du Code général des 

impôts et sauf exonération prévue, une déclaration contenant les éléments servant à 

la liquidation de la plus-value éventuelle, établie conformément aux dispositions de 
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l'article 150 VG du même code, doit être déposée par ses soins à l'appui de la 

réquisition de publier ou de la présentation à l'enregistrement, et que le montant de 

l'impôt sur la plus-value éventuelle sera prélevé sur le prix de cession et acquitté à 

cette même occasion. 

En application de l'article 74 SJ de l'annexe II du Code général des impôts, le 

vendeur déclare sous sa responsabilité : 

 

Monsieur Jacques BARRIEU : 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de CONDOM ; 

Et que l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession de Madame 

Geneviève BARRIEU demeurant à MARSOLAN, décédé à MARSOLAN, le 5 

septembre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué à 

SOIXANTE-CINQ MILLE EUROS (65.000,00 €) dans un plus grand ensemble ; 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Mademoiselle Christine BARRIEU : 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de CONDOM ; 

Et que l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession de Madame 

Geneviève BARRIEU demeurant à MARSOLAN, décédé à MARSOLAN, le 5 

septembre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué à 

SOIXANTE-CINQ MILLE EUROS (65.000,00 €) dans un plus grand ensemble ; 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Monsieur Laurent BARRIEU : 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de CONDOM ; 

Et que l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession de Madame 

Geneviève BARRIEU demeurant à MARSOLAN, décédé à MARSOLAN, le 5 
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septembre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué à 

SOIXANTE-CINQ MILLE EUROS (65.000,00 €) dans un plus grand ensemble ; 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Mademoiselle Sylvie BARRIEU : 

Qu'il dépend pour ses déclarations de revenus du Centre des finances 

publiques de CONDOM ; 

Et que l'immeuble vendu a été recueilli par lui dans la succession de Madame 

Geneviève BARRIEU demeurant à MARSOLAN, décédé à MARSOLAN, le 5 

septembre 2005. Dans la déclaration de cette succession, cet immeuble a été évalué à 

SOIXANTE-CINQ MILLE EUROS (65.000,00 €) dans un plus grand ensemble ; 

Toutefois, la présente mutation sera exonérée de taxation de toute plus-value, 

conformément aux dispositions de l'article 150 U II-6° du Code général des impôts, 

le prix de cession, apprécié en tenant compte de la valeur en pleine propriété de 

l'ensemble ou de la partie d'immeuble vendue étant inférieur ou égal à QUINZE 

MILLE EUROS (15.000,00 €) par vendeur, soit, conformément aux dispositions du 

Bulletin officiel des finances publiques-impôts numéro BOI-RFPI-PVI-10-40-70-

20140414, TRENTE MILLE EUROS (30.000,00 €) pour un couple. 

En conséquence, aucune déclaration de plus-value ne sera déposée à 

l'appui de la formalité, conformément aux dispositions de l'article 150 VG III du 

Code général des impôts. 

 

Taxe sur la valeur ajoutée - Le vendeur déclare qu'il n'est pas assujetti à la 

taxe sur la valeur ajoutée au sens de l'article 256 A du Code général des impôts ; 

Et que l'immeuble ne doit pas être considéré comme un terrain à bâtir  au sens 

de l'article 257 I 2 1° du Code général des impôts ainsi qu'il résulte  ; 

En conséquence, la présente mutation n'entre pas dans le champ 

d'application de la taxe sur la valeur ajoutée en vertu des dispositions de l'article 

261 5 1° du Code général des impôts. 

 

Impôt sur la mutation - Les droits seront perçus au taux prévu à l'article 1594 

D du Code général des impôts. 

 

Contribution de sécurité immobilière - Pour le calcul de la contribution de 

sécurité immobilière prévue à l'article 879 du Code général des impôts au taux de 

0,10 %, la base d'imposition s'élève à la somme de UN EURO (1,00 €). 

 

Montant de la CSI : 1,00 € x 0,10 % = 15,00 € 
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Projet de liquidation des droits 

   
Intitulé Base Taux Montant 

Taxe départementale 0,00 4,50 % 0,00 

Frais d'assiette 0,00 2,37 % 0,00 

Taxe communale 0,00 1,20 % 0,00 

Total  (minimum de perception)   25,00 

 

 

ATTESTATION 

Le notaire soussigné atteste que la partie normalisée du présent acte contient 

toutes les énonciations de l'acte nécessaires à la publication au fichier immobilier des 

droits réels et à l’assiette de tous impôts, droits et taxes. 

 

FIN DE PARTIE NORMALISEE 

 

**************************** 

 

DEUXIEME PARTIE 

 

DELAI DE RETRACTATION 

L'acquéreur déclare être informé ne pas pouvoir bénéficier des dispositions de 

l'article L.271-1 du Code de la construction et de l'habitation offrant un délai de 

rétractation de dix jours à l'acquéreur non professionnel d'un immeuble à usage 

d'habitation. 

En effet, aux termes de la réponse ministérielle "Valleix" n°65241 (JOAN 15 

octobre 2001, p. 5967), l'acquisition d'un terrain non bâti n'entre pas dans le champ 

d'application de l'article L.271-1 susvisé, et par ailleurs, le terrain vendu n'entre pas 

dans le champ d'application de l'article L.442-8 du Code de l'urbanisme relatif à la 

commercialisation d'un lot dépendant d'un lotissement autorisé en vertu d'un permis 

d'aménager. 

 

URBANISME - DROITS DE PREEMPTION 

 

CERTIFICAT D'URBANISME 

Un certificat d'urbanisme numéro CU 032 208 22 L0110, délivré le 13 

septembre 2022, au titre de l'article L.410-1 a) du Code de l'urbanisme est demeuré 

ci-annexé. 

Ce document contient notamment les renseignements suivants : 

- les règles d'urbanisme applicables au terrain, 

- les limitations administratives au droit de propriété (servitudes d'utilité 

publique, droit de préemption...), 

- la liste des taxes et participations d'urbanisme (taxe d'aménagement, projet 

urbain partenarial...). 

A ce sujet, les parties reconnaissent avoir été informées par le notaire du 

caractère informatif du certificat d'urbanisme, et font leur affaire personnelle de 

l’exécution des charges et prescriptions de celui-ci. 
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REGLEMENTATION D'URBANISME SPECIFIQUE 

Il est ici spécialement précisé que les biens se trouvent actuellement classifiés 

en zone d’urbanisme naturelle et forestière, zone « N » au sens de l’article R.151-24 

du Code de l’urbanisme.  

Peuvent être classés en zone naturelle et forestière, les secteurs de la 

commune, équipés ou non, à protéger en raison :  

1° Soit de la qualité des sites, milieux et espaces naturels, des paysages et de 

leur intérêt, notamment du point de vue esthétique, historique ou écologique ;  

2° Soit de l'existence d'une exploitation forestière ;  

3° Soit de leur caractère d'espaces naturels ;  

4° Soit de la nécessité de préserver ou restaurer les ressources naturelles ;  

5° Soit de la nécessité de prévenir les risques notamment d'expansion des 

crues. 

Seules peuvent être autorisées en zone « N » :  

1° Les constructions et installations nécessaires à l'exploitation agricole et 

forestière, ou au stockage et à l'entretien de matériel agricole par les sociétés 

coopératives agricoles ;  

2° Les constructions, installations, extensions ou annexes aux bâtiments 

d'habitation, changements de destination et aménagements dans des conditions 

limitativement énumérées par le plan d’occupation de sols ou le plan local 

d’urbanisme. 

Les parties déclarent être parfaitement informées que, dans ces conditions, 

toute construction nouvelle, transformation ou autre aménagement, pourra faire 

l’objet d’un refus de la part de la commune, et vouloir faire leur affaire personnelle 

de cette situation. 

 

DROITS DE PREEMPTION 

Droit de préemption urbain - La présente opération ne donne pas ouverture au 

droit de préemption urbain prévu par les articles L.211-1 et L.213-1 du Code de 

l'urbanisme, bien que l’immeuble soit situé sur une portion de territoire où ce droit de 

préemption a été institué. 

En effet, l'opération entre dans les prévisions d'exclusion du droit de 

préemption figurant à l'article L.211-3 du Code de l'urbanisme, comme constituant 

l'aliénation d'un terrain au profit du preneur à bail à construction conclu à l'occasion 

d'une opération d'accession sociale à la propriété conformément à l'article L.251-1 du 

Code de la construction et de l'habitation. 

 

Société d'aménagement foncier et d'établissement rural - La présente 

mutation donnant ouverture au droit de préemption institué par l'article L.143-1 du 

Code rural et de la pêche maritime au profit de la SAFER, notification a été faite par 

lettre recommandée avec demande d'avis de réception dont copie ci-annexée. 

La S.A.F.E.R. n'ayant pas notifié sa décision d'acquérir dans le délai de deux 

mois qui lui est imparti pour prendre position, elle a implicitement renoncé à 

exercer son droit de préemption. 

En application de l'article L.412-9 du Code rural et de la pêche maritime, la 

présente mutation sera notifiée à la S.A.F.E.R. dans les dix jours. 

 

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT 
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ET SANTE PUBLIQUE 

 

Etat des risques et pollutions en application des articles L.125-5 et suivants 

du Code de l'environnement - Conformément aux dispositions dudit article, il est ici 

précisé que l'immeuble est situé dans une zone : 

- couverte par un plan de prévention des risques naturels prévisibles, prescrit 

ou approuvé. 

- de sismicité définie par décret en Conseil d'Etat. 

 

En conséquence, et conformément aux dispositions de l'article R.125-26 du 

Code de l'environnement, un état des risques et pollutions établi, le ---, au vu du 

dossier communal d'informations, est demeuré ci-annexé. 

L'acquéreur reconnaît avoir été informé, tant par le notaire que connaissance 

prise par lui-même, des règles d'urbanisme et de prévention des risques prévisibles 

liés à la localisation de l'immeuble et spécialement en ce qui concerne le respect pour 

les constructions nouvelles, les agrandissements, les surélévations ou les 

transformations, des règles édictées par les articles L.125-5, dans sa rédaction issue 

de l'ordonnance no 2020-71 du 29 janvier 2020, et R.111-38 du Code de la 

construction et de l'habitation, notamment quant au contrôle technique. 

Il reconnaît également avoir parfaitement conscience que les cartes 

éventuellement annexées ne permettent pas une identification précise et systématique 

de l'immeuble vendu et que leur interprétation comporte nécessairement des limites. 

 

Déclaration de sinistre - Conformément aux dispositions de l'article L.125-

5 IV du Code de l'environnement, le vendeur déclare, qu'à sa connaissance, 

l'immeuble n'a subi aucun sinistre ayant donné lieu au versement d'une 

indemnité d'assurance garantissant les risques de catastrophes naturelles ou 

technologiques en application des articles L.125-2 ou L.128-2 du Code des 

assurances. 

 

INSTALLATIONS CLASSEES - CODE DE L'ENVIRONNEMENT  

Le propriétaire déclare qu'en application des dispositions de l'article L.514-20 

du Code de l'environnement, et à sa connaissance, l'immeuble objet des présentes 

n'a fait l'objet d'aucune exploitation classée soumise à autorisation ou 

enregistrement. 

A ce sujet et à titre d’information complémentaire, est ici littéralement 

reproduit l'article L.514-20 du Code de l'environnement : 

"Lorsqu'une installation soumise à autorisation ou à enregistrement a été 

exploitée sur un terrain, le vendeur de ce terrain est tenu d'en informer par écrit 

l'acheteur ; il l'informe également, pour autant qu'il les connaisse, des dangers ou 

inconvénients importants qui résultent de l'exploitation.  

Si le vendeur est l'exploitant de l'installation, il indique également par écrit à 

l'acheteur si son activité a entraîné la manipulation ou le stockage de substances 

chimiques ou radioactives. L'acte de vente atteste de l'accomplissement de cette 

formalité. 

A défaut, et si une pollution constatée rend le terrain impropre à la 

destination précisée dans le contrat, dans un délai de deux ans à compter de la 

découverte de la pollution, l'acheteur a le choix de demander la résolution de la 

monlien.doc
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vente ou de se faire restituer une partie du prix ; il peut aussi demander la 

réhabilitation du site aux frais du vendeur, lorsque le coût de cette réhabilitation ne 

paraît pas disproportionné par rapport au prix de vente." 

Le propriétaire, qui reconnaît avoir été informé par le notaire des dispositions 

exposées ci-dessus, déclare que le terrain objet des présentes n'a jamais supporté une 

telle exploitation soumise à déclaration ou autorisation préfectorale. Il ajoute en outre 

n'avoir pas eu connaissance de traces de pollution dans le sous-sol du bien objet des 

présentes. 

Le propriétaire déclare, en outre, qu’à sa connaissance : 

- l'activité éventuellement exercée dans l’immeuble objet des présentes n'a 

pas entraîné la manipulation ou le stockage de substances chimiques ou radioactives 

visées par l’article L.514-20 susvisé ; 

- le terrain n’est frappé d’aucune pollution susceptible de résulter de 

l’exploitation actuelle ou passée ou de la proximité d’une installation classée ; 

- il n’a jamais été déposé, enfoui, ni utilisé sur le terrain des déchets ou 

substances quelconques pouvant entraîner des dangers ou inconvénients pour la 

santé et l’environnement (tels que l’amiante, polychlorobiphényles par 

exemple) ; 

- il n’a lui-même jamais exercé dans les lieux d’activités pouvant entraîner 

des dangers de cette nature ou de nature radioactive. 

 
Information complémentaire relative à la pollution des sols - A toutes fins 

utiles, le notaire a également informé les parties des dispositions de l'article L.125-7 
du Code de l'environnement ci-après littéralement reproduit : 

"Sans préjudice de l'article L.514-20 et de l'article L.125-5, lorsqu'un terrain 

situé en secteur d'information sur les sols mentionné à l'article L.125-6 fait l'objet 

d'un contrat de vente ou de location, le vendeur ou le bailleur du terrain est tenu d'en 

informer par écrit l'acquéreur ou le locataire. Il communique les informations 

rendues publiques par l'Etat, en application de l'article L.125-6. L'acte de vente ou 

de location atteste de l'accomplissement de cette formalité.  

A défaut et si une pollution constatée rend le terrain impropre à la 

destination précisée dans le contrat, dans un délai de deux ans à compter de la 

découverte de la pollution, l'acquéreur ou le locataire a le choix de demander la 

résolution du contrat ou, selon le cas, de se faire restituer une partie du prix de vente 

ou d'obtenir une réduction du loyer. L'acquéreur peut aussi demander la 

réhabilitation du terrain aux frais du vendeur lorsque le coût de cette réhabilitation 

ne paraît pas disproportionné par rapport au prix de vente.  

Un décret en Conseil d'Etat définit les modalités d'application du présent 

article." 

 

Biens archéologiques immobiliers -L'acquéreur reconnaît avoir été 

spécialement informé par le notaire des dispositions de l'article L.541-1 du Code du 

patrimoine relatif à l'archéologie préventive portant réglementation des biens 

archéologiques immobiliers mis au jour à la suite d'opérations archéologiques ou de 

découvertes fortuites réalisées sur des terrains dont la propriété a été acquise après la 

publication de la loi n° 2001-44 du 17 janvier 2001. 

Ils sont présumés appartenir à l'Etat. 

L'Etat verse au propriétaire du fonds où est situé le bien une indemnité 

destinée à compenser le dommage qui peut lui être occasionné pour accéder audit 
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bien. A défaut d'accord amiable sur le montant de l'indemnité, celle-ci est fixée par le 

juge judiciaire. 

Lorsque le bien est découvert fortuitement et qu'il donne lieu à une 

exploitation, conformément à l'article L.541-3 du Code du patrimoine, la personne 

qui assure cette exploitation verse à l'inventeur une indemnité forfaitaire ou, à défaut, 

intéresse ce dernier au résultat de l'exploitation du bien. L'indemnité forfaitaire et 

l'intéressement sont calculés en relation avec l'intérêt archéologique de la découverte. 

 

Biens archéologiques mobiliers - L'acquéreur reconnaît avoir été 

spécialement informé par le notaire des dispositions de l'article L.541-1 du Code du 

patrimoine relatif à l'archéologie préventive portant réglementation des biens 

archéologiques mobiliers mis au jour à la suite d'opérations archéologiques ou de 

découvertes réalisées sur des terrains dont la propriété a été acquise après la date 

d'entrée en vigueur de la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative à la liberté de la 

création, à l'architecture et au patrimoine. 

Ces biens archéologiques mobiliers sont présumés appartenir à l'Etat dès leur 

mise au jour au cours d'une opération archéologique et, en cas de découverte fortuite, 

à compter de la reconnaissance de l'intérêt scientifique justifiant leur conservation.  

Lors de la déclaration de la découverte fortuite qu'elle doit faire en 

application de l'article L.531-14 dudit code, la personne déclarante est informée, par 

les services de l'Etat chargés de l'archéologie, de la procédure de reconnaissance de 

l'intérêt scientifique de l'objet susceptible d'être engagée. L'objet est placé sous la 

garde des services de l'Etat jusqu'à l'issue de la procédure.  

La reconnaissance de l'intérêt scientifique de l'objet est constatée par un acte 

de l'autorité administrative, pris sur avis d'une commission d'experts scientifiques. 

L'autorité administrative se prononce au plus tard cinq ans après la déclaration de la 

découverte fortuite. La reconnaissance de l'intérêt scientifique de l'objet emporte son 

appropriation publique. Cette appropriation peut être contestée pour défaut d'intérêt 

scientifique de l'objet devant le juge administratif dans les délais réglementaires 

courant à compter de l'acte de reconnaissance.  

Quel que soit le mode de découverte de l'objet, sa propriété publique, 

lorsqu'elle a été reconnue, peut-être à tout moment contestée devant le juge judiciaire 

par la preuve d'un titre de propriété antérieur à la découverte. 

 

CHARGES ET CONDITIONS GENERALES 

 

ETAT - CONTENANCE  

L'immeuble est délivré dans son état actuel, sans garantie de la contenance, la 

différence avec celle réelle, même supérieure à un vingtième, devant faire le profit ou 

la perte de l'acquéreur. 

 

DECLARATIONS COMPLEMENTAIRES SUR L'IMMEUBLE  

A ce sujet, le vendeur déclare : 

Que l'immeuble vendu est libre de toute réquisition ou préavis de réquisition, 

d'expropriation, de réservation, d'emprise de la part de collectivité publique et, à sa 

connaissance, il n'est pas menacé d'en faire l'objet. 

Qu'il n'a souscrit aucun contrat d'affichage ou de publicité sur l'immeuble 

vendu. 
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Qu'il n'a bénéficié d'aucune subvention de l'Agence nationale pour 

l'amélioration de l'habitat pour ledit immeuble. 

Qu'à sa connaissance, aucune mine n'a été exploitée dans le tréfonds de 

l'immeuble présentement vendu. 

Qu'il n'existe pas de locataires, d'anciens locataires, d'occupants ou autres, 

susceptibles de pouvoir bénéficier d'un droit de préemption ou de préférence 

quelconque. 

 

Vices cachés - Le vendeur ne sera pas tenu à la garantie des vices apparents 

ou cachés pouvant affecter le sol ou le sous-sol. 

A cet égard, il est ici précisé que cette exonération de la garantie des vices 

cachés ne peut s'appliquer aux défauts de la chose vendue dont le vendeur a déjà 

connaissance. 

 

GARANTIE D'EVICTION - SITUATION HYPOTHECAIRE 

Le vendeur sera tenu à la garantie d'éviction dans les termes de droit et 

s'oblige à obtenir, à ses frais, la mainlevée des inscriptions hypothécaires pouvant 

grever l'immeuble vendu.  

A ce sujet le vendeur déclare que le bien objet des présentes n’est grevé 

d’aucune inscription d’hypothèque conventionnelle, légale ou judiciaire, ou de 

privilège de prêteur de deniers et d’une manière générale d’aucune sureté réelle 

A ce sujet, le service de la publicité foncière a délivré à la date du 13 

septembre 2022, renouvelé depuis, un état ne révélant l'existence d'aucune inscription 

sur l'immeuble vendu. 

 

IMPOTS ET CHARGES  

L'acquéreur supportera à compter du jour de l'entrée en jouissance, les 

impôts, contributions et autres charges auxquels l'immeuble vendu est assujetti. 

Concernant les taxes foncières, il est ici précisé ce qui suit : 

- Le vendeur demeure seul tenu au paiement de celles relatives aux années 

antérieures et à l'année en cours. 

- L'acquéreur sera tenu au paiement de celles relatives aux années 

postérieures. A ce sujet, si l'avertissement continuait à être établi au nom du vendeur, 

celui-ci s'oblige, sans délai, à informer le centre des impôts du changement de 

situation résultant des présentes. 

 

SERVITUDES  

L'acquéreur souffrira les servitudes passives, apparentes, continues ou 

discontinues pouvant grever le bien vendu, sauf à s'en défendre et à profiter en retour 

de celles actives, le tout s'il en existe, à ses risques et périls. 

A cet égard et conformément à l'article 1638 du Code civil, le vendeur 

déclare que l'immeuble vendu n'est grevé d'aucune autre servitude que celles pouvant 

résulter de la situation naturelle des lieux, de la loi, de l'urbanisme et de tous 

règlements le régissant. 

 

CONDITION PARTICULIERE 

Il a été convenu entre les parties que la commune de LECTOURE s'engage à 

nettoyer chaque fois que cela sera nécessaire, à ses frais et à première demande du 

monlien.doc
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vendeur, les fossés matérialisés en teinte jaune sur le plan demeuré ci-annexé et 

situés savoir : 

- Le long de la limite ouest de la parcelle cadastrée section BZ numéro 3,  

- Le long de la limite est de la parcelle cadastrée section BZ numéro 3, 

- Le long de la limite ouest de la parcelle cadastrée section BZ numéro 42. 

 

DISPOSITIONS DIVERSES  

 

ORIGINE DE PROPRIETE 

Madame Geneviève Clémentine Alberte BARRIEU née à LECTOURE, le 24 

mars 1945, est décédée à MARSOLAN, le 5 septembre 2005.  

Laissant pour recueillir sa succession : 

 

A - son époux survivant : Monsieur Jacques BARRIEU susnommé,  

Bénéficiaire légale à son choix exclusif, en vertu de l'article 757 du Code 

Civil, du quart en pleine propriété des biens déterminés conformément aux 

dispositions de l'article 758-5 du Code Civil ou de l'usufruit de la totalité des biens 

existant. 

Donataire en vertu d'un acte, au choix du conjoint survivant : 

• soit de la pleine propriété de la quotité disponible la plus large en 

faveur d’un étranger, 

• soit de l’usufruit de l’universalité des biens et droits constituant la 

succession, 

• soit de ¼ en pleine propriété et les ¾ en usufruit 

 

B - Et pour seuls héritiers à concurrence d'un tiers chacun, sauf les droits du 

conjoint survivant, ses trois enfants issus de son union avec Monsieur Jacques 

BARRIEU susnommé : 

1) Madame Christine BARRIEU susnommée, 

2) Madame Sylvie BARRIEU susnommée, 

3) Monsieur Laurent BARRIEU susnommé.  

Ainsi que ces qualités héréditaires résultent d'un acte de notoriété établi par 

Maître Bernard ALBINET, Notaire à LECTOURE, le 11 septembre 2006. 

La transmission desdits biens et droits immobiliers a été constatée aux termes 

d'une attestation de propriété immobilière établie par Maître Bernard ALBINET, 

Notaire à LECTOURE, le 11 septembre 2006, dont une copie authentique dudit acte 

a été publiée au service de la publicité foncière de AUCH 1, le 25 septembre 2006 

volume 2006 P numéro 6253. 

Aux termes de cet acte, le conjoint survivant a déclaré opter pour l'usufruit de 

l'universalité des biens meubles et immeubles composant la succession. 

 

Originairement, les biens appartenaient en propre à Madame Geneviève 

BARRIEU en vertu d'un acte reçu par Maître Jean-Odet VANCHE, notaire à 

LECTOURE, le 19 mai 1990, contenant :  

Donation par ses père et mère :  

Monsieur André Jean BARRIEU et Madame Marie Louise Léa DUCASSE, 

au profit de leurs deux enfants et seuls présomptifs héritiers :  
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- Madame Geneviève BARRIEU,  

- Madame Marie-Thérèse Cécile Elise BARRIEU,  

De biens immobiliers tant propres à chacun des donateurs que dépendant de 

la communauté de biens existant entre eux,  

Cette donation fut consentie sans condition ni charge particulière à l'exception 

du droit de retour conventionnel et de l'interdiction aliéner,  

Et il fut procédé sous la médiation des donateurs au partage des biens donnés 

avec attribution à Madame BARRIEU, notamment des parcelles ci-dessus désignées.  

Ce partage a eu leu sans soulte de part ni d'autre.  

Une expédition de cet acte a été publiée à la conservation des hypothèques 

d'AUCH, le 14 juin 1990 volume 1990P numéro 3460.  

 

ORIGINE ANTERIEURE 

Les parties dispensent expressément le notaire soussigné d'établir plus 

longuement l’origine de propriété de l’immeuble, déclarant vouloir s'en référer aux 

anciens titres de propriété. 

 

REMISE DE TITRES 

Il n'est fait la remise d'aucune pièce ni titre de propriété antérieurs à 

l'acquéreur qui pourra s'en faire délivrer, à ses frais, tous extraits ou copies comme 

étant subrogé dans tous les droits du vendeur. 

 

En outre, le notaire rédacteur des présentes adressera aux parties, après la 

signature des présentes, une copie simple par voie dématérialisée.  

La copie authentique des présentes ne sera adressée à l'ACQUEREUR qu'en 

cas de demande expresse de ce dernier, de son mandataire, de son notaire, ou de son 

ayant droit.  

L'ACQUEREUR donne son agrément à ces modalités de délivrance.  

 

DECLARATIONS D'ETAT-CIVIL 

Chacun des vendeurs déclare confirmer les énonciations figurant en tête des 

présentes relatives à son état-civil, son statut matrimonial, la conclusion ou non d'un 

pacte civil de solidarité, sa nationalité et sa résidence. 

Ils déclarent en outre : 

Ne pas être placés sous l'un des régimes de protection juridique des majeurs. 

Ne pas être et n'avoir jamais été en état de règlement judiciaire, liquidation de 

biens, cessation de paiement, redressement judiciaire ou autres. 

Ne pas être en état de règlement amiable ou de redressement judiciaire civil, 

ni susceptibles de l'être, selon les dispositions des articles L.711-1 et suivants du 

Code de la consommation. 

 

REGLEMENTATION SUR LE SURENDETTEMENT 

Le vendeur déclare qu’il n’a pas saisi la commission de surendettement et 

qu’il ne bénéficie d’aucune mesure de traitement de surendettement. 

Les parties ont été avisées qu’en cas de saisine de la commission et de 

décision de recevabilité ou de rétablissement personnel, la vente pourrait être 

annulée, et vérification en a été faite, en interrogeant le bodacc.fr, que le vendeur ne 

faisait pas l’objet d’une procédure de rétablissement personnel. 
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Le vendeur a été spécialement informé qu’en cas de mesures de traitement du 

surendettement, tel en particulier un plan de surendettement, il pourrait en perdre le 

bénéfice, faute d’autorisation de la commission. 

 

ABSENCE DE NEGOCIATION 

Les parties déclarent que la présente vente a été négociée directement entre 

elles, sans le concours ni la participation d'aucun intermédiaire. 

Si cette affirmation se révélait erronée, les éventuels honoraires de cet 

intermédiaire seraient à la charge de l'auteur de la déclaration inexacte. 

 

ELECTION DE DOMICILE 

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de 

domicile en leur demeure ou siège social respectif. 

 

DECLARATION SUR L'ABSENCE  

DE PACTE DE PREFERENCE 

A titre d'information complémentaire, sont ici littéralement rappelées les 

dispositions de l’article 1123 du Code civil issu de l'ordonnance n° 2016-131 du 10 

février 2016 :  

« Le pacte de préférence est le contrat par lequel une partie s'engage à 

proposer prioritairement à son bénéficiaire de traiter avec lui pour le cas où elle 

déciderait de contracter.  

Lorsqu'un contrat est conclu avec un tiers en violation d'un pacte de 

préférence, le bénéficiaire peut obtenir la réparation du préjudice subi. Lorsque le 

tiers connaissait l'existence du pacte et l'intention du bénéficiaire de s'en prévaloir, 

ce dernier peut également agir en nullité ou demander au juge de le substituer au 

tiers dans le contrat conclu.  

Le tiers peut demander par écrit au bénéficiaire de confirmer dans un délai 

qu'il fixe et qui doit être raisonnable, l'existence d'un pacte de préférence et s'il 

entend s'en prévaloir.  

L'écrit mentionne qu'à défaut de réponse dans ce délai, le bénéficiaire du 

pacte ne pourra plus solliciter sa substitution au contrat conclu avec le tiers ou la 

nullité du contrat. » 

A ce sujet, le vendeur ou le cédant déclare ne pas avoir consenti un tel pacte 

de préférence au bénéfice d'un tiers, antérieurement aux présentes, et pouvant faire 

obstacle à la présente opération. 

 

DECLARATION SUR L'ABSENCE D'UNE PROMESSE DE 

VENTE CONSENTIE AU PROFIT D'UN TIERS 

A toutes fins utiles, les parties déclarent être parfaitement informées qu'aux 

termes de l'article 1124 alinéa 3 du Code civil issu de l'ordonnance n° 2016-131 du 

10 février 2016 ci-dessous reproduit, le contrat conclu en violation de la promesse 

unilatérale avec un tiers qui en connaissait l'existence est nul.  

A ce sujet, le vendeur déclare expressément ne pas avoir consenti de 

promesse de vente au profit d'un tiers au présent contrat. 

Reproduction de l’article 1124 alinéa 3 du Code civil :  

"Le contrat conclu en violation de la promesse unilatérale avec un tiers qui 

en connaissait l'existence est nul." 
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OBLIGATION D'INFORMATION 

Les parties déclarent être parfaitement informées des dispositions de l'article 

1112-1 du Code civil issu de l'ordonnance n° 2016-131 du 10 février 2016, portant 

réforme du droit des contrats, du régime général et de la preuve des obligations aux 

termes duquel : 

"Celle des parties qui connaît une information dont l'importance est 

déterminante pour le consentement de l'autre doit l'en informer dès lors que, 

légitimement, cette dernière ignore cette information ou fait confiance à son 

cocontractant.  

Néanmoins, ce devoir d'information ne porte pas sur l'estimation de la valeur 

de la prestation.  

Ont une importance déterminante les informations qui ont un lien direct et 

nécessaire avec le contenu du contrat ou la qualité des parties.  

Il incombe à celui qui prétend qu'une information lui était due de prouver que 

l'autre partie la lui devait, à charge pour cette autre partie de prouver qu'elle l'a 

fournie.  

Les parties ne peuvent ni limiter, ni exclure ce devoir.  

Outre la responsabilité de celui qui en était tenu, le manquement à ce devoir 

d'information peut entraîner l'annulation du contrat dans les conditions prévues aux 

articles 1130 et suivants." 

Elles déclarent avoir parfaitement conscience de la portée de ces dispositions 

et ne pas y avoir contrevenu. 

 

TRANSMISSION PAR COURRIER ELECTRONIQUE 

A titre d'information complémentaire, sont ici reproduites les dispositions de 

l'article 1126 du Code civil tel qu'issu de l'ordonnance n° 2016-131 du 10 février 

2016 aux termes desquelles : "Les informations qui sont demandées en vue de la 

conclusion d'un contrat ou celles qui sont adressées au cours de son exécution 

peuvent être transmises par courrier électronique si leur destinataire a accepté 

l'usage de ce moyen." 

A ce sujet, les parties déclarent accepter expressément que les informations et 

documents relatifs à la conclusion du contrat leur soient communiqués par courrier 

électronique (e-mail) aux adresses suivantes :  

Monsieur Jacques BARRIEU : ---  

Mademoiselle Christine BARRIEU : boubarr@orange.fr  

Monsieur Laurent BARRIEU : ---  

Mademoiselle Sylvie BARRIEU : ---  

"COMMUNE DE LECTOURE" : dgs@mairie-lectoure.fr  

 

Chaque partie affirme que cette adresse mail lui est personnelle, qu’elle en 

gère l’accès et l’utilisation et assure la confidentialité de ses identifiants d’accès. 

En conséquence, elle sera tenue pour auteur et seule responsable de toute 

action provenant de cette adresse mail et de ses suites, sauf notification préalable de 

toute perte, usage abusif ou dysfonctionnement de ladite adresse. 

 

MENTION SUR LA PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES 

L’Office notarial traite des données personnelles concernant les parties pour 

:1H_92.1&type=I&code=248
:1H_85.1&type=I&code=248
:1F_92.2&type=I&code=249
:1F_85.2&type=I&code=249
:1H_92.3&type=I&code=251
:1H_85.3&type=I&code=251
:1F_92.4&type=I&code=250
:1F_85.4&type=I&code=250
:2M_5.1&type=I&code=4341
:2M_85.1&type=I&code=4341
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l’accomplissement des activités notariales, notamment de formalités d’actes. 

Ce traitement est fondé sur le respect d’une obligation légale et l’exécution 

d’une mission relevant de l’exercice de l’autorité publique déléguée par l’Etat dont 

sont investis les notaires, officiers publics, conformément à l’ordonnance n°45-2590 

du 2 novembre 1945. 

Ces données seront susceptibles d’être transférées aux destinataires suivants : 

• les administrations ou partenaires légalement habilités tels que la Direction 

Générale des Finances Publiques, ou, le cas échéant, le livre foncier, les instances 

notariales, les organismes du notariat, les fichiers centraux de la profession notariale 

(Fichier Central Des Dernières Volontés, Minutier Central Électronique des Notaires, 

registre du PACS, etc.), 

• les offices notariaux participant ou concourant à l’acte, 

• les établissements financiers concernés, 

• les organismes de conseils spécialisés pour la gestion des activités 

notariales, 

• le Conseil supérieur du notariat ou son délégataire, pour la production des 

statistiques permettant l’évaluation des biens immobiliers, en application du décret n° 

2013-803 du 3 septembre 2013. 

• les organismes publics ou privés pour des opérations de vérification dans le 

cadre de la recherche de personnalités politiquement exposées ou ayant l'objet de gel 

des avoirs ou sanctions, de la lutte contre le blanchiment des capitaux et le 

financement du terrorisme. Ces vérifications font l'objet d'un transfert de données 

dans un pays situé hors de l'Union Européenne disposant d'une législation sur la 

protection des données reconnue comme équivalente par la Commission européenne. 

La communication de ces données à ces destinataires peut être indispensable 

pour l’accomplissement des activités notariales. 

Les documents permettant d’établir, d’enregistrer et de publier les actes sont 

conservés 30 ans à compter de la réalisation de l’ensemble des formalités. L’acte 

authentique et ses annexes sont conservés 75 ans et 100 ans lorsque l’acte porte sur 

des personnes mineures ou majeures protégées. Les vérifications liées aux 

personnalités politiquement exposées, au blanchiment des capitaux et au financement 

du terrorisme sont conservés 5 ans après la fin de la relation d’affaires. 

Conformément à la réglementation en vigueur relative à la protection des 

données personnelles, les parties peuvent demander l’accès aux données les 

concernant. Le cas échéant, elles peuvent demander la rectification ou l’effacement 

de celles-ci, obtenir la limitation du traitement de ces données ou s'y opposer pour 

des raisons tenant à leur situation particulière. 

L’Office notarial a désigné un délégué à la protection des données que les 

parties peuvent contacter à l’adresse suivante : cil@notaires.fr. 

Si les parties estiment, après avoir contactées l’office notarial, que leurs droits 

ne sont pas respectés, elles peuvent introduire une réclamation auprès d’une autorité 

européenne de contrôle, la Commission Nationale de l’Informatique et des Libertés 

pour la France. 

 

AFFIRMATION DE SINCERITE 

Les parties affirment, sous les peines édictées par l'article 1837 du Code 

général des impôts, que le présent acte exprime l'intégralité du prix. Elles 

reconnaissent avoir été informées des sanctions fiscales et des peines encourues en 
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cas d'inexactitude de cette affirmation ainsi que des conséquences civiles édictées par 

l'article 1202 du Code civil. 

En outre, le notaire soussigné affirme, qu'à sa connaissance, le présent acte 

n'est contredit ni modifié par aucune contre-lettre contenant une augmentation du 

prix. 

 

CERTIFICATION D'IDENTITE 

Le notaire soussigné certifie que l'identité complète des parties, telle qu'elle 

figure dans la partie normalisée du présent acte, lui a été régulièrement justifiée. 

 

 

DONT ACTE, rédigé sur DIX-NEUF pages. 

La partie normalisée comprenant HUIT pages. 

Fait et passé à LECTOURE, 

En l'étude du notaire soussigné. 

Les jour, mois et an susdits, 

Et, après lecture faite, les parties ont signé avec le notaire. 

Le présent acte comprenant : 

renvoi 

mot nul 

ligne nulle 

blanc barré 

chiffre rayé 

 

monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc
monlien.doc


11/12/2023



Annexes 10



Procuration à retourner après avoir apposé vos initiales au bas de la page 1 puis complété, 
daté et signé la page 2. Merci

Vos initiales

1049317
XP/NC/GC

LE SOUSSIGNE : 
Monsieur Xavier BALLENGHIEN, agissant aux présentes en qualité de Maire 

de la commune, domicilié es-qualité à la mairie de LECTOURE, 
Monsieur Xavier BALLENGHIEN a été proclamé maire et installé dans cette 

fonction aux termes d’un procès-verbal du Conseil Municipal en date du 3 juillet 
2020, 

Et a tout pouvoir à l’effet des présentes en vertu d’une décision dudit Conseil 
Municipal en date du 23 juin 2021, reçue en Préfecture le 24 juin 2021.

Monsieur Xavier BALLENGHIEN affirme qu'il n'a reçu aucune notification 
de recours devant le tribunal administratif.

Représentant :
La COMMUNE DE LECTOURE, Collectivité territoriale, personne morale 

de droit public située dans le département du Gers, dont l'adresse est à LECTOURE 
(32700), Mairie Place du Général De Gaulle, identifiée au SIREN sous le numéro 
213202088.

Figurant ci-après sous la dénomination 
« PROPRIETAIRE DU FONDS SERVANT »

LEQUEL, a par les présentes, constitué pour mandataire spécial : 
Tout clerc de la Société par Actions Simplifiée « LEGAPOLE 

NOTAIRES TOULOUSE ROUTE D’ESPAGNE » titulaire d’un Office Notarial 
à TOULOUSE, 78 route d'Espagne,

A qui il donne pouvoir pour lui et en son nom :
A L'EFFET DE CONSTITUER UNE SERVITUDE au profit de la Société 

dénommée ENEDIS sur le fonds servant ci-après désigné, conformément à la 
convention (affaire DF26/029950 Reprise HLM 32208P0028 Lecto1 de Lectour) 
concernant une armoire de coupure signée en date à LECTOURE du 23 juin 2021 
par le PROPRIETAIRE et en date à AUCH du 10 décembre 2021 par ENEDIS dans 
les termes figurant au projet ci-annexé sous réserve d’adaptations mineures.

DESIGNATION DU FONDS SERVANT
A LECTOURE (GERS) 32700, Place Brossolette.
Une parcelle, 
Figurant au cadastre de ladite commune de la manière suivante :

Section N° Lieudit Surface
BX 179 PL BROSSOLETTE 02 ha 99 a 15 ca

Tel que ce bien existe avec ses aisances, parties attenantes et dépendances, et 
les droits de toute nature qui y sont attachés, sans exception ni réserve.

Effet relatif
Acquisition suivant acte non publié comme étant antérieur au 1er Janvier 1956.

ABSENCE D’INDEMNITE
A titre de compensation forfaitaire et définitive des préjudices spéciaux de 

toute nature résultant de l’exercice des droits reconnus à l’article 1, il n'est pas prévu 
le versement d'une indemnité.

CONDITIONS GENERALES
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Reconnaître expressément en ce qui concerne la convention de servitude sous 
signatures privées que la signature et les paraphes apposés sur cet acte émanent bien 
du propriétaire du fonds servant.

Etablir la désignation et l'effet relatif dudit immeuble.
Faire opérer toutes publications.
Exiger toutes justifications, se faire remettre tous titres et pièces, en donner 

décharge.
Faire toutes déclarations d'état civil et autres déclarations notamment comme 

le PROPRIETAIRE DU FONDS SERVANT le fait ici sans en justifier et sans que 
ces déclarations puissent dispenser les tiers d'exiger les justifications nécessaires :

- Qu'il n'existe de son chef aucun obstacle à la libre-disposition du bien.
- Que son identité complète est celle indiquée en tête des présentes.
De toutes sommes éventuellement reçues, donner quittance, consentir toutes 

mentions ou subrogations.
Signer tout acte authentique constitutif de ladite servitude.

DECHARGE DE MANDAT
A la suite de ces opérations, le mandataire sera bien et valablement déchargé 

de tout ce qu’il aura effectué en vertu du présent mandat et des déclarations du 
constituant par le seul fait de l’accomplissement de l’opération, sans qu’il soit besoin à 
cet égard d’un écrit spécial.

Aux effets ci-dessus, passer et signer tous actes, documents et pièces, élire 
domicile, substituer et généralement faire le nécessaire. 

Aux effets ci-dessus, passer et signer tous actes, documents et pièces, élire 
domicile, substituer et généralement faire le nécessaire. 

Fait à :

Le : 

Veuillez écrire
«  Lu et approuvé

Bon pour pouvoir »

Signature



PROJET D’ACTE à retourner

Vos initiales

104931703 
XP/NC/GC

L'AN DEUX MILLE VINGT-TROIS,
LE      
A TOULOUSE (Haute-Garonne), 78 route d'Espagne, au siège de l’Office 

Notarial, ci-après nommé,
Maître Xavier POITEVIN, soussigné, notaire associé de la Société par 

Actions Simplifiée « LEGAPOLE NOTAIRES TOULOUSE ROUTE 
D’ESPAGNE » titulaire d’un Office Notarial à TOULOUSE, 78 route d'Espagne,

A REÇU LE PRÉSENT ACTE CONTENANT :

CONSTITUTION DE SERVITUDE

PAR :
La COMMUNE DE LECTOURE, Collectivité territoriale, personne morale 

de droit public située dans le département du Gers, dont l'adresse est à LECTOURE 
(32700), Mairie Place du Général De Gaulle, identifiée au SIREN sous le numéro 
213202088.

Représentée par :
Monsieur Xavier BALLENGHIEN, agissant aux présentes en qualité de Maire 

de la commune, domicilié es-qualité à la mairie de LECTOURE, 
Monsieur Xavier BALLENGHIEN a été proclamé maire et installé dans cette 

fonction aux termes d’un procès-verbal du Conseil Municipal en date du 3 juillet 
2020, dont une copie est annexée aux présentes, 

Et a tout pouvoir à l’effet des présentes en vertu d’une décision dudit Conseil 
Municipal en date du 23 juin 2021, reçue en Préfecture le 24 juin 2021, dont une copie 
est annexée aux présentes.

Monsieur Xavier BALLENGHIEN affirme qu'il n'a reçu aucune notification 
de recours devant le tribunal administratif.

A ce non présent, mais représenté par :
Madame Nathalie CANGELOSI, Clerc de Notaire, domiciliée pour les 

présentes à TOULOUSE (Haute-Garonne), 78 route d'Espagne, habilitée à l'effet des 
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présentes en vertu d’une procuration sous-seing privé en date à       du      , 
demeurée ci-jointe et annexée.

Ci-après dénommée sous l'appellation " LE PROPRIETAIRE"

AU PROFIT DE :
La Société dénommée ENEDIS, Société anonyme à directoire et conseil de 

surveillance au capital de 270.037.000,00 €, dont le siège est à PARIS LA DEFENSE 
CEDEX (92079), 34 place des Corolles, identifiée au SIREN sous le numéro 
444608442 et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de 
NANTERRE.

Ici représentée par :
Monsieur          , Clerc de Notaire, domicilié(e) pour les présentes à 

TOULOUSE (Haute-Garonne), 78 Route d’Espagne, agissant en qualité de mandataire 
de la Société ENEDIS,

Monsieur            déclare :
- Etre spécialement habilité(e) à l'effet des présentes en vertu de la subdélégation de 
pouvoirs sous seing privé en date à TOULOUSE du 11 février 2022, dont une copie 
est demeurée ci-jointe et annexée, qui lui a été conférée par Monsieur Bastien 
TOULEMONDE, directeur de la Direction Régionale Midi-Pyrénées Sud de la 
Société ENEDIS, domicilié aux fins des présentes à TOULOUSE (31100), 2 rue 
Roger Camboulives.

Etant précédemment rappelé que la société ENEDIS a été constituée en 
application des articles 13 et 14 de la Loi modifiée du 9 Août 2004 qui prévoient que 
le gestionnaire du réseau public de distribution d'électricité est doté d'une personnalité 
morale propre; que par délibération du 20 Décembre 2007, l'Assemblée générale 
extraordinaire d'EDF a en effet approuvé la filialisation de ses activités de distribution; 
que celle-ci a pris effet le 1er Janvier 2008, et que, s'agissant de toutes les affaires dans 
lesquelles est en cause l'activité de distribution d'électricité, la nouvelle société 
ENEDIS vient aux droits d'EDF SA. 
-Que Monsieur Bastien TOULEMONDE, déclare avoir lui-même agi en vertu des 
pouvoirs qui lui ont été conférés par le Président du Directoire.

Ci-après dénommée sous l'appellation "ENEDIS "

NATURE ET QUOTITE DES DROITS
Le fonds servant appartient à la COMMUNE DE LECTOURE à concurrence 

de.la totalité en pleine propriété.

DECLARATIONS DES PARTIES SUR LEUR CAPACITE
Les parties, et le cas échéant leurs représentants, attestent que rien ne peut 

limiter leur capacité pour l'exécution des engagements qu'elles prennent aux présentes 
et elles déclarent notamment :

- Que leurs caractéristiques indiquées en tête des présentes telles que 
nationalité, domicile, siège, état-civil, capital, numéro d’immatriculation, sont 
exactes ;

- Qu'elles ne sont pas en état de cessation de paiement, de redressement ou 
liquidation judiciaire ou sous procédure de sauvegarde des entreprises ;

- Qu’elles n’ont pas été associées depuis moins d’un an dans une société mise 
en liquidation ou en redressement et dans laquelle elles étaient tenues indéfiniment et 
solidairement du passif social ;

- Qu'elles ne sont concernées, en ce qui concerne les personnes physiques :
. Par aucune des mesures de protection légale des incapables sauf, le cas 

échéant, ce qui peut être spécifié aux présentes pour le cas où l'une d'entre elles ferait 
l'objet d'une telle mesure ;
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. Par aucune des dispositions du Code de la consommation sur le règlement 
des situations de surendettement ;

- Qu’elles ne sont concernées, en ce qui concerne les personnes morales :
. Par aucune demande en nullité ou dissolution.

DECLARATIONS DU PROPRIETAIRE SUR L'IMMEUBLE
Le PROPRIETAIRE déclare :
- conformément au décret n°2015-1823 du 30 décembre 2015, jouir 

librement du fonds servant ci-dessous désigné, ainsi qu’il résulte de son titre de 
propriété, ci-après énoncé au paragraphe effet relatif.

- qu'il s'engage à porter la constitution de servitude ci-après, à la 
connaissance des personnes qui ont ou auront des droits sur le fonds servant traversé 
par les ouvrages, de même en cas de transfert de propriété ou de changement de 
locataire.

Il s'engage en outre, à faire reporter dans tout acte relatif au fonds servant 
concernée, par les ouvrages électriques définis à l'article 1er, les termes de la 
convention ci-après relatés.

Préalablement à la constitution de servitude objet des présentes, les parties ont 
exposé ce qui suit :

EXPOSE
La COMMUNE DE LECTOURE comparant de première part, est propriétaire 

du bien ci-après désigné :

DESIGNATION DU FONDS SERVANT
A LECTOURE (GERS) 32700, Place Brossolette.
Une parcelle, 
Figurant au cadastre de ladite commune de la manière suivante :

Section N° Lieudit Surface
BX 179 PL BROSSOLETTE 02 ha 99 a 15 ca

Tel que ce bien existe avec ses aisances, parties attenantes et dépendances, et 
les droits de toute nature qui y sont attachés, sans exception ni réserve.

ENEDIS se proposant de construire une armoire de coupure alimentant le 
réseau de distribution publique d’électricité sur le fonds servant ci-dessus, a conclu 
une convention signée en date à LECTOURE du 23 juin 2021 par le 
PROPRIETAIRE et en date à AUCH du 10 décembre 2021 par ENEDIS dont un 
exemplaire demeurera annexé aux présentes.

En vue de permettre l'opposabilité aux tiers, la convention sous seing privée 
ci-dessus visée doit faire l'objet d'une réitération sous la forme authentique pour 
permettre la publication foncière, ce qui constitue l'acte objet des présentes.

CECI EXPOSE 
Il est passé à la constitution de servitude, objet des présentes :

CONSTITUTION DE SERVITUDE
En vue de permettre l’implantation d’une armoire de coupure (Numéro 

d'affaire DF26/029950 Reprise HLM 32208P0028 Lecto1 de Lectour) sur le fonds 
servant ci-après désigné.

Le PROPRIETAIRE après avoir pris connaissance de la zone d’implantation 
du poste, concède à ENEDIS, à titre de servitude de droit commun telle que régie par 
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l’article 686 et les suivants du code civil les droits suivants sur le fonds servant ci-après 
désigné :

FONDS SERVANT
DESIGNATION DU BIEN

A LECTOURE (GERS) 32700, Place Brossolette.
Une parcelle, 
Figurant au cadastre de ladite commune de la manière suivante :

Section N° Lieudit Surface
BX 179 PL BROSSOLETTE 02 ha 99 a 15 ca

Tel que ce bien existe avec ses aisances, parties attenantes et dépendances, et 
les droits de toute nature qui y sont attachés, sans exception ni réserve.

Effet relatif
Acquisition suivant acte non publié comme étant antérieur au 1er Janvier 1956.

Il est convenu de ce qui suit : 

CLAUSES ET CONDITIONS GENERALES
ARTICLE 1 - Occupation

A titre de servitude, le PROPRIETAIRE concède à ENEDIS le droit 
d’occuper un emplacement de 15 m² situé à LECTOURE, place BROSSOLETTE 
sur la parcelle cadastrée section BX numéro 179 d’une superficie totale de 29915 
m², sur lequel sont installés une armoire de coupure AC3M et tous ses accessoires 
alimentant le réseau de distribution publique d’électricité. Un plan délimitant 
l'emplacement réservé à ENEDIS est annexé aux présentes. L’armoire de coupure 
AC3M et les appareils situés sur cet emplacement font partie de la concession et à ce 
titre seront entretenus et renouvelés par ENEDIS.

ARTICLE 2 - Droit de passage
Le PROPRIETAIRE concède à ENEDIS les droits suivants :
Faire passer, en amont comme en aval du poste, toutes les canalisations 

électriques, moyenne ou basse tension, nécessaires et éventuellement les supports et 
ancrages de réseaux aériens, pour assurer l’alimentation de l’armoire de coupure et la 
distribution publique d’électricité.

Utiliser les ouvrages désignés ci-dessus et réaliser toutes les opérations 
nécessaires pour les besoins du service public de la distribution d’électricité 
(renforcement, raccordement, etc).

Pour assurer l’exploitation desdits ouvrages, ENEDIS bénéficiera de tous les 
droits qui lui sont conférés par les lois et règlements, notamment celui de procéder aux 
élagages ou abattages de branches ou d’arbres pouvant compromettre le 
fonctionnement des ouvrages ou porter atteinte à la sécurité des biens ou des 
personnes.

ARTICLE 3 - Droit d'accès
Le PROPRIETAIRE s’engage à laisser accéder en permanence de jour 

comme de nuit à l’emplacement réservé à ENEDIS (armoire et canalisations), ses 
agents ou ceux des entrepreneurs accrédités par lui ainsi que les engins et matériels 
nécessaires, en vue de l’installation, la surveillance, l’entretien, la réparation, le 
remplacement et la rénovation des ouvrages et de les laisser disposer en permanence 
des dégagements permettant le passage et la manutention du matériel.

Le PROPRIETAIRE sera préalablement averti des interventions, sauf en cas 
d’urgence.
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Le PROPRIETAIRE s’engage à garantir ce libre accès. Ce chemin d’accès 
doit rester en permanence libre et non encombré.

Le plan ci-annexé et approuvé par les deux parties, situe le terrain, l’armoire, 
les canalisations et les chemins d’accès.

ARTICLE 4 - Obligations du PROPRIETAIRE
Pour assurer la continuité de l'exploitation, le PROPRIETAIRE s'interdit de 

faire, sur et sous le tracé des canalisations électriques, aucune plantation, aucune 
culture, et plus généralement aucun travail et aucune construction qui soit 
préjudiciable à l'établissement, l'entretien, à l'exploitation et à la solidité des ouvrages.

Le PROPRIETAIRE s'interdit notamment de porter atteinte à la sécurité des 
installations et notamment d'entreposer des matières inflammables contre l’armoire de 
coupure ou d'en gêner l'accès.

Lorsque le PROPRIETAIRE met à disposition d'ENEDIS un local, ce 
dernier reste la propriété du PROPRIETAIRE, qui devra en assumer notamment 
l'entretien. 

ARTICLE 5 - Modification des ouvrages
Le PROPRIETAIRE conserve sur sa propriété tous les droits compatibles 

avec l’exercice des servitudes ainsi constituées.
Tous les frais qui seraient entraînés par une modification ou un déplacement 

du poste ou de ses accessoires dans l'avenir, seront à la charge de la partie cause de la 
modification ou du déplacement.

ARTICLE 6 - Cas de vente ou de location
En cas de vente, location ou toute mise à disposition de ses bâtiments et 

terrain, le PROPRIETAIRE susnommé et ses ayants-droits s’engagent à faire 
mention, dans l’acte de vente ou location, des dispositions de la présente constitution 
de servitude que l’acquéreur ou le locataire sera tenu de respecter.

ARTICLE 7 - Dommages
ENEDIS prendra à sa charge tous les dommages accidentels directs et indirects 

qui résulteraient de son occupation ou de ses interventions, causés par son fait ou ses 
installations.

Les dégâts seront évalués à l’amiable. Au cas où les parties ne s’entendraient pas 
sur le quantum de l’indemnité, celle-ci sera fixée par le tribunal compétent du lieu de 
situation de l’immeuble.

ARTICLE 8 - Durée de la convention
La convention a pris effet à compter de sa signature et a été conclue pour la 

durée des ouvrages dont il est question aux articles 1 et 2, et de tous ceux qui 
pourraient lui être substitués sur l’emprise des ouvrages existants.

Dans le cas où l’armoire viendrait à être définitivement désaffectée ou 
déséquipée, rendant le lieu libre de toute occupation et mettant fin à la convention, 
ENEDIS fera son affaire de l’enlèvement des ouvrages.

ARTICLE 9 - Litiges
Dans le cas de litiges survenant entre les parties pour l’exécution de la 

convention, les parties conviennent de rechercher un règlement amiable. A défaut 
d’accord, les litiges seront soumis au tribunal compétent du lieu de situation des 
immeubles.
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JOUISSANCE DES DROITS
Eu égard aux impératifs de la distribution d'électricité, le propriétaire a 

autorisé ENEDIS à commencer les travaux de construction du poste dès la signature 
de la convention sous seing privée. 

CHARGES ET CONDITIONS
La présente constitution de servitude a lieu sous les charges et conditions 

ordinaires et de droit en pareille matière et particulièrement sous les conditions 
relatées aux présentes.

ABSENCE D’INDEMNITE
A titre de compensation forfaitaire et définitive des préjudices spéciaux de 

toute nature résultant de l’exercice des droits reconnus à l’article 1, il n'est pas prévu 
le versement d'une indemnité.

MENTION
Mention des présentes est consentie partout où besoin sera.

PUBLICATION 
Les présentes seront soumises à la formalité de publicité foncière au service de 

la publicité foncière de AUCH 1, par les soins de l'Office Notarial.
1°/ Il est ici précisé que le présent dépôt est exonéré de taxe de publicité 

foncière, conformément à l'Article 1045 du Code Général des Impôts.
2°/ Pour la perception de la taxe prévue à l'article 879 du Code Général des 

Impôts, il est ici précisé que la présente constitution de servitude, est consentie et 
acceptée, sans indemnité de part ni d'autre, et que celle-ci est évaluée à la somme de 
CENT CINQUANTE EUROS (150,00€).

DROITS
Le représentant de ENEDIS déclare que la présente constitution de 

servitudes a un caractère d'utilité publique.
Qu'en conséquence, il requiert la gratuité de la formalité de publicité 

foncière, en application des dispositions de l'article 1045 du Code Général des 
Impôts.

Mt à payer

Taxe départementale
0,00 x 0,00 % = 0,00

Frais d'assiette
0,00 x 0,00 % = 0,00

TOTAL 0,00
     

FRAIS
Tous les frais, droits et émoluments des présentes seront supportés par la 

société ENEDIS qui s'y oblige.

ELECTION DE DOMICILE
Pour l'exécution des présentes et de leurs suites et pour l'effet des oppositions, 

s'il y a lieu, les parties font élection de domicile en l'Office Notarial dénommé en tête 
des présentes.
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POUVOIRS
Pour l'accomplissement des formalités de publication, les parties agissant dans 

un intérêt commun, donnent tous pouvoirs nécessaires à tout clerc ou employé de 
l’Office Notarial dénommé en tête des présentes, à l'effet de faire dresser et signer tous 
actes complémentaires ou rectificatifs pour mettre le présent acte en concordance avec 
les documents hypothécaires, cadastraux ou d'état civil.

CONTRIBUTION DE SECURITE IMMOBILIERE
En application de l’article 1045 du Code Général des Impôts, le présent acte 

est exonéré de contribution de sécurité immobilière.

AFFIRMATION DE SINCERITE
Les parties affirment, sous les peines édictées par l'article 1837 du Code 

général des impôts, que le présent acte exprime l'intégralité des valeurs convenues; 
elles reconnaissent avoir été informées par le Notaire soussigné des peines encourues 
en cas d'inexactitude de cette affirmation.

Le Notaire soussigné affirme qu'à sa connaissance le présent acte n'est 
modifié, ni contredit par aucune contre lettre contenant stipulation d'indemnité non 
rapportée aux présentes.

MENTION SUR LA PROTECTION DES DONNÉES PERSONNELLES
L’Office Notarial traite des données personnelles concernant les personnes 

mentionnées aux présentes, pour l’accomplissement des activités notariales, 
notamment de formalités d’actes.

Ce traitement est fondé sur le respect d’une obligation légale et l’exécution 
d’une mission relevant de l’exercice de l’autorité publique déléguée par l’Etat dont 
sont investis les notaires, officiers publics, conformément à l’ordonnance n°45-2590 
du 2 novembre 1945.

Ces données seront susceptibles d’être transférées aux destinataires suivants :
-les administrations ou partenaires légalement habilités tels que la Direction 

Générale des Finances Publiques, ou, le cas échéant, le livre foncier, les instances 
notariales, les organismes du notariat, les fichiers centraux de la profession notariale 
(Fichier Central Des Dernières Volontés, Minutier Central Électronique des Notaires, 
registre du PACS, etc.),

-les offices notariaux participant ou concourant à l’acte,
-les établissements financiers concernés,
-les organismes de conseils spécialisés pour la gestion des activités notariales,
-le Conseil supérieur du notariat ou son délégataire, pour la production des 

statistiques permettant l’évaluation des biens immobiliers, en application du décret n° 
2013-803 du 3 septembre 2013,

-les organismes publics ou privés pour des opérations de vérification dans le 
cadre de la recherche de personnalités politiquement exposées ou ayant fait l'objet de 
gel des avoirs ou sanctions, de la lutte contre le blanchiment des capitaux et le 
financement du terrorisme. Ces vérifications font l'objet d'un transfert de données dans 
un pays situé hors de l'Union Européenne disposant d'une législation sur la protection 
des données reconnue comme équivalente par la Commission européenne.

La communication de ces données à ces destinataires peut être indispensable 
pour l’accomplissement des activités notariales. 

Les documents permettant d’établir, d’enregistrer et de publier les actes sont 
conservés 30 ans à compter de la réalisation de l’ensemble des formalités. L’acte 
authentique et ses annexes sont conservés 75 ans et 100 ans lorsque l’acte porte sur 
des personnes mineures ou majeures protégées. Les vérifications liées aux 
personnalités politiquement exposées, au blanchiment des capitaux et au financement 
du terrorisme sont conservées 5 ans après la fin de la relation d’affaires.
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Conformément à la réglementation en vigueur relative à la protection des 
données personnelles, les intéressés peuvent demander l’accès aux données les 
concernant. Le cas échéant, ils peuvent demander la rectification ou l’effacement de 
celles-ci, obtenir la limitation du traitement de ces données ou s'y opposer pour des 
raisons tenant à leur situation particulière. Ils peuvent également définir des directives 
relatives à la conservation, à l’effacement et à la communication de leurs données 
personnelles après leur décès.

L’Office Notarial a désigné un Délégué à la protection des données que les 
intéressés peuvent contacter à l’adresse suivante : cil@notaires.fr. 

Si ces personnes estiment, après avoir contacté l’Office Notarial, que leurs 
droits ne sont pas respectés, elles peuvent introduire une réclamation auprès d’une 
autorité européenne de contrôle, la Commission Nationale de l’Informatique et des 
Libertés pour la France.

CERTIFICATION D’IDENTITE
Le notaire soussigné certifie que l’identité complète des parties, personnes 

physiques et morales, dénommées dans le présent acte, telle qu’elle est indiquée en 
tête à la suite de leur nom et dénomination, lui a été régulièrement justifiée.

FORMALISME LIE AUX ANNEXES
Les annexes, s'il en existe, font partie intégrante de la minute.
Lorsque l'acte est établi sur support papier les pièces annexées à l'acte sont 

revêtues d'une mention constatant cette annexe et signée du Notaire, sauf si les feuilles 
de l'acte et des annexes sont réunies par un procédé empêchant toute substitution ou 
addition.

DONT ACTE sans renvoi
Généré et visualisé sur support électronique, en l'étude du notaire soussigné 

les jour, mois et an, indiqués au présent acte.
Et lecture faite, les parties ont certifié exactes les déclarations les concernant, 

avant d'apposer leur signature sur la tablette numérique.
Puis le Notaire a recueilli l'image de leur signature manuscrite et a lui-même 

signé au moyen d'un procédé de signature électronique sécurisé.

« Lu et approuvé » :

Date et lieu :

Signature :



11/12/2023



11/12/2023
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H PXaT

6eP c Ea b

*' 8 cTfcT Xbc aX dT 3 T ʼ TaX PVT ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T

' Ea bT cPcX Sd 7XT T b aXT l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T ;aP RT p

'*' 8 bXcX Sd 7XT

• B d T cb Tc T bT Q Tb
• Ia b ST bT cXTa ST P KXP E SXT bXb G /.

' ' Ea bT cPcX bg c cX dT Sd 7XT

',' KP Tda J XeTabT T :fRT cX T T Tc PccaXQdcb Sd 7XT

• 9 R PaPcX ST KP Tda J XeTabT T :fRT cX T T
• ATb PccaXQdcb Sd 7XT

,' 7X P ST P VTbcX Sd 7XT ST dXb )*,

,'*' deTa P RT Tc P X PcX Sd QXT

,' ' 8 bTaeTa Tc a c VTa T QXT

,',' 8 P caT Tc SXUUdbTa P R PXbbP RT bda T QXT

,'-' 9 eT Ta T QXT % bTb R bP cTb% Tdab cTaaXc XaTb Tc R d X dTa

,'.' 8 aPcX b

,'/' IaPePdf bda R bP cTb da P aX ST )* ) ,

-' : YTdf ST VTbcX Tc bcaPc VXT

-'*' : YTdf ST VTbcX

-' ' B c ST Si PQ aPcX Sd P ST VTbcX

-',' DQYTRcXUb Tc bcaPc VXT Sd P ST VTbcX

.' Ea VaP T SiPRcX b ) , ) 0

.'*' IPQ TPd ST bg c ʼbT

.' ' ;XR Tb PRcX b
)' deTa P RT Tc P X PcX Sd 7XT

>' 8 bTaeTa% aTbcPdaTa% a c VTa T 7XT % bTb R bP cTb% Tdab cTaaXc XaTb

>>' 8 P caT% Tc SXUUdbTa P R PXbbP RT bda T 7XT

>>>' 9 eT Ta T 7XT % bTb R bP cTb% Tdab cTaaXc XaTb% Tc R d X dTa

>K' : R daPVTa P R aPcX

/' deTa P RT Sd 7XT

0' ;XR Tb R bP cTb a bd P c Tb E P b ST VTbcX RPdf

1' 6 TfTb

• 8 PacT ST VTbcX :cPc(6VT RT UaP PXbT STb R T X b ST 8 bcT T
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• 9TbRaX cX S cPX T Sd 7XT
• 7XQ X VaP XT
• AXbcT STb R caXQdcTdab
• G RP Xcd PcXU STb S XQ aPcX b SiP a QPcX
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.MLREURE HI RMPIOSE JE NdJEPILAGE DE AILR 5ACOSE DE .M NM REJJE

AT cTa T ʼ TaX PVT eXT c Sd PcX +"-"$"- "e gPVTP c T Pgb caP VTa ' AT c a eXT c ST iPSeTaQT +"-"$-"%
PccTbc R Th 8XR a PeTR T bT b ST SP b d Pgb caP VTa% caP VTa Tc Pd K>ʼ T bXʼR T% KT P RT ; acd Pc
dX S T T bT b ST e gPVTda'
I dcTb Tb VaP STb aT XVX b X R dT c T ʼ TaX PVT Pa X Tdab aPcX dTb'
ATb e gPVTb eTab STb XTdf bPRa b ST P PcdaT "b daRTb% Q Xb% cPV T % eTab STb XTdf R bPRa b Pdf SXeX Xc b
d bP RcXUX b Pa d T Tab T% d T R aT eTab STb c QTb TfXbcT c SP b c dcTb Tb aT XVX b' A Tdc bi cPQ Xa%
bT P Ra gP RT% T R cPRc PeTR STb ʻcaTb bda PcdaT b'
9P b i6 cX dXc % aTRb Tc G PX b bT aT SPXT c Pd bP RcdPXaT ST 9T Tb "QXT Rd cdaT x,2, ST P AXbcT Sd
PcaX X T SXP Pa PXc i aPR T Si6 % 9XTd g XT ST P d XʼaT% Sd bPe Xa Tc ST i Pa XT' ATb
dXUb P PXT c bda Tb c QTPdf STb EPcaXPaR Tb H X % 9P Tc 7Tc T Tc Pd IT T ST adbP T X b UUaPXT c
STb bPRaXUXRTb' y PacXa Sd K>>T bXʼR T% AP BTR dT STeX c T aT XTa XTd bPRa ST iXb P 4 T eTacd Sd RX dXʼ T
X XTa ST i>b P % c dc dbd P S Xc big aT SaT Pd X b d T U Xb SP b bP eXT 4 RT ʼ TaX PVT R bcXcdT SiPX Tdab
d STb . X XTab ST RTccT aT XVX ' ATb X S db bT SXaXVT c c dY dab eTab 7T Paʼb Tc Tb P PXb PaR daT c T
R T X ST d P "QXT x**- QXb ' 9P b T Q dSS Xb T% STb XTdf X b P eXT ST 7 dSS P R PXbbT c d T
Ua dT cPcX R cX dT Pa X Tb dT b Ad QX X Pd C P % XTd ST PXbbP RT Sd 7 dSS P "QXT Rd cdaT x///
ST P AXbcT '

/AL JE CHPI RIALI E% Sʼb T >KT bXʼR T% Tb R a cXT b SXaXVʼaT c Tdab Pb eTab Tb XTdf bPX cb ST EP TbcX T%
S c 7Tc T "QXT Rd cdaT x*-,, ST P AXbcT d adbP T % eTab Tb aT XTab Pacgab G T Pd bXʼR T
bdXeP c "QXT x2* cTa ST P AXbcT '
HPX c 6dVdbcX % Pd S Qdc Sd KT bXʼR T% R PaPXc P eXT cTaaTbcaT d TfX % RT dX UPXbPXc Sd R a cXT d
k caP VTao T PaR T eTab P eaPXT eXT% eTab T a gPd T ST 9XTd' AT ʼ TaX Tbc PX bX d e gPVTda b XaXcdT % d
%*(*�1&�/*- S c iXcX aPXaT V VaP X dT Tbc T bg Q T ST RT dX dT i T TUUTRcdT SdaP c bP eXT'
6d B gT zVT% adbP T % G T Tc HPX c PR dTb ST 8 bcT T UdaT c Tb ca Xb VaP Sb bP RcdPXaTb ST
ʼ TaX PVT STb R a cXT b SiDRRXST c Pa X d T d cXcdST ST bP RcdPXaTb PRRdTX P c STb ʼ TaX b Tc S c T
aPg T T c cPXc RP % a VX P d X cTa PcX P ' 6df R acTb STb aT XTab R a cXT b% P caTb% R PV b
Sd 8 aXbc Tc Pacgab% d T XV T ST X XTab ST bPX cTb Tc ST bPX cb UdaT c aTR db Pa P S e cX d PXaT
d Pa STb a R SdaTb RP XP Tb X bcXcd Tb Pa i:V XbT' 8Tb bPX cb S b R T STb TfT Tb X XcPQ Tb
cPXT c R bXS a b R T STb X cTaRTbbTdab PeTR T 9XeX % S c b ST de Xab ST Vd aXb % ST bTR dab% ST
a cTRcX caʼb X SXPcT STb Tb% STb QʻcTb% STb PXb b% STb a R cTb% STb UP X Tb% STb R d Pdc b%
STb R a aPcX b ST cXTab d ST Pgb' ATdab aTbcTb Pc aXT b% Tb aT X dTb% Ta cdPXT c RTccT dXbbP RT
QXT UPXbP cT Tc bTaePXT c ST SXPcTda da iX e RPcX Sd bPX c d ST P bPX cT'
6X bX% X QaPQ Tb UdaT c RTb XTdf PRRdTX P c P S e cX d PXaT X SXPcT STb PQXcP cb% PXb PdbbX
eT db ST db X % RXaRd P c bda Tb a dcTb% STb ʼ TaX b dX eXbXcPXT c d bPX c a dc da b X U dT RT Tc b
TfT PaXc "R T BPaXT BPST TX T K hT Pg Tc HPX c BPfX X % X Tb HPX c X Tb% BPacX I dab%
8Pc TaX T Pd B c HX P % HPcda X I d dbT% ;Xa X EP T d T% I Pb 7TRZTc 8P cTaQdag% ;aP Xb
6bbXbT % d PaR P VT "R T BXR T Pd B c HPX c BXR T Tc Pd c PaVP T >cP XT % P KXTaVT
"R T ʼbT% Pd Edg T KT Pg% G RP PS da% 8 PacaTb d A aTccT d Pdf G Xb BPVTb " 8 V T '

AiPccaPRcXeXc ST RTb bP RcdPXaTb Tbc R SXcX T Pa P XbT Pa RaXc Sid T Xcc aPcdaT PVX VaP X dT 3 diX
biPVXbbT Sd �&�"-���) /&��� *�& d �*!"2���'&2/&)0. HPX c PR dTb ST 8 bcT T "**-) **/) % STb �&1-".�
!".��&-� '". C caT 9P T ST G RP PS da "**0 d HPX c 7TacaP S "eTab **0) % ����%�).*)�!"���&)/"�
�*3 "eTab *)/) % STb KXTb ST bPX cb R T P KXT ST bPX c BPacX % a SXV T P UX Sd >Kʼ T bXʼR T% �5�+0. 0'"�
!"�'��+�..&*)�"/�!"�'��/-�).'�/&*)�!"�.�&)/���/0-)&)��?1@,0"�!"�'�� &/?�!"��*0'*0."�"/�(�-/3- R b Pd Kʼ T
bXʼR T' ����?$")!"�*-?"% R b T SP b P bTR ST XcX Sd L>>>ʼ T bXʼR T Pa T ;aʼaT S X XRPX PR dTb
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ST K aPVX T a bT cT QaT SiT caT Tdf' 8Tb vdeaTb e c UXfTa Tdab QX VaP XTb% aPR cTa Tdab a SXVTb Tc
bTaeXa ST b daRTb ST Ra PcX da Tb > PVXTab'

8 T X UPXbP c eTab P STbcX PcX X cPX T% Tb bP RcdPXaTb RPdf PacXRX T c TX T T c iT bT Q T Sd
XTdf e gPVT' 8Tb Pdcb XTdf eXbXc b Tc e Rdb Pa Tb ʼ TaX b R bcXcdT c PdcP c Si cP Tb bd T cPXaTb bda
T R T X ST iPQb dcX % Pa iPRRd d PcX ST Va RTb% cT d R P T Tc dX bi Vaʼ T' A % X b R c XT c SiPdcaTb
ʼ TaX b% ca deT c d bTR dab R PaXcPQ T% biPSaTbbT c Pd bPX c a b Sd bP RcdPXaT' l D T PacPXc Pb T
ʼ TaX PVT% PacPXc T ʼ TaX PVTb p "GP ac ST i Xbc aXT T BPaXcfd :cR TeTaag da P 8 d Pdc SiPVV aPcX

Sd EPgb QPb dT 3 T VaP S ʼ TaX PVT cPXc d T bdRRTbbX ST TcXcb ʼ TaX PVTb% iPeT cdaT bT eXeP c bda STb
a dcTb% SP b d T daP Xc ST XTdf ST ʼ TaX PVT S c P aT T db d X b VaP ST X RXcP Tb UXSʼ Tb
SdaP c db Sid X PXaT aT SaT P a dcT'

PMI Id E DE GPALD NdJEPILAGE DE JA CHPeRIELRe% RT dX ST 8 bcT T ʼ T ST dXb T >LT bXʼR T T ʼ TaX
Ydb diT P XRT% SP b T aS dTbc ST i:b PV T% bda T c QTPd ST id STb S dhT P caTb% bPX c PR dTb%
UaʼaT ST TP i:eP V XbcT Tc dX P PaP c b db *0 RRdaaT RTb SP b Tb :eP VX Tb'

8iTbc Pd S Qdc STb P Tb 1,) dT T c QTPd ST iP caT PR dTb Udc l X eT c p X Sd bXʼVT XbR P
Si>aXP% T P XRT' AP deT T Udc X SXPcT T c SXUUdb T% Tc Tb PdcTdab STb ��-/3-*'*$". biT UXaT c i R %
R T 6S ST KXT T eTab 1/)% JbdPaS ST HPX c Ta PX STb Ea b T 1/0 Tc C cZTa ST HPX c P T 121'

9ʼb T S Qdc Sd LT bXʼR T% Pa P Ta d Pa e XT ST cTaaT% Tb ʼ TaX b bT aT SXaT c Pd c QTPd ST i6 caT 4
Pa X Tdf% i eʻ dT Sd Edg T KT Pg% STbRP R% a UXcP ST b ʼ TaX PVT T 2.) 2.* da R P STa% T
R T X % P R XT Sid caPXc ' 6X bX db Tbc PaeT d T aT XTa Sid ʼ TaX % bP b dT b XcX aPXaT T
b Xc R d' BPXb Sʼb PeP c 2,)% d P g T ʼ TaX P T P S g PePXc c Vd aX ST bP R RXc % cP SXb diT 21,%
d ʼ TaX Pa XT % HX % PacX ST adbP T % PaeX c 8 bcT T P aʼb Pe Xa eXbXc G T Tc diPdf
P T c dab ST iP BX dX Pd T K Si6 dXcPX T big aT SPXc d T P T bda STdf% iPdcaT cP c R bPRa T G T'

.M E RMS JE GPALD NdJEPILAGE CEJSI DE .M NM REJJE A Dh E PELMSTEJEP NePIMDIOSE ELR MS
NEILE DE DI NAPAfRPE
9P b T RPb ST 8 bcT T% ST dXb iP RT ST P a bT RT T P XRT ST P c QT ST iP caT PR dTb% UX b ST
N Q S T% Pd X XTd Sd >LT bXʼR T "Va RT i<+&/-"�!0�+�+"��?*) % Tb aT deT T T cb UdaT c X RTbbP cb 3 Pdf
L>ʼ T Tc L>>T bXʼR Tb% P R bcadRcX ST P RPc SaP T a P T Tc P a SdRcX ST QaTdf cTfcTb% S c T
�*!"2���'&2/&)0.�4 Pd L>>>T bXʼR T% P a TbbT SiX Sd VT RTb da RTdf dX bT aT SaPXT c 8 bcT T Tc
eXbXcTaPXT c PeTR S e cX b bP RcdPXaT 4 SP b P bTR ST XcX Sd L>KT bXʼR T% P Ra PcX STb P Tb
YdQX PXaTb S c Tb SiX Sd VT RTb XʼaTb R P dT U Xb dT T . YdX Tc c QPXc d SX P R T 4 Pd LK>>T bXʼR T%
Tb P PVT T cb QPa dTb iX c aXTda Tc iTfc aXTda ST P QPbX X dT 4 P UX Sd L>LT bXʼR T% P aTS R deTacT
STb aT X dTb P bc X dTb Tc Tda Pdc T cXUXRPcX Pa G T'

6 ab dT adbP T aTc QPXc Pdf PX b STb dbd P b T **10 Tc dT G T cPXc T a XT ST U acTb
SXbbT bX b dX Q XVʼaT c db Sid P T biT UdXa% 8 bcT T STeX c T ʼ TaX PVT Pa TfRT T RT% Pd X c
dT P R dX T dT Tb ʼ TaX b aP acPXT c STb R cTb VP XRXT Tb bTaeXc aP XST T c XST cXUXTa c dc ʼ TaX '

HX% SP b T RPSaT ST P a bT RT dbd P T Pd bdS ST P E X bd T% 6 BP b da X T Tc X RT SXT P aT XʼaT
RPc SaP T ST 8 bcT T T 220% T XTd bPX c Ra Xc T PccaPRcXeXc % UPe aXb Pa Tb Pa dTb R a cXT b ST P
X bd T dX UPe aXbT c T Td T T c Pa iPaaXe T ST ;aP Rb eT db Sd aS STb Ega Tb' :c P aTR bcadRcX

Sd bP RcdPXaT S QdcT R cTa ST *)0. T PacXT Va RT Pd QdcX aP T ST aT PST Pa T a X 6 bT K>'

BP Va Tb SP VTab% Tb Tc UT Tb% aXR Tb Tc PdeaTb% Q Tb Tc T SXP cb% PaR P Sb Tc PacXbP b
biT QPa dPXT c d bT aTca dePXT c bda Tb R T X b' 8Tdf RX UdaT c T ad c b Pa STb bPX cb% R T 7 T
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ST EXbT Pd L>>T bXʼR T% d Pd L>KT Pa XbPQTc ST VaXT d Pa 7aXVXccT ST HdʼST dX eXbXcP P HPX cT 7Pd T
T Ea eT RT PeP c ST bT aT SaT 8 bcT T dXb G T Tc adbP T ' ATb a Xb T e gPXT c R P dT P T
STb a bT cb Tc 8 Pa Tb K ST ;aP RT aXc% T *,0 % T Pca PVT ST P R P T T Sd HPX c HPdeTda R dT
ST dXb ab b db T ST l R P T T Sd a X ST ;aP RT p' A dXb L> ST ;aP RT% d bXʼR T db cPaS% UXc S ST
R R Tb Tc ST a RXTdf QYTcb XcdaVX dTb P RPc SaP T' p "6ST X T GdR d X

6d L>>T bXʼR T% T ʼ TaX PVT R PXc STb TdaTb ST V XaT' D g eXT c ST c dcT :da T Tc% R T X UPXbP c%
UPXc cP T SP b SiPdcaTb bP RcdPXaTb bT S eT T c STb Rd cTb Pdc da ST aT X dTb ST bPX cb' 8iTbc d T
aX ST ST VaP ST eXcP Xc STb ʼ TaX PVTb dX bT dabdXc Pdf L>>>T Tc L>KT bXʼR Tb' AP Ra PcX STb P Tb

YdQX PXaTb bdbRXcT Pd LKT bXʼR T d deT P V T Sd ʼ TaX PVT HPX c PR dTb'

ATb Xbc aXT b biPRR aST c bda d bdRRʼb ST Ua dT cPcX Sd ʼ TaX PVT bPX c PR dTb Pd R dab ST i Xbc XaT%
PXb SP b STb a acX b Tc d T aX SXRXc dX aTbcT c S QPccdTb' 9Tb UPRcTdab SiPUUPXQ XbbT T c daT c
PaU Xb cPaXa T U df ʼ TaX STeP c UaP R Xa Tb Ega Tb 3 XS XT% RaXcX dT ST P G U a T R caT T Rd cT STb
bPX cb Tc P e aPcX STb aT X dTb dP XUX Tb ST bd TabcXcX % i e dcX eTab d T X c db X c aX aXb T Tc
T RPSa T Pa i:V XbT caXST cX T% VdTaaTb UaP R Tb PV Tb Pd LK>>ʼ T bXʼR T% aʼV T T cPcX aTbcaXRcXeT bda
P aPcX dT Sd ʼ TaX PVT Pa i:cPc a gP Pd LK>>>ʼ T bXʼR T% P S R aXbcXP XbPcX Pd L>Lʼ T bXʼR T g
R R dadaT c'

ATb a RXcb PXbb b Pa Tb ʼ TaX b ST dXb STb bXʼR Tb c Xb T eXST RT T RPaPRcʼaT bg Q X dT Sd �0&!"�!0�
+>'"-&)�=���&)/��� ,0".�!"��*(+*./"''"' ATb PdcTdab Sd KT AXeaT Sd �*!"2���'&2/&)0.% S bXaTdf SiPccXaTa STb
ʼ TaX b bda d T a dcT cTaaTbcaT Pd aS ST i:b PV T% Tda UXaT c Xa XcTa diPX bX X b TccaPXT c Tdab Pb SP b
RTdf ST iPa T ST iT TaTda 8 Pa T PV T' ATb dPcaT bP RcdPXaTb diX b R XbXaT c R T k X cb ST S Paco
STb ʼ TaX b cPXT c TUUTRcXeT T c ST VaP Sb bP RcdPXaTb ST ʼ TaX PVT Pd S Qdc Sd L>>T bXʼR T' BPXb X b i cPXT c
Pb Tb bTd b' AT R XUUaT dPcaT bg Q XbT Tb dPcaT X cb RPaSX Pdf% caP c dT Sd ST T cXTa STePXc
biPR T X Ta eTab i V XbT dX PQaXcT T c QTPd Sd bPX c P caT'
6d X XTd Sd LLʼ T bXʼR T% P aT Ra PcX % dX Udc T PacXT d T Ra PcX % ST P RPacT PRcdT T STb R T X b ST
HPX c PR dTb Tdc P ab ʻcaT R bXS a T R T T STa XTa kaT deT T T co Sd ʼ TaX PVT' :c% iX bcPa ST
bTb a S RTbbTdab% RT kaT deT T T co dX Tbc T UPXc d T Ra PcX aTeT SX dT STb aXVX Tb X cPX Tb 3 ST P
ʻ T UP diPd L>>ʼ T bXʼR T T aXcT ST P S R deTacT Sd c QTPd ST bPX c PR dTb aTeX c 8 Pa T PV T%
ac Pd S Qdc Sd >LT% Tc diPd L>KT bXʼR T iX bcPdaPcX STb P Tb YdQX PXaTb Udc PccaXQd T Pd P T 8P XfcT >>%

S R S T ** -% P ke XT Sd Edgo Tbc STeT dT% SP b P PbT PRcdT T% T R T X T db k Xbc aX dTo 4 Tc i
UPXc aT cTa b PaR dab i eʻ dT STbRP R Sd LT bXʼR T% P ab diX Tbc eaPXbT Q PQ T diX aTY XV Xc T
G T dXb T ad cP Tb e XTb a PX Tb% P KXP 6dVdbcP Ydb di IPaaPV T Tc P e XT Sd aS Pa HPaPV bbT
Tc AT '''
a RT RTccT kX eT cX o ST dPcaT R T X b V VaP X dT T c S UX Xb T ;aP RT% Tc STb X QaPQ Tb
R T X b Pdf dT b X b c S PXbbP RT Tc dX R deaT c c dcT i:da T% T ʼ TaX PVT 8 bcT T
Tf aX T bP eXcP Xc % bP U R SXc Tc b PRcdP Xc ' p (Adeline Rucquoi)

8T aT deT T T c biTUUTRcdT SP b T STa XTa cXTab Sd LLʼ T bXʼR T b db P U a T ST QaTdf P PVT T cb
SiXcX aPXaTb b dcT db Pa iPeʼ T T c Sd c daXb T SP b d T b RX c SXcT ST XbXab Tc c dcT X a V T Pa Tb
UPRX Xc b STb gT b aP XSTb ST caP b ac' AP caPSXcX a VaX T P aT aXb c dcT bP eXVdTda' : T biP dgT T
RT P bda P R Y RcX STb S RXbX b XcX dTb ST i:b PV T Tc Sd 8 bTX ST i:da T% ST P a SXRPcX Sd
EP T YTP EPd >>% T c dc aT Pg SP b T d cXSXT STb cTaaXc XaTb Pa Tb de Xab RPdf QX Xb b bda Tb
Pb TRcb ST S eT T T c cTaaXc aXP '

.E PELMSTEAS DS NdJEPILAGE eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T biX bcXcdcX P XbT% T TUUTc% PacXa STb
P Tb *21)% T PacXRd XTa PeTR P 9 R PaPcX Sd 8 bTX ST i:da T T , Rc QaT *210 HPX c PR dTb ST
8 bcT T dX eP P RTa T a VaP T STb >cX aPXaTb Rd cdaT b' H QYTRcXU Tbc ST S caTa% caPeTab T



 7 

e gPVT SP b Tb PRT Tc SP b T cT b% dT T PcaX X T STb SXUU aT cb Pgb S :da T Tc Tda
Rd cdaT R caXQdT c Pd PcaX X T Rd cdaT R d 3
�6��")!�)/� !".� .&> '".�� '".� +>'"-&).� *)/� +0� !? *01-&-� !"� )*01"''".� /-�!&/&*).�� !"� )*01"''".� '�)$0".� "/� !"�
)*01"�02�(*!".�!"�1&"�"/�.*)/�-"/*0-)?.� %"4�"02��1" �0)"�-& %"�&!")/&/?� 0'/0-"''"��+%?)*(>)"�-�-"�=�0)"�
?+*,0"�*A� '".�1*3�$".�!"�'*)$0"�!&./�) "�"2+*.�&")/� '"�1*3�$"0-�=�!"�$-�)!.�!�)$"-.���".��/&)?-�&-".�!"�
��&)/��� ,0".�."-1")/�!*) �!"�.3(�*'"��")�-"#'?/�)/�+->.�!"�(&''"��).�!"�'5%&./*&-"�"0-*+?"))"�"/�")�."-1�)/�
!"�(*!>'"�!"� **+?-�/&*)� 0'/0-"''"�+*0-�/*0/"�'5�0-*+"��8�

8T a RTbbdb ST aTR PXbbP RT biTbc dabdXeX Pa iX bRaX cX bda P AXbcT ST P l KXTX T eX T ST HPX c PR dTb
ST 8 bcT T p "QXT x,-0 bda T U ST T c STb RaXcʼaTb X% XX Tc eX T *21. 4 dXb% T *22, )*.% T QXT
Rd cdaT l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T 3 8P X UaP R b Tc R T X b Sd aS ST i:b PV T p
"QXT x//2 QXb Tbc X bRaXc bda T U ST T c STb RaXcʼaTb XX% Xe Tc eX'

9T dXb *22,% Tb RP PV Tb dQ XRXcPXaTb R SdXcTb ST dXb P P XRT Pa T LPR Q c c S cTa X P cTb bda
Tb Ua dT cPcX b' : )*2% T QdaTPd SiPRRdTX STb ʼ TaX b ST 8 bcT T P R cPQX Xb T eXa ,.) )))
ʼ TaX b% b Xc *)) U Xb db ST PaR Tdab PRRdTX Xb diT *22)' : bT cT QaT ) % T R XUUaT ST iP T )*2
P c S Pbb ' AT ʼ T YPR dPXaT biTbc X cTa PcX P Xb PeTR T eXa *,) PcX P Xc b dX b c PRRdTX XTb
8 bcT T Tc db ST ,)) Pbb RXPcX b a d XbbP c Tb ʼ TaX b SP b T ST T cXTa% S c 1) T eXa
T ;aP RT'

: :da T% db ST ,)) XcX aPXaTb m b Xc T eXa 1) ))) Z b c c QP Xb b RTb ,) STa XʼaTb P Tb T cP c
dP XUX b ST l 8 T X b ST 8 bcT T p'

: ;aP RT% Sʼb *22)% iPRcX dQ X dT bT bPXbXbbPXc ST RTc QYTc PcaX XP caPeTab iP PVT T c Sid
ST bT PX PVT SiXcX aPXaTb% T S eT T T c SiPRcXeXc b SXc aXP Tb Tc SiP X PcX b' 6 PacXa Sd c da P c STb
P Tb )*)% T PacXRd XTa% T a RTbbdb ST i eP dPcX Sd a bTPd ST iXcX aPXaT Rd cdaT Sd 8 bTX ST i:da T
Sid T Pac% Tc% SiPdcaT Pac% T aP ac aX SX dT Sd QXT S b Pd aʼb ST iJC:H8D T )*,% Tb PRcTdab
dQ XRb ":cPc% R TRcXeXc b a aX cPXaTb% aPcTdab Sd c daXb T% Pbb RXPcX b c c P T b bT bcadRcdaTa
T d T V deTa P RT Tc X d bTa PX bX d T deT T Sg P X dT Pdc da ST P eP aXbPcX ST RTc aXcPVT
Rd cdaT
 
6d ST STb aPRX Tb Tc STb Ra gP RTb X Tb i Xbc XaT Sd ʼ TaX PVT R a cXT % P aTeXcP XbPcX ST RTc aXcPVT
biX bRaXc T a bT STb Pb XaPcX b R cT aPX Tb 3 aP T cXbbT T c% aTbb daRT T c% bX XRXc % aTR TaR T
ST bT b' ATb R T X b eTab 8 bcT T e XRd T c STb eP Tdab Si b XcP Xc % ST b XaXcdP Xc % ST UaPcTa Xc % ST
b XSPaXc b Tc d X PVX PXaT caʼb U ac' 8iTbc SiPX Tdab RT di c bPXbX SiPdcaTb cTaaXc XaTb dX% biX b XaP c STb
8 T X b ST 8 bcT T SP b Tda R TfXc R T SP b Tda S R X PXb Pc aXT T R cT aPX T%
S eT T c d XeTPd Tda T Tb R T X b Sd B c HPX c BXR T d P KXP ;aP RXVT P T caT aP ST
7aTcPV T Tc >cP XT% d db RP T T c STb R T X b ST HPX c X Tb% ST HPX c dX T % ST G RP PS da% STb
Ia Xb BPaXTb
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:Pe ELRARIML DS -IEL EL ePIE .HE IL DE AILR 5ACOSE DE .M NM REJJE EL
1PALCE

AT S RT QaT *221% T R Xc Sd PcaX X T SXP P eP XS P RP SXSPcdaT a bT c T Pa P ;aP RT'
AiX bRaX cX UaP PXbT a VT iX bRaX cX bda P AXbcT Sd PcaX X T SXP ST l P eXTX T eX T ST HPX c
PR dTb ST 8 bcT T p "*21. Tc STb l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T :b PV T p "*22,%
)*. '

AP RP SXSPcdaT P c a Pa T Pa T BX XbcʼaT ST P 8d cdaT Tc bTb bTaeXRTb S R RT ca b PeTR T R R dab ST
P H RX c UaP PXbT STb 6 Xb ST HPX c PR dTb% ST P ; S aPcX UaP PXbT ST P GP S T STbcaT Tc ST
i6VT RT UaP PXbT STb R T X b ST 8 bcT T " i dT Pbb RXPcX ST R aPcX X cTaa VX P T Tb
R T X b ST HPX c PR dTb ' : T P Q UXRX STb R bTX b ST i Xbc aXT ST iPac SX eP A EaTbb dgaT'

AT QXT X bRaXc bT a bT cT SiPQ aS R T T a VT T c Sd QXT Tb PV PUX ST aTbcXcdTa bP SX T bX
caP bUa cP XʼaT Tc P e RPcX Tda T T Sd ʼ T YPR dPXaT'

AT QXT X bRaXc bT a bT cT T bdXcT R T d T b TRcX Pa X d cT cXT TbcX T *22/ 1)) bXcTb Sid
T bT Q T Si SXUXRTb Tc ST bTRcX b ST bT cXTa SXbR cX db SP b iTb PRT Tc R deaP c T PYTdaT PacXT d T
VdT aX ST Sd ʼ TaX PVT SP b bP aX ST R bXS a T R T ST db VaP ST eXcP Xc dX eP Sd L>ʼ T bXʼR T

Pd LKʼ T bXʼR T% c dc T P S Q aSP c PaU Xb'

01 T cb R bXS a b R T e RPcTdab Tc T Q PcX dTb c c UX P T T c aTcT db 3 /- d T cb% 0
T bT Q Tb Q cXb Tc 0 bTRcX b ST iXcX aPXaT Sd Edg T KT Pg " G /. '

0RELDSE GeMGPANHIOSE 3 *) a VX b% , S PacT T cb% 2. R d Tb

VNMJMGIE
9 e cX 3 2 RPc SaP Tb% - V XbTb Tc QPbX X dTb% R R Tab% * S T Tc bP Ra Xf
6RRdTX Tc b X b 3 - P RXT b XcPdf% 0 PQQPgTb
6RRʼb Tc UaP R XbbT T cb 3 0 cb% * acT SiT ca T ST eX T% 0 bTRcX b ST id STb XcX aPXaTb "*/) Z

:PMNPIeRAIPE ER MS GE RIMLLAIPE 3
 :cPc 3 * SXUXRTb
 .0 R d Tb
 *, X cTaR d P Xc b
 1 9 PacT T cb
 cPQ XbbT T cb dQ XRb b XcP XTab
 9XeTabTb Tab Tb aXe Tb

> Tbc cTa dT /2 STb 2. R d Tb c X b ST .))) PQXcP cb% *) eX Tb ST . ) ))) PQXcP cb% *. eX Tb
c db ST ) ))) PQXcP cb Tc P KX T ST EPaXb " db Sjd X X Si PQXcP cb '
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.M NM IRIML DS -IEL

6UX ST aT SaT T R cT P X Sd */ YP eXTa )*. aT PcXeT P S X XcPcX STb a VX b% Tb T cb Sd QXT c
UPXc i QYTc Sid T deT T d a cPcX Pa aP ac iX bRaX cX ST *221' ATda aSaT bdXc i aSaT P PQ cX dT
a VX 5 S PacT T c 5 R d T% iTfRT cX STb bT c bTRcX b ST bT cXTa dX R bTaeT c Tda P RXT d a '
AiT bT Q T STb S Rd T cb Tc P TfTb aT bT c bda RTccT deT T d a cPcX dX P UPXc i QYTc Sid T ST P ST
ST SXUXRPcX SP b T RPSaT Sd aP ac aX SX dT Tc ST P a bXcX SiPc Pb P h T cP '

• MLS ELR ER EL E BJE

MSTEJJE
LS ePMRARIML

,LCIELLE
LS ePMRARIML /0 6, . : , 0 . 0  /0:, 0 0

,STEPGLE HgLE ,JNE

1/1 ))* 1/1 ) * 8Pc SaP T C caT 9P T AT Edg T KT Pg PdcT A XaT

1/1 )) 1/1 ) cT 9XTd AT Edg T KT Pg PdcT A XaT
1/1 )), 1/1 ) ) :V XbT C caT 9P T Sd E ac 8 Ta c ;TaaP S Edg ST 9 T

-MSPGMGLE 1PALCHE .M Re

1/1 ))-
1/1 ) - :V XbT aXTdaP T HPX cT

8a Xf C caT 9P T
AP 8 PaXc bda

A XaT
CXʼeaT

1/1 )).
1/1 ) . :V XbT HPX c PR dTb

Si6b dX b
6b dX b

M T

1/1 ))/ 1/1 ) / 7PbX X dT HPX cT BPST TX T K hT Pg M T

.ELRPE AJ DE 6MIPE
1/1 ))0 1/1 ) 1 8Pc SaP T HPX c :cXT T 7 daVTb 8 Ta

1/1 ))1
1/1 ) 0

8 VXP T HPX c :cXT T
CTdeg HPX c
H d R aT

> SaT

2PALD 0 R

1/1 ))2
1/1 ),)

:V XbT C caT 9P T T KPdf
8 b T
8 P PV T

BPa T

1/1 )*) 1/1 ) 2 7PbX X dT C caT 9P T Ai: X T BPa T

3ASR DE 1PALCE

1/1 )**
1/1 )/- :V XbT Pa XbbXP T HPX c

PR dTb
8 XʼV T

DXbT

1/1 )* 1/1 )/ 8Pc SaP T C caT 9P T 6 XT b H T

1/1 )*,
1/1 )/, :V XbT Pa XbbXP T HPX c

PR dTb T BPYTda Tc HPX c
TP 7P cXbcT

; TeX T
H T

JE DE 1PALCE
1/1 )*- 1/1 ),* I da HPX c PR dTb EPaXb EPaXb

MP ALDIE

1/1 )*.
1/1 ) ,

AT B c HPX c BXR T
AT B c HPX c
BXR T

BP R T

MSTEJJE ,OSIRAILE
1/1 )*/ 1/1 )/1 :V XbT HPX c EXTaaT 6d Pg 8 PaT cT BPaXcX T
1/1 )*0 1/1 )0) 6 RXT XcP STb Eʼ TaX b E b 8 PaT cT BPaXcX T
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1/1 )*1
1/1 )// 6QQPgT a gP T HPX c TP

7P cXbcT
HPX c TP
Si6 V g

8 PaT cT BPaXcX T

1/1 )*2 1/1 )/. :V XbT HPX c :dca T HPX cTb 8 PaT cT BPaXcX T

1/1 ) )
1/1 )),

6 RXT T PQQPgT ST 8PS dX
AT 7dXbb ST
8PS dX

9 aS V T

1/1 ) * 1/1 ))* 8Pc SaP T HPX c ;a c E aXVdTdf 9 aS V T
1/1 ) 1/1 )) :V XbT HPX c 6eXc HPX c 6eXc H XTda 9 aS V T

1/1 ) ,
1/1 ))- :V XbT RPc SaP T HPX c TP

7P cXbcT
7PhPb

Xa ST

1/1 ) - 1/1 )). 7PbX X dT HPX c HTdaX 7 aSTPdf Xa ST
1/1 ) . 1/1 ))/ 7PbX X dT HPX c BXR T 7 aSTPdf Xa ST
1/1 ) / 1/1 ))0 8Pc SaP T HPX c 6 Sa 7 aSTPdf Xa ST

1/1 ) 0
1/1 ))1 6 RXT T PQQPgT C caT

9P T ST P HPdeT BPYTdaT
AP HPdeT

Xa ST

1/1 ) 1 1/1 ))2 :V XbT HPX c EXTaaT AP HPdeT Xa ST

1/1 ) 2
1/1 )*) :V XbT ST C caT 9P T ST P

;X STb ITaaTb
H d PR bda BTa

Xa ST

1/1 ),) 1/1 )** :V XbT HPX cT FdXccTaXT 6XaT bda i6S da AP STb

1/1 ),*
1/1 )* 8 R Ta aR T ST P RXT T

V XbT
BX XhP

AP STb

1/1 ), 1/1 )*- 6QQPgT HPX c HTeTa AP STb
1/1 ),, 1/1 )*, 6QQPgT HPX c TP H aST i6QQPgT AP STb

1/1 ),- 1/1 )*. 8Pc SaP T HPX c 8P aPXb 6VT A c Tc Pa T
1/1 ),. 1/1 )*/ 8Pc SaP T HPX cT BPaXT 7Pg T Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),/
1/1 )*0

:V XbT HPX c 7 PXbT
Ai XcP HPX c

7 PXbT
Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),0
1/1 )*2

:V XbT HPX cT BPaXT
D a HPX cT

BPaXT
Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),1
1/1 )*1

E acT HPX c PR dTb
HPX c TP EXTS

ST E ac
Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),2 1/1 )/0 :V XbT HPX c X PXaT BT T 9Tdf HʼeaTb
1/1 )-) 1/1 )/2 :V XbT HPX c X PXaT T aP S E XcXTab KXT T

1/1 )-*
1/1 ),.

:V XbT HPX c A PaS
HPX c A PaS ST

C Q Pc
PdcT KXT T

CCIRALIE

1/1 )-
1/1 ),/ :V XbT C caT 9P T ST

IaP TbPgVdTb
6dSaTbbTX

6aXʼVT

1/1 )-,

1/1 ),0 8Pc SaP T C caT 9P T ST
P HʼST% P PXb XbR P %
P RXT T RPc SaP T Tc
R caT% aT Pac

HPX c AXhXTa

6aXʼVT

1/1 )-- 1/1 ),1 6QQPcXP T HPX cT ; g 8 dTb 6eTga
1/1 )-. 1/1 ),2 E c bda T 9 daS d 8 dTb 6eTga
1/1 )-/ 1/1 )-) E c KXTdf :b P X 6eTga
1/1 )-0 1/1 )-* E c bda T A c :bcPX V 6eTga
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1/1 )-1
1/1 )- E c SXc kSTb ʼ TaX bo bda P

7 aP ST
HPX c 8 g
Si6dQaPR

6eTga

1/1 )-2
1/1 ),-

6 RXT T PQQPcXP T
HPX c X Tb Sd

PaS
PaS

1/1 ).)
1/1 )-, 6 RXT T RPc SaP T C caT

9P T
HPX c 7TacaP S
ST 8 X VTb

PdcT Pa T

1/1 ).*
1/1 )-- 7PbX X dT P R a cXT T%

R P T T HPX c d XT
HPX c 7TacaP S
ST 8 X VTb

PdcT Pa T

1/1 ). 1/1 )-. 7PbX X dT HPX c HTa X I d dbT PdcT Pa T
1/1 )., 1/1 )-/ cT 9XTd HPX c PR dTb I d dbT PdcT Pa T
1/1 ).- 1/1 )-0 7PbX X dT HPX c dbc KP RPQaʼaT PdcT Pa T
1/1 ).. 1/1 )-1 8Pc SaP T HPX cT BPaXT 6dR Tab

1/1 )./
1/1 )-2

E c ST APacXVdT
7TPd c (
APaaTbbX V T

Tab

1/1 ).0 1/1 ).) 8 VXP T HPX c EXTaaT AP G XTd Tab

1/1 ).1
1/1 ),,

E c Sd 9XPQ T
6 XP T(HPX c
TP ST ; b

aPd c

1/1 ).2
1/1 ),

6 RXT T PQQPgT ST T T
HPX c dX T T

9 bTac
aPd c

1/1 )/) 1/1 ). E c KP T ca 8P ab A c
1/1 )/* 1/1 ).* 8Pc SaP T HPX c :cXT T 8P ab A c
1/1 )/ 1/1 ).- XcP HPX c PR dTb ;XVTPR A c

1/1 )/, 1/1 )., 9 T ST ETR APV PXaT a P d A c

1/1 )/-
1/1 ).. 7PbX X dT HPX c HPdeTda Tc

Rag cT HPX c 6 PS da
G RP PS da

A c

1/1 )/.

1/1 )./ b XRT Sd E P Tc R P T T
C caT 9P T ST

i6bb cX % SXcT R P T T
STb IT XTab

6aPV dTc

PdcTb Ega Tb

1/1 )//
1/1 ).0 :V XbT Pa XbbXP T HPX c TP

7P cXbcT
PePa XT

PdcTb Ega Tb

1/1 )/0
1/1 ).1 :V XbT HPX c APdaT c C caT

9P T
hTPd

PdcTb Ega Tb

1/1 )/1
1/1 ).2

:V XbT HPX c PR dTb
DdaSXb
8 cS dbbP

PdcTb Ega Tb

1/1 )/2 1/1 )/) :V XbT C caT 9P T Sd 7 daV GPQPbcT b IPa

1/1 )0)
1/1 )/* 6QQPcXP T HPX c EXTaaT Tc

R caT
B XbbPR

IPa Tc Pa T

:PMTELCE ,JNE .gRED , SP

1/1 )0*
1/1 )0* :V XbT HPX c aPc Tc

Ra T STb 6 gbRP b
6a Tb

7 dR Tb Sd G T

-IEL b DMSBJE IL CPINRIML 3 RTacPX b QXT b% S Y X bRaXcb T cP c dT cT b bda P AXbcT Sd PcaX X T SXP %
Q UXRXT c S d T S dQ T X bRaX cX ' 8 T Pa TfT T P QPbX X dT HPX cT BPST TX T ST K hT Pg "M T
X bRaXcT d T aT XʼaT U Xb T *202 Pd cXcaT Sd QXT 7PbX X dT Tc R X T ST K hT Pg dXb% T *221% Pd cXcaT Sd
QXT 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T ;aP RT '
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• PMLcML DE ELRIEP DE JA TMIE DS :SV EL EJAV MS IA :MDIEL I 2 ) 

CJB:GD 9: A6
8DBEDH6CI:

CDB 9: A6 8DBEDH6CI: 8DBBJC:"H 9:E6GI:B:CI

1/1 )0
9T CPbQX P b HPX c 8 g

S 6dQaPR "*0 Z
CPbQX P b% HPX c 8 g

Si6dQaPR
A hʼaT(6eTga

1/1 )0,
9T HPX c 8 T S D c
:bcPX V "*0 Z

HPX c 8 T SiD c% :b P X %
7 bbdTY d b%

8 dQXb d% :bcPX V
6eTga

1/1 )0-
9T B caTS ;XVTPR "*1

Z

B caTS % HPX c ; Xf%
;T hX b% HPX c TP BXaPQT %

Ad P % ;XVTPR
A c

1/1 )0.
9T ;PgRT Tb 8PYPaR " %.

Z
;PgRT Tb% 7 SdTa% 8PaPgPR%

a P d% 8PYPaR A c

1/1 )0/ 9T 7PR 8P ab " / Z

7PR % KPg Pcb% 8aT b%
APQdaVPST% AP QT dT%
; PdYPR E dh b% 8XTdaPR%

8P ab

A c

1/1 )00
9T ATRc daT 8 S ",.

Z

ATRc daT% BPab P %
AP G XTd% 8PbcT Pd bda

6deXV % 8 S
Tab

1/1 )01 9 6a dT DbcPQPc " Z
9 ThPX 7TaaPdcT%

A Xchd Dg TaR% APaaXQPa
H a P dad% DbcPQPc

Ega Tb
6c P cX dTb

:Pe ELRARIML VLRHeRIOSE DS -IEL

AT QXT l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T ;aP RT p bT a bT cT b db P U a T Sid T b TRcX ST
01 T cb R bXS a b R T e RPcTdab Tc T Q PcX dTb STb R cTfcTb Rd cdaT % aT XVXTdf% PacXbcX dT Tc
PaR XcTRcdaP ST RT ʼ TaX PVT X cPX ' HP b aTR bcXcdTa Tb a dcTb% T QXT Tbc U a R T d T bT Q T
SXbR cX d SP b *) a VX b UaP PXbTb Tc R deaP c T PYTdaT PacXT d T VdT aX ST Sd ʼ TaX PVT T caT
T L>T Tc T LKT bXʼR T% c dc T P S Q aSP c PaU Xb'

AT QXT cP c R bcXcd b db P U a T Sid T b aXT Si T cb c db bX Vd XTab Pa Tda Xbc XaT Tc Tda PaR XcTRcdaT%
R P dT T c X dbcaT d T Pac ST P bXV XUXRPcX ST iT bT Q T' 8 PRd acT STb PaVd T cb cXa b ST bTb
RPaPRc aXbcX dTb a aTb Tc dX R R daT c P eP Tda d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T X bRaXc'

AT QXT R bcXcdT d T aT a bT cPcX bg Q X dT Sd ʼ TaX PVT caPeTab d T b TRcX Si SXUXRTb dX YP T c
Tb PaR dab bP b Tb aTR bcXcdTa 3 X b X dbcaT c id XeTab Sd ʼ TaX SdaP c b aX T d T aP ac UP X XTa
Sid UXSʼ T iP caT' HT iX b TRcTda STb PcaX X Tb D XeXTa E Xbb % T QXT cT dT R bcXcd l aT a bT cT
T ST STb S PRT T cb Tc STb ʼ TaX PVTb caPeTab P ;aP RT Sd B gT zVT Tc% T PacXRd XTa% T ʼ TaX PVT
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eTab 8 bcT T p' 8T R Xf Tbc P aXbT T R cT Sd UPXc diX iTfXbcT Pb l d R T X ST HPX c PR dTb p
PccTbc R T cT % Sid X c ST edT PaR VX dT Tc Xbc aX dT% PXb d dbPVT STb a bTPdf ST R T X T T cb
Tc a dcTb% P SXUU aT RT Sd QXT Tb PV '

AT QXT X bRaXc bT a bT cT PdbbX R T P aTR bcXcdcX Sid T V VaP XT bg Q X dT' AP b TRcX P aTcT d
P d Pac STb bXcTb T cX b SP b dbXTdab XeaTb Sd �*!"2���'&2/&)0.'

AT QXT e dT Tb a bTb P ac Tb Pdf QTb X b gbX dTb Tc b XaXcdT b STb ʼ TaX b 3 S e cX % b X % PRRdTX %
UaP R XbbT T c' > biPccPR T aTcT Xa STb T cb Pc aXT b Q cXb da bPXbXa d T aPcX dT ST S e cX
R bcXcd T Pa P ad cdaT ST iX SXeXSd PeTR b d XeTab UP X XTa% Pa b S PRT T c SP b iTb PRT Tc b
Tf aXT RT ST iP c aXc Tc ST iX R d% Pa STb VTbcTb aXcdP Xb b% STb Ra gP RTb Tc STb R acT T cb' 8TccT
aPcX dT bT S a d T SP b d RPSaT V VaP X dT P T Tc SP b d T aX ST ST dbXTdab bXʼR Tb'

HX P d Pac STb bXcTb dX R bcXcdT c T QXT bT dP XUXT c SP b RTccT VX dT V QP T ST P a dcT% dT dTb d b%
X S T SP T c Sid PaVd T c ST RP XbPcX bda d PfT ST RXaRd PcX R TaRXP T Tc ST PbbPVT ST
ʼ TaX b% X dbcaT c d T S e cX RP T bPX c PR dTb P caT% a cTRcTda Tc PbbTda Si Tb' Ai SXUXRT c XV T
bTd T T c ST P d PaXc Sd bPX c% ST P e aPcX STb PQXcP cb dX bT R UXT c dX d dX T Pc aXP XbT c
SP b d T aT a bT cPcX bRd c T% TX cT d T eXcaPX '
Hda T R T X % Tb ʼ TaX b S XeT c VaPeXa STb R b d UaP R Xa STb aXeXʼaTb' 9Tb cb UPRX XcT c Tda PbbPVT'
> b b c R bcadXcb da Tb dbPVTb d cXSXT b Tc Tb R P VTb R TaRXPdf 4 RTacPX b b c PdbbX STb vdeaTb
XTdbTb da T b d PVT T c STb l PdeaTb PbbP cb Tc ʼ TaX b p' AT e gPVTda Tbc PaU Xb PRRdTX X SP b STb
PQQPgTb% STb b XRTb d STb XcPdf' 8 U a T c d T caPSXcX dX biT aPRX T SP b i6 cX dXc % T b X
Sd R a b Tc ST i T Tc P R PaXc bT R U ST c'

AT QXT Tbc R bcXcd ST d T cb aTbcXVXTdf S c dbXTdab P PacXT T c P aT XʼaT XbcT ST a cTRcX
R T d T c Xbc aX dT "*1-) ' ATb SXUXRTb aTcT db X dbcaT c ST P XʼaT aT Pa dPQ T T c R ʼcT
i e dcX PacXbcX dT Tc PaR XcTRcdaP T Tda T T bda dbXTdab bXʼR Tb T a bT cP c STb R TUb SivdeaT PQ dcXb
ST bcg T a P d V c X dT% d QXT Si SXUXRTb R PbbX dTb d c dR b Pa iPac QPa dT 4 X b c XV T c PX bX
Sd S eT T T c aT XVXTdf Tc Rd cdaT Sd B gT zVT Ydb di i dT STa T'

: UX % T Tdc P a T STa Tb R T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T bP b aT SaT T R cT Tda
SX T bX P c a VX dT 3 iX PVT Sd b TX dX eXT c daXa Pdf R UX b Sd ST RRXST cP da
a P PaPXcaT i aXT c% T ʼ TaX bT Tc T a dcT da PRR Xa d PaR dab X XcXPcX dT% d T cP a bT%
T dʻcT SiTb aP RT' 8 bcT T P PacXT c d X PVX PXaT R TRcXU dX iP RaT R T d l R T X p
d X dT' AiTf aXT RT X SXeXSdT T dXbT SP b b Xbc XaT R TRcXeT ac T Pa Tb caPRTb% Q cXTb d '
6df R c b STb eP Tdab Xbc aX dTb% PacXbcX dTb Tc PaR XcTRcdaP Tb% Rd cdaT Tb% dX a RʼST c ST P R PXbbP RT
STb XTdf Tc ST id XeTab Sd ʼ TaX PVT% XST cXUX Tb Tc cdSX Tb Pa Tb R TaR Tdab Tc dX b c R bPRa Tb Pa T
8 bTX ST i:da T Tc Pa iJ TbR % R PQXcT c STb eP Tdab b XaXcdT Tb% d P XbcTb% cX T Tb% dX
a RʼST c ST iTf aXT RT e RdT STb R T X P cb SiPdY daSi dX' AT QXT aTeʻc PX bX d RPaPRcʼaT eXeP c dX T
aT S bX Vd XTa'

( AJESP SLITEP EJJE EUCENRIMLLEJJE ER ARRPIBSR DS -IEL

• /eCJAPARIML DE AJESP LITEP EJJE 0UCENRIMLLEJJE

AP 9 R PaPcX ST KP Tda J XeTabT T :fRT cX T T P c PS c T Pa T 8 Xc Sd PcaX X T SXP SP b
bP -*T bTbbX "8aPR eXT% )*0 3

e S e
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l I dc Pd V Sd B gT 6VT% HPX c PR dTb ST 8 bcT T Udc d T STbcX PcX PYTdaT da SiX QaPQ Tb
ʼ TaX b ST c dcT :da T' E da PccTX SaT :b PV T% Tb ʼ TaX b caPeTabPXT c P ;aP RT'
FdPcaT e XTb bg Q X dTb PacP c ST EPaXb% ST K hT Pg% Sd Edg Tc S 6a Tb Tc T P c P caPeTab T STb Ega Tb
a bd T c Tb XcX aPXaTb X QaPQ Tb T ad c b Pa Tb e gPVTdab' :V XbTb ST ʼ TaX PVT d bX Tb
bP RcdPXaTb% XcPdf% cb% Ra Xf ST R T X YP T c RTb e XTb Tc c XV T c STb Pb TRcb b XaXcdT b Tc
Pc aXT b Sd ʼ TaX PVT' :fTaRXRT b XaXcdT Tc P XUTbcPcX ST P U X% T ʼ TaX PVT P PdbbX c dR T ST
a UP T T Y dP c d a T S RXbXU SP b P PXbbP RT Tc P RXaRd PcX STb XS Tb Tc STb Pacb'

9T VaP Sb bP RcdPXaTb cT b dT V XbT HPX c HTa X I d dbT d P RPc SaP T S 6 XT b% RTacPX b RXc b SP b
T �*!"2���'&2/&)0. PX bX dT S PdcaTb QXT b X dbcaT c Pc aXT T T c Tb e XTb Tc R SXcX b Sd ʼ TaX PVT
T SP c STb bXʼR Tb' H XfP cT Tc hT T cb Pbb RX b Pd ʼ TaX PVT c c aTcT db da X dbcaTa Tda
SXeTabXc V VaP X dT% T S eT T T c R a VX dT Sd ʼ TaX PVT T caT T L T Tc LKT bXʼR T% Tc Tb
U RcX b TbbT cXT Tb ST PaR XcTRcdaT% R T P RXT XcP STb ʼ TaX b E b% d T c l STb ʼ TaX b
p bda P 7 aP ST' : dcaT% bT c ca b Sd 8 T X Sd Edg b c X R db R deaP c aʼb ST */) Z ST a dcT' p

.PIRdPE II �/?(*&$)"-�!50)�? %�)$"�!5&)#'0") ".� *).&!?-��'"�+")!�)/�0)"�+?-&*!"�!*))?"�*0�!�).�0)"��&-"�
 0'/0-"''"�!?/"-(&)?"��.0-�'"�!?1"'*++"(")/�!"�'5�- %&/" /0-"�*0�!"�'��/" %)*'*$&"��!".��-/.�(*)0(")/�02��!"�
'�� +'�)&#& �/&*)� !".� 1&''".� *0� !"� '��  -?�/&*)� !"� +�3.�$".� 3 AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST HPX c PR dTb ST
8 bcT T P Y d d a T TbbT cXT SP b Tb R P VTb Tc T S eT T T c aT XVXTdf Tc Rd cdaT Pd R dab Sd
7Pb B gT zVT% R T iX dbcaT c PS XaPQ T T c Tb d T cb b XV TdbT T c b TRcX b bda Tb R T X b
bdXeXb Pa Tb ʼ TaX b T ;aP RT'�

.PIRdPE IT �*##-&-�0)�"2"(+'"�?(&)")/�!50)�/3+"�!"� *)./-0 /&*)�*0�!5")."(�'"��- %&/" /0-�'�*0�/" %)*'*$&,0"�
*0�!"�+�3.�$"�&''0./-�)/�0)"�*0�!".�+?-&*!".�.&$)&#& �/&1"�.��!"�'5%&./*&-"�%0(�&)"� 3 ATb QTb X b b XaXcdT b Tc
gbX dTb STb ʼ TaX b bT aT SP c HPX c PR dTb ST 8 bcT T UdaT c bPcXbUPXcb Va RT P Ra PcX Sid

RTacPX QaT Si SXUXRTb b RXP Xb b% S c QTPdR d UdaT c Ra b d d c aXTdaT T c S eT b bda Tb bTRcX b
UaP PXbTb'

.PIRdPE TI �@/-"�!&-" /"(")/�*0�(�/?-&"''"(")/��..* &?�=�!".�?1?)"(")/.�*0�!".�/-�!&/&*).�1&1�)/".��!".�
&!?".��!".� -*3�) ".�*0�!".�;01-".��-/&./&,0".�"/�'&//?-�&-".��3�)/�0)"�.&$)&#& �/&*)�0)&1"-."''"�"2 "+/&*))"''"�
3 AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T Tbc d c XV PVT TfRT cX T Sd de Xa Tc ST
iX U dT RT ST P U X R a cXT T SP b c dcTb Tb R PbbTb b RXP Tb Tc SP b c db Tb Pgb Si:da T Pd B gT zVT'

LReGPIRe
ATb SXUXRTb Tc T bT Q Tb a b b aT a bT cT c% SP b Tda SXeTabXc % d T e RPcX UXSʼ T Sd R cTfcT Sd
ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T' > T Tbc ST ʻ T STb ca b ST R T X b a b b dX T
b c dT STb TfT Tb ST iT bT Q T STb a dcTb T ad c Tb Pa Tb ʼ TaX b' ATb deaPVTb aT R ca b bda Tb
R T X b c T R d SiʻcaT Tb c XV PVTb SXaTRcb% R bTae b Tc caP b Xb Ydb di db% ST P aPcX dT Sd
ʼ TaX PVT cT T diT T biTbc S a d T T ;aP RT SdaP c T B gT zVT' 8TccT dXbbP RT Si e RPcX X cPRcT P
Ta Xb ST aTeXcP XbTa iP a R T Rd cdaT T Sd ʼ TaX PVT eTab 8 bcT T' ATb R T X b ST HPX c PR dTb ST
8 bcT T T ;aP RT U c i QYTc% ST dXb Tb P Tb *22)% Sid T Ua dT cPcX bP b RTbbT Ra XbbP cT% dX S Xc
ʻcaT R RX X T PeTR Tb P PVT T cb a dcXTab'

,SRHELRICIRe
ATb cPQ XbbT T cb SiPRRdTX Tc ST b X b a bT c b b c X SdQXcPQ T T c e d b Pd ʼ TaX PVT Pa Tb cTfcTb
Xbc aX dTb Tc Tb T cb PaR XcTRcdaPdf d ST S R a R bTae b' ATb QXT b a bT c b X dbcaT c ST P UP P
db e aXSX dT Tc Ra SXQ T iT bT Q T STb aXcdT b Tc STb aPcX dTb X b Pd ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb ST
8 bcT T' 8Tdf RX X R dT c STb a dcTb% STb V XbTb ST ʼ TaX PVT d ST bX Tb bP RcdPXaTb% XcPdf Tc
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cb' AT PaR dab b XaXcdT Sd ʼ TaX PVT cPXc agc Pa P e aPcX STb aT X dTb STb bPX cb dX YP PXT c
iXcX aPXaT' ATb SXUXRTb Tb db aXR Tb% X cb ST PbbPVT aXeX VX b Sd PaR dab% b c aTR PXbbPQ Tb Tdab
SXb bXcX b PaR XcTRcdaP Tb b RXUX dTb% a aTb aVP XbTa P RXaRd PcX STb ʼ TaX b' ATb V XbTb db
STbcTb% P cTb ST aTRdTX T T c d ST aT b bXcd Tb bda Tb e XTb aX RX P Tb d bTR SPXaTb% b c PccTbc Tb
Pa Tdab S R ab bRd c b d TX cb aT a bT cP c STb bRʼ Tb aT XVXTdbTb d STb VT STb X Tb P S e cX
bPX c PR dTb'

aJe ELR PEOSI EL ARIdPE DE NPMRECRIML ER DE GE RIML
ATb 0* SXUXRTb d T bT Q Tb ST Q cX T cb b c PY aXcPXaT T c a aX c STb R d Tb% Tc SP b dT dTb
RPb% a aX c Sd 8 bTX S PacT T cP Tc ST Tab Tb aXe Tb' ATb SXUXRTb aT XVXTdf b c da P d Pac
PUUTRc b Pd Rd cT RPc X dT' ATda R bTaePcX X R QT Tdab a aX cPXaTb% PeTR iPXST UX P RXʼaT Tc b db T
R ca T cTR X dT Tc bRXT cXUX dT STb bTaeXRTb ST i cPc' > b U c i QYTc ST TbdaTb ST a cTRcX aXbTb T
P XRPcX Sd R ST Sd PcaX X T "R PbbT T c d X bRaX cX Pd cXcaT STb d T cb Xbc aX dTb % Sd R ST ST
iT eXa T T c% PX bX diPd cXcaT STb P b RPdf SidaQP Xb T "E d ' 8Tb SXUXRTb V ʼaT c VP T T c STb
aX ʼcaTb ST a cTRcX ST .)) ʼcaTb' 8TacPX b ST RTb aX ʼcaTb c e RPcX ʻcaT SXUX b PUX ST aT SaT
T aPg ST a cTRcX db TacX T c' : dcaT% Tb Tb PRTb SP b Tb dT b X b b c bXcd b Q UXRXT c VP T T c
ST a cTRcX b Xc Pd cXcaT Sd R ST Sd PcaX X T "bXcTb PcaX XPdf aT Pa dPQ Tb % b Xc Pd cXcaT Sd R ST ST
iT eXa T T c "bXcTb R Pbb b d X bRaXcb ' 9P b c db Tb RPb% RTb aX ʼcaTb ST a cTRcX aT ST c Q XVPc XaT
iPeXb STb bTaeXRTb cTaaXc aXPdf ST iPaR XcTRcdaT Tc Sd PcaX X T da c dcT Pdc aXbPcX ST caPePdf'
ATb bTRcX b ST bT cXTa UPXbP c PacXT Sd QXT X bRaXc b c STb bT cXTab ST VaP ST aP S T " G /. dX
Q UXRXT c% SP b Tda PYTdaT PacXT% Sid T a cTRcX Pd cXcaT Sd P S PacT T cP STb XcX aPXaTb ST
a T PST Tc ST aP S T "E9>EG ' > b Q UXRXT c VP T T c ST P a cTRcX Pd cXcaT STb PQ aSb STb
d T cb Xbc aX dTb dX Tb YP T c'

AP VTbcX Sd QXT Tbc R aS T Pd XeTPd PcX P Pa T a UTc ST a VX DRRXcP XT% dX P c a UTc
R aS PcTda' 8T dX RX a bXST T R Xc ST R aSX PcX X cTaa VX P T dX a d Xc c db Tb P b iT bT Q T STb
a aX cPXaTb STb T cb Sd QXT ' > biP dXT VP T T c bda i6VT RT ST R aPcX X cTaa VX P T Tc a bTPd
8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T "6RXa % VTbcX PXaT Sd QXT X bRaXc'

• 6E ARRPIBSR DS -IEL

AT QXT cP c R bcXcd b db P U a T Sid T b aXT Si T cb c db bX Vd XTab Pa Tda Xbc XaT Tc Tda PaR XcTRcdaT%
R P dT T c R bcXcdT d T Pac ST P eP Tda d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T' 8 PRd acT STb
PaVd T cb cXa b ST bTb RPaPRc aXbcX dTb a aTb Tc dX R R daT c P eP Tda ST iT bT Q T X bRaXc' > T a bd cT
d T YTd ST cXbbPVT Sid a RXc R TRcXU% Sid T PaaPcX ST i Xbc XaT Sid ʼ TaX PVT X cPX Tc STb ʼ TaX PVTb
Tc S e cX b ST a fX Xc dX T YP T c% Sid a RXc ST P eXT d cXSXT T STb ʼ TaX b d ST RT T STb PQXcP cb
SP b Tdab aT PcX b Pdf bPX cb e a b Tc cP T c bPX c PR dTb' > T a bd cT P RTbbXc SiXST cXUXTa Tc ST
TccaT T a RXc iPaaXʼaT P Sid ʼ TaX PVT V aPcTda ST XT b Si aSaT XcX dT Tc ST Ra PcX b PacXbcX dT%
Xcc aPXaT d PaR XcTRcdaP T% eTRcTda Si R P VTb'

Ai PQ aPcX Sd a bT c P ST VTbcX P c i RRPbX ST a U R Xa iXST cXUXRPcX STb PccaXQdcb Tc U a d Ta
Tb aPXb b ST iP PacT P RT ST R P dT R bP cT Sd QXT P b aXT% ST Tda R caXQdcX P eP Tda
d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T% ST S PbbTa iTf XRPcX Xcc aP T Sid T bXcdPcX bda d R T X d
Sid PbbPVT ST ʼ TaX ' 8TccT S PaR T P SXeTabT T c QX Xb STb bRXT cXUX dTb Tc da iTbbT cXT Tb PRcTdab
RPdf ST P R PXbbP RT Tc ST P SXPcX Pdc da STb R bP cTb Sd QXT ' HP U a d PcX Tbc a bT c T
SP b Tb P b ST VTbcX RPdf'

8aXcʼaT "XX 3 c XV Ta S d
R P VT S X U dT RTb
R bXS aPQ T T SP c d T

AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST
HPX c PR dTb ST
8 bcT T P Y d d a T

n :b PRT UaP PXb% :da T RRXST cP T SP b
bTb aT PcX b PeTR P X bd T XQ aX dT
n L>ʼ T b m LK>>>ʼ T b
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aX ST S T d SP b
d T PXaT Rd cdaT T
S cTa X T% bda T
S eT T T c ST
PaR XcTRcdaT d ST P
cTR VXT% STb Pacb

d T cPdf% ST P
P XUXRPcX STb eX Tb d ST
P Ra PcX ST PgbPVTb'

TbbT cXT SP b Tb R P VTb
Tc T S eT T T c
aT XVXTdf Tc Rd cdaT b Pd
R dab Sd 7Pb B gT zVT%
R T X dbcaT c
PS XaPQ T T c Tb

d T cb b XV TdbT T c
b TRcX b bda Tb
R T X b bdXeXb Pa Tb
ʼ TaX b T ;aP RT'

n GTbcXcdTa Tb a b Sid P dbRaXc
R b T **,) Tc dX T cX T - a dcTb
Tc a bT STb S e cX b STb bPX cb
e a b SP b STb bP RcdPXaTb X P c b Pd
V ST RTb a dcTb

n R P VTb ST U a Tb PacXbcX dTb Tc
RXaRd PcX b Rd cdaT Tb bda Tb R T X b

8aXcʼaT "Xe 3 UUaXa d
TfT T X T c S d cg T
ST R bcadRcX d
S T bT Q T PaR XcTRcdaP d
cTR VX dT d ST
PgbPVT X dbcaP c d T d
STb aX STb bXV XUXRPcXeT"b
ST Xbc XaT d PX T

ATb QTb X b b XaXcdT b Tc
gbX dTb STb ʼ TaX b bT

aT SP c HPX c PR dTb ST
8 bcT T UdaT c
bPcXbUPXcb Va RT P Ra PcX
S d RTacPX QaT
S SXUXRTb b RXP Xb b% S c
QTPdR d UdaT c Ra Tb d
d c aXTdaT T c S eT b
bda Tb bTRcX b UaP PXbTb'

n 6aR XcTRcdaT aT XVXTdbT Tc RXeX T bcadRcdaP cT
Sid XcX aPXaT 3 SXUXRTb e RPcX ST b X b%
ST S e cX % ST UaP R XbbT T c
n V XbTb aT X dPXaTb
n 6 PVT T cb STb Tb PRTb X c aXTdab da
Tb S P Qd PcX b Tc SXb bXcXUb ST
a bT cPcX STb aT X dTb 3 c QTPdf
bda Te b da RXaRd PcX Tc PbbPVT STb
ʼ TaX b% Rag cTb% R XcaT aT X dPXaT% l I da
STb R a b bPX cb p% R P T Tb aPg P cTb
n ePaX c STb bcg Tb PaR XcTRcdaPdf Tc S R ab
UUaP c d P aP P ST iPac aT XVXTdf

8aXcʼaT "eX 3 ʻcaT
SXaTRcT T c d
Pc aXT T T c Pbb RX
STb e T T cb d STb
caPSXcX b eXeP cTb% STb
XS Tb% STb Ra gP RTb d STb
vdeaTb PacXbcX dTb Tc
Xcc aPXaTb PgP c d T
bXV XUXRPcX d XeTabT T
TfRT cX T T'

AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST
HPX c PR dTb ST
8 bcT T Tbc d
c XV PVT TfRT cX T
Sd de Xa Tc ST X U dT RT
ST P U X R a cXT T SP b
c dcTb Tb R PbbTb b RXP Tb
Tc SP b c db Tb Pgb
S :da T Pd B gT zVT'

n 9 e cX R a cXT T Tc aXcTb
n IaPSXcX a VaX T eXeP cT dX bdQbXbcT Tc
bT cP a bT 3 Tf aXT RT a VaX T
R cT aPX T " PaR T% b XcP Xc %
aT R caTb
n > PVX PXaT 3 PVX VaP XTb% caPRTb ST
8 Pa T PV T% R P b b ST VTbcT% P K XT
APRc T%
n BPc aXP Xc STb X SXRPcX b Sd �*!"2�
��'&2/&)0.
n 8a PcX PacXbcX dT Tc Xcc aPXaT

/I EL IML RE NMPEJJE ER NARIAJE DS NHeLM dLE
• 8 a VXT ST i Xbc XaT Sd ʼ TaX PVT
• cT SdT cTaaXc aXP T STb XcX aPXaTb

/eTMRIML
• bPX c YPR dTb% b XR VaP XT% bTb aT X dTb
• Tb bPX cb ( bPX cTb
• bPX cb R XbcXP XbPcTdab% Tdab bP RcdPXaTb% Tdab aT X dTb
• bPX cb Tb PV b
• 9 e cX PaXP T
• > dbcaPcX b ST XaPR Tb
• 8 aXbcXP XbPcX ST Rd cTb P c aXTdab
• QYTcb X b P S e cX 3 aT X dTb Tc aT X dPXaTb
• ; RcX a cTRcaXRT STb bPX cb SP b P b RX c PgbP T
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L FJMPIJdGE DE RVJE ER DE DI NM IRIF APCHIRECRSPASU NMSP JA NPe ELRARIML DE PEJIOSE ER J ACCd
DeNJACE ELR DE NdJEPIL

• EP aP P STb bcg Tb PacXbcX dTb Tc PaR XcTRcdaPdf a a P % a P % V c X dT% QPa dT% R PbbX dT
• V XbTb aT X dPXaTb
• 6 PVT T cb da Tb S P Qd PcX b
• 9Xb bXcXUb ST a bT cPcX STb aT X dTb "I QTPd bda Te da RXaRd PcX Tc PbbPVT STb ʼ TaX b%
Rag cT% R XcaT aT X dPXaT% R P T Tb aPg P cTb% I da STb R a b bPX cb% RX TcXʼaT% bPX c S SXRPcPXaT
bXcX T T ca T Sd bP RcdPXaT

,RRPACRITIRe DE ALCRSAIPE
• HP RcdPXaTb Pdc Tb "l VaP Sb ʼ TaX PVTb p
• HP RcdPXaTb l X Tdab p "l TcXcb p ʼ TaX PVTb 3 PdSXT RT RP T d a VX P T Sid bP RcdPXaT
• :V XbTb Pa XbbXP Tb S R TRc Tb STb ʼ TaX PVTb PXb S SX Tb bPX c PR dTb

1PALCHI E ELR
• ;aP R XbbT T c ST aXeXʼaTb 3 cb Tc Vd b
• ;aP R XbbT T c ST R b cPV PaSb Tc ST acTb ST eX T
• E bXcX T T c ST P RXc d Sd bP RcdPXaT bda T a bTPd a dcXTa P cX dT Tc SX eP
• E acb ST S QPa dT T c ( T QPa dT T c

MIL
• QTaVTa Tc daaXa
• H XV Ta
• 8 QX PXb a dcT( XcP
• KP Tda Si b XcP Xc

/e APCHE NIPIRSEJJE DS NdJEPIL ER PIRE DS NdJEPILAGE
n 9 PRT T c SP b iTb PRT da P eXbXcT STb PdcT b% c QTPdf% bP RcdPXaTb VaT P c d R P T Tc ST
aT X dTb ST bPX cb bda iXcX aPXaT PaR dad Pa T ʼ TaX

n GXcT SiPaaXe T Tc ST P cY XT
n GXcT ST R cPRc PeTR P aT X dT% ST PbbPVT b db P aT X dT% ST RXaRd P Qd PcX SiPaaXe T%
n IaPRTb Pc aXT Tb PXbb Tb Pa STb ʼ TaX b 3 R dX Tb% VaPUUXcXb% c XV PVT RaXc% aTbcTb ST
Q daS b d ST eʻcT T cb% c QTb

6E NPMDSCRIML APRI RIOSE S CIReE NAP JA DeTMRIML JE NdJEPILAGE MS Re MIL DE CIPCSJARIML
• EPcaX X T QX XTa 3 QYTcb aT X dPXaTb% bcPcdPXaT% aUʼeaTaXT X dbX T
• EPcaX X T S Rd T cPXaT 3 XeaTb ST R Ua aXTb% P dbRaXcb ST c XV PVTb% PXbbTh PbbTa
• EPcaX X T X Pc aXT 3 caPSXcX b aP Tb% R P cb% Xcc aPcdaT PVX VaP X dT% KXcPT

ELRIML DE J eDIFICE DAL DE ALS CPIR
• �*!"2���'&2/&)0.�
• KXT ST bPX cb d XeaT ST XaPR Tb
• AXbcT ST ʼ TaX PVTb XcT cXT b
• BT cX SP b STb a dcXTab
• A RP XbPcX ST XaPR Tb
• I XV PVTb ST ʼ TaX b
• V XbTb Pa XbbXP Tb% R P T Tb% PdcT b% S R TRc b STb ʼ TaX PVTb PXb S SX Tb bPX c PR dTb d

STb bPX cb Tb PV b
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6A DeTMRIML b AILR 5ACOSE
n Hg Q Xb T Pa P R dX T
n ATb aT a bT cPcX b 3 iP caT% T ʼ TaX % T VdTaaXTa% T PbbTda Sj Tb
n H RXPQX Xc STb R Ua aXTb

.MLREURSAJI ARIML D SLE CM NM ALRE DAL ML ELTIPMLLE ELR HI RMPIOSE ER NARPI MLIAJ
n > cTaaT PcX b PeTR SiPdcaTb SXUXRTb Xbc aX dTb% R eXbXQX Xc b% bXcX ST P R bP cT SP b P caP T
daQPX T P RXT T

n AXTdf ST S e cX Pdf bPX cb Tc Pdf aT X dTb SP b P a fX Xc
n I g XT Sid dPacXTa% Pa XbbT% R Ua aXT b db T e RPQ T ST bPX c PR dTb
n >R VaP XT X T bPX c PR dTb
n IaPSXcX b aP Tb " PcdaT% SPcPcX Tc R cT d dX aT XT c P R bP cT 8 bcT T Tc Pdf YPR dTcb
n E c% XcP % PdQTaVT SX eP T PgP c Td d T U RcX da Tb ʼ TaX b
n tdeaT XTdbT da Tb ʼ TaX b
n 9 e cX RP T d bPX c
n UʻcTb aT XVXTdbTb T XT PeTR T Rd cT Sid bPX c d iP caT YPR dTb

:dJEPILAGE NMPRESP D I AGILAIPE
• AP e XT PRc T
• ATb caPRTb ST 8 Pa T PV T
• ATb XaPR Tb% T aP ac iPd ST

6E DVLA IOSE DE CIPCSJARIML CMLLEUE AS NHeLM dLE DS NdJEPILAGE
n AP SXUUdbX ST iPac V c X dT SP b iTb PRT XQ aX dT
n IaPRTb ST cXUb bcg XbcX dTb dS YPab SP b iPac R a cXT % RXaRd PcX ST cXUb% ST U a Tb% SiPacXbcTb
Tc ST Q cXbbTdab

n 9XUUdbX ST P aT a bT cPcX Sd XaPR T Sd T Sd S T Sd
n 9Tb aT X dTb dX e gPVT c "KX RT c% dbc Tc EPbcTda
n ATb caP VTab ";aP Rb dX biX bcP T c SP b P X bd T " dPacXTa d adT STb UaP R b

6E CMLREURE GeMNMJIRIOSE DS NdJEPILAGE
n E bbTbbX b cTaaXc aXP Tb ST bP RcdPXaTb UaP PXb T :b PV T d ST bP RcdPXaTb ( aSaTb Tb PV b T
;aP RT

n 9Tb Tab PVTb XcX dTb 3 T P T 8P XfcT >>% jPaR Teʻ dT UaP PXb ST 8 bcT T 7 aP VTa ST
AP S aaT% 8 Pa T PV T Tc G P S SP b T �*!"2���'&2/&)0.% T S bXa ST 7 P R T ST 8PbcX T SiP Ta T
ʼ TaX PVT HPX c PR dTb% iX e RPcX ST iP caT Pa T G X bPX c A dXb bda b Xc ST ac% P S e cX
ST P Sg PbcXT STb KP Xb bPX c PR dTb% T Pca PVT ST P l R P T T Sd a X ST ;aP RT p Pa 8 Pa Tb
K T HPVT% Tb S PcX b ST A dXb L> Pd bP RcdPXaT R bcT P

n AT VT SPXaT RPa X VXT 3 Tb R P b b ST VTbcT% Tb VT STb X Tb 8 Pa T PV T Tc G P S
"U SPcX Si V XbT% c QT% S PcX % R dbX PVT

• .PIRIOSE HI RMPIMGPANHIOSE

AT QXT R bcXcd ST bTb 01 T cb a bd cT SiPQ aS Sid cPc STb R PXbbP RTb P UX STb P Tb *22)' >
c XV T Sid T Xbc aX VaP XT dX biTbc VaP ST T c PccPR T i cdSTb STb XcX aPXaTb STb ʼ TaX b bda P QPbT
ST c dcTb b acTb SiX SXRTb Pc aXT b Tc SiX SXRPcX b cTfcdT Tb' > Tbc T dcaT T a SdXc ST b RXP XbcTb STb
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PaR XcTRcdaTb Tc ST i Xbc XaT STb SXUXRTb% X b STb Xbc aXT b b RXP Xb b bda Tb aPcX dTb aT XVXTdbTb d STb
P c a VdTb'

: TUUTc% ST dXb P UX Sd L>Lʼ T bXʼR T% Tb R TaR Tdab c aXeX VX P aTR bcXcdcX SiXcX aPXaTb SP b d T
P a R T V VaP X dT STb cTaaXc XaTb PeTR R T b daRT T AXeaT K Sd �*!"2���'&2/&)0. R bXS a R T d
l VdXST p' 9P b RTc P bXcXeXbcT% Tb adSXcb bda T cTaaPX c S cTa X d a bTPd ST R T X T T cb diX b
c YdbcXUX Pa Tb aT Te b STb R dX Tb% Pa iXR VaP XT ST bPX c PR dTb% Pa P c g XT% Pa Tb a bTPdf

STb e XTb a PX b Tc SX eP Tb% Pa iX eT cPXaT STb XcPdf% Pa Tb T cX b STb ʼ TaX b SP b STb PaR XeTb
d Pa Tb caPSXcX b aP Tb' : dcaT% d a bd b b d XV PXc iX U dT RT SXaTRcaXRT ST 8 d g SP b
i aVP XbPcX Sd ʼ TaX PVT bPX c PR dTb' : UX % P a SPRcX ST c dcT d PacXT Sd �*!"2���'&2/&)0. m Tc
cP T c b AXeaT K m cPXc PccaXQd T 6g TaX EXRPdS% aʻcaT XcTeX dX i aʻcP SiʻcaT Rda Si6b dX b%

Pdf XTSb ST P R X T ST K hT Pg'

AT V c a P cX dT da P aX ST SX eP T m i VT ST P U X R caT RT dX ST P aPXb R YdVd Pd aT deTPd
STb aTR TaR Tb Xbc aX dTb RP Tb b db iX d bX ST b RX c b bPeP cTb T TX Tbb a Tc ST aʻcaTb Xbc aXT b%
i P S Pdf dQ XRPcX b STb cTfcTb b daRT ST i Xbc XaT% c dc RT P biTbc R YdVd da TccaT
PacXRd XʼaT T c T TfTaVdT T ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T' > P aT R ca PdbbX RT V c
PacXbcX dT da iDaXT c% RT Xcc aTb dT dT i:b PV T UUaPXc Pdf eXbXcTdab% T S RP PVT PeTR Tb e dcX b
aP XSTb ST P b RX c ST P UX Sd L>Lʼ T bXʼR T Tc Sd S Qdc Sd LLʼ T bXʼR T' KX Tc AT 9dR bT UPXbP c
aT a bT cTa PQX T ʼ TaX ST bPX c PR dTb bda T acPX Sd R cTPd ST EXTaaTU Sb Tbc PacXRd XʼaT T c
X dbcaPcXU ST P PRT dT i e d PXc PRR aSTa Pd ʼ TaX PVT ST P XRT SP b RT B gT 6VT a X eT c '

8TccT aTR bcXcdcX STb XcX aPXaTb P daaX iX cTa a cPcX ST QaT Si SXUXRTb R bXS a b R T PdcP c ST
YP b bda Tb XcX aPXaTb STb ʼ TaX b T R T X eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T' AP caPSdRcX Sd AXeaT K
Sd �*!"2���'&2/&)0. QP cXb l dXST Sd ʼ TaX p "*2,1 P UPe aXb RTb aTR TaR Tb Tc T Bdb T STb d T cb
UaP PXb P ʻ T dT SaTbbPXc d T RPacT STb a dcTb eTab HPX c PR dTb' AP Pc aXP Xc SiXcX aPXaTb PX bX
aTR bcXcd b UUaPXc PX bX d T Tab TRcXeT X cTa a cPcXeT Pdf Xbc aXT b ST iPac bda P dTbcX ST P SXUUdbX ST
Sʼ Tb PaR XcTRcdaPdf cP T c STb V XbTb ST ʼ TaX PVT SXcTb ST b Y dab V XbTb aT X dPXaTb Tc db

V aP T T c bda P SXUUdbX ST cTR X dTb d ST cXUb PacXbcX dTb ST bcg T a P '

BPXb d aT eTabT T c Xbc aX VaP X dT biTbc a SP b Tb P Tb *22) Va RT Pd S eT T T c Si cdSTb
RaXcX dTb dX aT PcXeXbPXT c P cX ST a dcTb ST ʼ TaX PVT Pd T c ʻ T i:da T T cXʼaT biP X dPXc
R TaR Ta Tb YPR dTcb Tc P PVTa STb caPR b' 9Tb R TaR Tdab P T PXT c dP RTa P a P Xc Pc aXT T
Sd ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb T R bXS aP c c dc bP RcdPXaT S cT cTda ST bP aT X dT R T d T bbXQ T
UX P Xc Sd ʼ TaX PVT 4 X b dTbcX PXT c P U RcX l YP p STb bXcTb bda STb XcX aPXaTb Tc X b P T PXT c
a eP dTa i Xbc XaT a aT STb ʼ TaX PVTb RPdf' EPa PX Tdab% Tb Xbc aXT b ST iPac dP PXT c P U RcX
Tf XRPcXeT Sd ʼ TaX PVT 8 bcT T SP b iP PaXcX d P SXUUdbX ST U a Tb'

AiX bRaX cX iP Pb R bPRa TfR dbXeT T c d T P a R T V VaP X dT ST dPcaT X PXaTb ST R T X b' : T
P aTU c RTb e dcX b R RT cdT Tb% biPccPR P c SPeP cPVT Pd ʼ T Sd ʼ TaX PVT 3
d T TRcdaT caPSXcX T T 3 iP a R T V VaP X dT PeTR 8 bcT T T P XRT R T d UPXc aVP XbPcTda%
d T STbcX PcX UX P T Tc iX acP RT PRR aS T Pdf dPcaT l R T X b p RXc b SP b T AXeaT K 4
d T aT PcXeXc Sd Qdc 3 d PX PVT db SXUUdb aT a bT cPcXU Sid ʼ TaX PVT X cTa PcX P cXbb ST bP RcdPXaTb
YP P c STb PaR dab cP c V VaP X dT dT b XaXcdT Tc acTdab Sid T ePaX c ST S e cX b SiPdSXT RT
RP T% a VX P T d X cTa PcX P T 4 STb SXUXRTb acTdab STb PccaXQdcb ST RT dT b c Tb S e cX b Pdf bPX cb
Tc T aXcT Sd ʼ TaX PVT 4 d PX PVT db R TfT dT l - p SiXcX aPXaTb X QaPQ Tb deP c R SdXaT T
YPR dTc eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T 4 STb SXUXRTb X S T SP cb Sid PbbPVT ST ʼ TaX b PXb
c XV P c ST P S e cX d PXaT da bPX c PR dTb'
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Ai Xbc XaT STb T cP Xc b% iX eT cPXaT STb PcaX X Tb YPR dPXaTb% i cdST ST P Xcc aPcdaT d iP c a VXT
b c ʻ T S b a PXb SiT aXR Xa P R PXbbP RT Sd ʼ T ʼ TaX % ST dP RTa Tb X cTa a cPcX b Tc ST
TccaT T Tab TRcXeT RT QXT R T d T UXVdaT ST a dT Sd ʼ T d XeTabT Sd ʼ TaX PVT% caʼb eXePRT
SP b P b RX c SX eP T% bT a X eT cP c ST b Y dab b db SiPdcaTb aPcX dTb% Tc Pa R b dT c% RP PQ T
SiT caTa T SXP VdT PeTR RTdf dX eXT T c T eXeaT m big a deTa Tc PeTR SiPdcaTb ʼ TaX PVTb SP b T

ST'

J R bTX bRXT cXUX dT X bcP T )*0 P X XcX STb aT R caTb bRXT cXUX dTb Tc STb dQ XRPcX b' : )*1%
i RRPbX Sd )ʼ T P XeTabPXaT ST iX bRaX cX % S dhT aT R caTb bRXT cXUX dTb c c cT dTb% S P c XTd
cP T c P dQ XRPcX ST �"-.��*(+*./"''"�7��"$�-!� *)/"(+*-�&)�.0-�'".� %"(&).�!"���&)/��� ,0". dX

R YdVdT STb P a R Tb daXSXbRX X PXaTb% P Pa T d XeTabXcPXaT PeTR RT T STb aPcXRXT b Pdc da ST P
R bcadRcX R cT aPX T ST RTc QYTc PcaX XP ' J T bTR ST dQ XRPcX SPeP cPVT STbcX T Pd VaP S
dQ XR P QX Xb db ST b XfP cT PdcTdab da P a P XbPcX Sd QTPd XeaT 6��%"(&).�!"���&)/��� ,0".�!"�

�-�) "� +�/-&(*&)"� !"� '5�0(�)&/?�8' AiX cT cX a b T Pdf PdcTdab cPXc Si PQ aTa d T a bT cPcX ST
i Xbc XaT Tc ST iPaR XcTRcdaT STb R bP cTb TccP c iPRRT c bda Tdab P acb aTb TRcXUb P eP Tda
d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T X bRaXc'

GT deT T ) % X a d Xc *0 Xbc aXT b% Xbc aXT b ST iPac% V VaP Tb% b RX VdT Tc P c a VdT%
R TaR Tdab T bRXT RTb ST VTbcX d ST P R d XRPcX % SXPcTdab Sid XeTabXc b UaP PXbT% Tb PV T%
XcP XT T Tc P T P ST'
HTb caPePdf e c bT dabdXeaT SP b T RPSaT Sd P ST VTbcX % T Pbb RXPcX PeTR Tb a aX cPXaTb%
X bcXcdcX b bPeP cTb% Pbb RXPcX b ST R TaR Tdab Tc ST ʼ TaX b% PUX SiT aXR Xa Tb R PXbbP RTb Tc ST Tb
SXUUdbTa T db PaVT T c' AP a U TfX bda Tb PccaXQdcb d T P RT T c ST caPePdf ST aTR TaR T PX bX dT P
a VaP PcX ST Y da Tb Si cdSTb Ta Tcca c ST a bTa STb R TUb SiX cTa a cPcX db aXR Tb bda R PRd
STb bXcTb dX R R daT c c db Pd a RXc R TRcXU Tc P eP Tda d XeTabT T TfRT cX T T ST RT ʼ TaX PVT'

• /MLLeE DE CMLREURSAJI ARIML DS BIEL

/E PECMLLAI ALCE
n X bRaX cX bda P AXbcT ST P l KXTX T eX T ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T p R aT P c iT bT Q T
RPc SaP T Tc T bP RcdPXaT T *21.
n a R P PcX STb 8 T X b ST 8 bcT T R T >cX aPXaT Rd cdaT Pa T 8 bTX ST i:da T T *210
n X bRaX cX bda P AXbcT Sd l 8 T X ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T :b PV T p T *22,% TfcT bX T
)*.
n X bRaX cX T )*0 bda T aTVXbcaT ST P B XaT Sd B ST Sd 8 STf 8P XfcX db ST HPX c PR dTb ST
8 bcT T Tc PdcaTb R XTb SX eP Tb Sd AXQTa HP RcX PR QX 3 ATb aXVX Tb XQ aX dTb ST P caPSXcX
YPR Q T T T :da T

6E BIEL
• AT db VaP S T bT Q T X QX XbTa Pa b QaT ST R bP cTb "01 Tc b P Tda cTaaXc aXP T
"*) a VX b% , S PacT T cb% 2. R d Tb Pa X Tb -2 bXcTb UaP PXb X bRaXcb

• E dbXTdab X X b ST eXbXcTdab SP b Tb SXUXRTb dX T R bcXcdT c
• .) eʼ T T cb PQT Xb b da T )ʼ T P XeTabPXaT T )*1 Tc ST QaTdf PdcaTb
• 2. 8 d Tb S c db ST (, c X b ST .))) PQXcP cb
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) 2 HCRT BC MOL CA GL C BC ECP GL

EcJ aJV TN J JRT MqSm NVPJPq MN R T RN JVVqN TJ MqUJ LQN McqTJ J R V M BTJV MN PN R V
RVR RqN NV *(*) J N UR 2

% MN J NU TN TN JL N N TN J NVJR N J NRV McRV JVLN MN MRJT P N L UU VN 3
% McqTJ N MN UJVRp N L VS RV N N L VLN qN V SN TN RNV N LQJL VN MN N L U JV N 3
% MN q VM N J A RNV J R V MN JV P RMN TJ UR N NV l N MN TJ L V NV R V M J RU RVN U VMRJT

N MN N UN N NV L VO UR q J NL TJ T R 64B M / S RTTN *(). R R TN N 2
e B J N TJ q N J R V MN TJ JTN VR N NTTN N LN R VVNTTN M RNV V TJV MN PN R V
L U NVJV TN UN N MN NL R V MN L V N J R V N MN UR N NV JTN m UN N NV l N N
qTJ q L VS RV NUNV J T 8 J N TN L TTNL R R q N R RJTN L VLN VqN TN q RUp N MN LN

RNV N TN LJ qLQqJV MN J b VN JU V R J r q J T J R q JMURVR J R N h

GVN LTJ RORLJ R V MN tTN NV N Tc4PNVLN O JVoJR N MN 6QNURV MN 6 U NTTN N Tc8 J q JR qPJTNUNV
J NVM N JRV R N TcRMNV RORLJ R V McRV N T L N N MN UR R V MqORVRN J R RNV Lt q 4966 N MJV TN
N RLN MqL VLNV q MN Tc8 J J p MN PN R VVJR N MN L U JV N

EcJPR JV Mc V RNV NV q RN TJ qOTN R V N UNVqN m MN qLQNTTN 2 LNTTN M RNV N LNTTN MN /0 L U JV N

N TJV MN PN R V N VN J RL TJ R V TR R TN NV N LN R NTp N M BTJV MN PN R V VJ R VJT m J R MN
UN N MN UR N NV L Qq NVLN MN L MRVJ R V N McJVRUJ R V M q NJ MN L U JV N N McJ N J MN
LJQRN MN PN R V T LJ N m LQJ N L U JV N 6N MN VRN R NV m q NV N MN qTqUNV MN
MN L R R V N QR R N MN TN L V R R V m TJ H G 8 M RNV 6N N NURp N J RN N T VPN J
TcRMNV RORLJ R V MN U aNV NLQVR N Q UJRV N ORVJVLRN M V MR NV TN PN R VVJR N UNVN m

RNV TN UR R V McNV N RNV L JV MN N J J R V MN JT R J R V J RU VRJTN N R R N MN TJ
L U JV N M V RT V TJ LQJ PN cNV NU TN L VM R m RMNV RORN MN SN m UNVN TJ q R MN *(* %
*(*/
6 VLN VJV TN UN N m TcqLQNTTN VJ R VJTN TcNVSN L V R N M VL m L VLRTRN TN N RV MN L MRVJ R V N MN

R R V PT JTN NV RV N PNJV TN PN R VVJR N MN L U JV N TN N RV NV JV N J RN
NVJV N Mc V q NJ TN RT N N RLN J NVM N L

BJ JRTTN TcRMNV RORLJ R V McqT N MN NLQVRLRNV qOq NV N R RN MN UJVRp N m O RORN V q NJ MN
L U q NVLN N MN R R M TJV N MN LJQRN MN PN R V T LJ q NJ McJ JV T VqLN JR N
JUqTR N TcJVRUJ R V M RNV LJ JL q R q J V JU TN N R RJTN N J TJ P JVMN MR N R q McJL N J RN

NVJV N

6 VO UqUNV m TJ T R 64B M / S RTTN *(). V JUUNV TcJ RLTN .)*%) M 6 MN M J RU RVN TN J JRT J
q q L VM R 2 e B J N TJ NL R V M RNV VN b VN MR N db VN JU Vg RVLT JV V NV R VVNUNV
RUUqMRJ TN N NL R N R NTTN RU JV N N McJ N JR N J R JaJV V tTN O VL R VVNT
RU JV NV JV N RNV J q J RNV N m J NL R V N J O cRT N S RORq cNTTN VcN J
VqLN JR N MqTRUR qN J MN LNT R%LR NV L VLN J R V J NL TN L TTNL R R q N R RJTN L VLN VqN R
J r qN J TcJ R q JMURVR J R N h

cJ TJ J q q JV UR J 6NV N M J RU RVN U VMRJT NV *(*) N NV aq J 6A AE TqUNV MN
qLR R V c4966 N TN N RLN MqL VLNV q MN Tc8 J V JLL U JPVq TN PN R VVJR N MN L U JV N

MJV TJ MqORVR R V MN Uq Q MN N TcqTJ J R V MN b VN JU V N ' MN NV R RTR q Ja JPp N V JUUNV
TN L U JV N MN NL R V MN NV RN m J N VN J LQN L VLN qN N J RLR J R N RMNV RORJV TN

qTqUNV J RU VRJ RPVRORJV MN TJ NL R V TN NL R V N R JV N TN RMNV R q Ja JPp N N TN
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L R R RTR q J MqUJ LQN MN LJQRN MN PN R V MN /0 L U JV N J q q L VM R N NV L VL UR JVLN N MJV
TN T VPNUNV MN TcJ TJ Mq q T M VVN J TRN J JMJ J R V N R N J JV V V NJ Mq t J p
M 6NV N M J RU RVN U VMRJT

) FLBC BV I LO GL BR MI BC ECP GL

N TJV MN PN R V J q q L V R m MN qLQNTTN 2
% LNTTN M RNV MJV V NV NU TN J NL TJ MqORVR R V Mc VN J qPRN L TTNL R N N Mc V P JUUN

McJL R V Mq JRTTq O UN MN ORLQN %JL R V 3
% LNTTN MN L U JV N M RNV J NL TJ M L R V MN TJV MN PN R V T LJ Mq JRTTq q Uq RLR

O UN MN ORLQN L U JV N

7CP MCP BC AL P ORA GL BR MI BC ECP GL LIC GL I

GVN q MN M L UNV JR N N QJ R N MN M L UNV M R MJV TN LJM N MN TJ MqUJ LQN McRV L R R V N MN
V q JT J R V J L U R MN TJ PN R V M RNV V JUUNV TN 4L N MN MN L UR q MN RNV NV

NV *(). N *()/ J q q L U Tq qN J MN NV N RNV J p MN JL N VJ R VJ MN TJ PN R V N TN
J NVJR N

N JL R V N R JV N R JRNV r N JT R qN MJV TN LJM N M BTJV MN PN R V VJ R VJT V JRV R r N
NLNV qN N TN P JVMN R N McRV N NV R V R R JR N MqPJPqN

4ORV MN qVqORLRN MN N McN q RNVLN N MN TJ RLQN N R N MN TJ MR N R q MN JL N MN TJ PN R V TJ
Uq Q MN N NV N TcqTJ J R V M P JUUN McJL R V M BTJV MN PN R V VJ R VJT J q q TJ R JV N 2

- 6 V R R V Mc V ORLQRN J NU TJV TN L M VVqN MN TcNV NU TN MN JL N LN R TN MN T R
L V R N J BTJV MN PN R V VJ R VJT ) (( N VVN 3

- A PJVR J R V Mc V N RVJR N J MJV TN LTN MN L T N L UU VN VqLN JR N m VN J RLR J R V
NOORLJLN MN T V JR N 2 TN BJ RU RVN U VMRJT TN RNV 0.0 TN BTJV MN PN R V TJ Uq Q MN N NV N

TN BTJV MN PN R V VJ R VJT M RNV 0.0 TN M L UNV MN RTJV MN TcN R JV MqSm M R 3
- 7qORVR R V MN )( RV McJLLp q R q NV R R L VOq NVLN m J N TN N R R N VJ R VJT N m RUR q

MN L U JV N JORV McNVL JPN TN JL N m N q VR Qa R NUNV MJV TN MN J RLR N
L TTqPRJTNUNV m TJ MqUJ LQN UJR J R MN N L VVJs N MN URN N L VVJs N JORV McRVR RN MN

J NVJ RJ T LJ 3
- A PJVR J R V MN N R V MN P N MN J JRT MqLTRVq NV , MNUR%S VqN QqUJ R N J L

MN NTTN TN J RLR JV V qUN N R J O VMR MN R R V McJL R V MJV TN MN
V R TN BTJV MN PN R V VJ R VJT 2 L V N J R V NL R V JVR UN N JUqVJPNUNV ' NLQN LQN
MROO R V MN TJ L VVJR JVLN UqMRJ R V ' Mq NT NUNV qL V UR N N R R N P JUUJ R V
L T NTTN N L UU VRLJ R V ' P N VJVLN JVRUJ R V N L q J R V

- N R R V McJL R V V q q qP TRp NUNV UR N m TcJ R JPN Mc V 6 UR q MN RT JPN NV
LQJ PN MN TJ L MRVJ R V N MN TJ R R V J qPR N MN TJ MqUJ LQN N RLN MN Tc8 J % qONL N MN
qPR V ALLR JVRN )( 7D46 N )( 7D84 L VLN VqN )( DqPR V N N q NV JV MN Tc4966 3

- c4966 cN NV R N J JLQqN m TJ qMJL R V MN ORLQN JL R V Mq JRTTJV TN L V NV JRV R N TN
U MJTR q MN UR N NV l N MN LQJL VN MN JL R V N NV N 3

- GVN 6QJ N MN PN R V J NTJV TN tTN N L U q NVLN MN MN PN R VVJR N M RNV NV q RN
N V Tc8 J N Tc4966 JRV R N TN NVPJPNUNV qLR N L VLN VJV TJ UR N NV l N N TN
R R M BTJV MN PN R V VJ R VJT J NV N q q qMRPqN 8TTN J TN LJ qLQqJV OJR N Tc SN

McJ NVJV NLQVR N N ORVJVLRN qLR JV TN U MJTR q MN J UR N NV l N
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8V N MN TJVLN TJ MqUJ LQN RVqMR N MN /0 TJV MN PN R V T LJ VN q VR V M L UR q MN RNV cN
NV N NV L N *(*( NV R R 7c VN J .1 MN 1- L UU VN L VLN VqN V U RV MN - ((( QJ R JV

LN R TRPVN TJ OJR TN N MN U aNV NLQVR N 7cJ N J TcN N LRLN McJ MR MN SNL R V N MN
TJVRORLJ R V N McJ JV T RVQJ R NT MJV TN L UU VN MN LN N JRTTN cRT N QN N m V L V N N

qL V UR N N MPq JR N L V JRV BJ JRTTN MJV LN JRVN L UU VN NV q R Qq RN MN P JVM R RVq JR N
qMN N TcJ NVLN MN qJTR q MN TcR RVq JVLN SJL JR N MJV TcqL V URN T LJTN TcRU JVLN J O R NTJ R N

M U V UNV RV L R MJV TN Ja JPN J RU VRJT T LJT V LR N MN q N N MJV TJ R N NV L U N
MN TcNVSN N TcRV q r MN TJ MqUJ LQN 7N UJVRp N PqVq JTN RT J q q qL VR q N TcqTJ J R V MN TJV MN
PN R V T LJ J LRN TcNV NU TN MN JL N J %MNTm MN N RLN MN L TTNL R R q Rq JR N BJ
cN q qTq TN N RV MN R N TN J JRT McJ RJ R V MN TcQR R N M pTN RVJPN N N MqLTRVJR V
J RU VRJTN P nLN m TJ NTJVLN Mcq MN NV NL V RMq JV MN qLR MN UqMRJ R V L V NV R VVNT

GV NV NU TN Mc RT J q q Mq NT q J Tc4966 N UR m MR R R V MN PN R VVJR N R cNV V JR R J NL
MN O VN J RJ TN 2
% P RTTN McJ MRJPV RL JTJaJV TN J NL MN TJ L VVJR JVLN L V N J R V N J J R V J M
Mq NT NUNV R R N N L T NT UqMRJ R V N L UU VRLJ R V L q J R V 3
% P RMN Uq Q M T PR N M TJV MN PN R V
% M L UNV McJRMN m TJ qOTN R V TN J R 3
% JUN McqL R N ORLQN JL R V N LQJ N P J QR N JORV MN JVMJ MR N TJ M L R V MN M L UNV 3
% L qJ R V Mc VN TJ NO UN V Uq R N :N 6 U NTTN q VR TN M VVqN N M L UNV M R 3
% q VR V UNV NTTN McqLQJVPN J NL TN L U JV N NV R R L VOq NVLN

N N RLN MN B qONL N V J q TN L VL RU TJV NTJaN TN J NVM J TJV T LJT N
U RTR N TN JL N L VLN Vq J MqUJ LQN J q q qJTR qN TN T NV NV RV N VN MJV TN L UU VN
U aNVVN N MN P JVMN RU JVLN N J NL N LN R VVNT m V LJ RVN Mcq MN m V NL NUNV
NU JR N BT RN 6 V NRT Mq J NUNV J N MN BJ L VJ NT qPR VJ V U RTR q TN

L U q NVLN JORV McJ N V JLL U JPVNUNV J L UU VN JTN C NT N L TTNL R R q V N NL
m TcNU T R Mcq MRJV JPRJR N MN VR NJ J N TN J R N MJV TN MRJPV RL N TcqL R N
8V NTTN%4 R JRVN V LJ RVN Mcq MN J q q NL q J TJ 7D46 JORV MN UNVN m RNV TcJVRUJ R V N
TcJLL U JPVNUNV MN TJ MqUJ LQN J p MN L U JV N qPR VJTN N qJTR N TN TJV MN PN R V MN

J N LJ QqM JTN L VLN VqN MJV LN N qPR V

B TN NL R V MN NV RN VN MqUJ LQN qLROR N J q q UR N NV l N J NL TcJ R MN 7D84 ALLR JVRN
N NTTN%4 R JRVN GV LJ RVN Mcq MN J q q UJVMJ q TN Mq T RNUNV Mc VN q MN e 6QNURV
9JR V h R J RU TR q TN JL N RV R R VVNT J LRJ RO N M R UN q NV TN / Vo V
J Mc VN q R N MN MN Ja JPR N N Mc V J LQR NL N M J RU RVN J L VLN J R V cN Mq T aqN MN
N NU N *(*( m UJ *(** J NL NVSN MN OJR N N R J JV TN qLRORLR q N TN N NU TJVLN

N TN L U TqUNV J R q NV N LQJL V McN MJV TcRMqN MN OJR N LJ N N LQNURV L UU V
cq MN J q q qJTR qN NV R QJ N J TJ qJTR J R V Mc V MRJPV RL TN / Vo V TJ MqORVR R V Mc SNL RO

MN JTR q Ja JPp N N J RU VRJTN L VM R JV m V P JUUN McJL R V qTJ q MN UJVRp N J RLR J R N
J NL TN JL N M N R R N N M VVJV TRN m TJ M L R V MN J N N R NV R N NV TJV McJL R V
MJV TN LJM N MN / TJV MN PN R V MN NL R V 0.0%/* m 0.0%/0

cNV NU TN MN /0 MqUJ LQN McqTJ J R V MN /0 TJV T LJ N UN m LN N MJ N MN LJ R JTR N VN
NURp N U RTR J R V McRMNV RORN MN MaVJUR N T LJTN UN N N LQNb LN JRV PN R VVJR N N

N N MN qJTR J R V R V r N J JPqN 6N Mq NT NUNV MN LJ JLR q L V R N V NURN
q N R MN L U q NVLN OR J TN J q NJ M RNV 8V N TJ MqUJ LQN J N UR VN U RTR J R V

M J TN MN 6 V NRT Mq J NUNV J TN NVSN MN PN R V
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N TJV MN PN R V q RLR N TN NURN q J TR TN RNV L T NT e 6QNURV MN EJRV % JL N %MN%
6 U NTTN NV 9 JVLN h MN R V RV L R R V TJ R N M J RU RVN U VMRJT NV )110

J VJ N Qq q PpVN MN L U JV N M RNV V q NVM N Pq P J QR N TcRU JVLN M V U N McJL N
N MN qLQNT V JMURVR J RO L VLN Vq TN U MJTR q MN V RV L R R V V NV N OJR MN TJ UR N NV

TJLN Mc V TJV MN PN R V m TcqLQNTTN MN LN RNV V q R J TN MqOR JV q R JTNV L VV m TcqLQNTTN VJ R VJTN

J UR N NV l N M BTJV MN PN R V M R N UN N 2
% MN NVO LN TcJ RJ R V MN JTN M RNV N MN NVSN MN PN R V J TN PN R VVJR N TN

J NVJR N TN R R N JRV R N TJ TJ R V MJV V SNL RO MN TR R RTR q JLL N 3
% MN q NVVR N N J O R McJLL R N TJ O q NV J R V NV J JV V Mq NT NUNV M J TN MN N R R N
NV L Qq NVLN J NL TN J NV N MN R R N LQNURVJV N QJ R JV NV N NL JV TJ O JPRTR q MN R N 3
% MN OJ R N TcqUN PNVLN MN M L UNV Mc JVR UN RV qP JV TN NVSN MN PN R V M RNV N MN
L U JV N B GR E6AF MN cJ N MN TcJMq J R V MN NL R V NV TJLN JORV MN N V q RTR N
NV N q N J R V N Mq NT NUNV N MN MR N MN U aNV Mcq JT N MN UJVRp N ORVN TcRU JL Mcq NV NT

SN McJUqVJPNUNV TJ H G 8

6RV J N J qPR N V q q MqORVR 2
• 7JV TN LJ J RL TRN MN LN RNV NV q RN L V R q MN /0 L U JV N R qN MJV )( qPR V

O JVoJR N N U RTR JV VN P JVMN MR N R q McJL N I ELR CO AC C IV G GL BR GC
L V R NV V qJTJ TN m TJ UR N NV l N M TJV MN PN R V E V JRV R MqORVRN TN RV JVLN MN
PN R V UR N NV TJLN m MROOq NV N qLQNTTN N tTN N N V J RTR q V qPJTNUNV qLR q 2
Tc8 J N N N RLN B qONL N L MRVJ RLN qONL N N % qONL N RVR p N MN TJ L T N
7D46 7D84 PJ JV MN TJ NL R V M RNV R %m% R M 6 UR q M J RU RVN U VMRJT N

Rq JR N MN T RN L U JV N Tc4PNVLN O JVoJR N MN LQNURV MN 6 U NTTN R q VR TN
L TTNL R R q Rq JR N N J N TJ PN R V VJ R VJTN TN Rq JR N MN /0 L U JV N
Mq RPVJV LQJL V V qT N V NLQVRLRNV qOq NV LQJ Pq M R R N MN TJ UR N NV l N M TJV
MN PN R V T LJT N TJV MN PN R V Mq JRTTN TN RT MN UR N NV TJLN OJ R N TN qLQJVPN
NV N TN JL N M RNV

• 7 AL PCO GL I OCP RO GL I MOL CA GL BR GC GVN V NTTN R R V MN b VN JU V
TN /0 L U JV N M R r N JV UR N J 6NV N M J RU RVN U VMRJT JLL U JPVqN Mc VN

q NV J R V MN UN N MN NL R V pPTNUNV JR N NOONL R N 7JV TN LJM N MN Vo V MN
NV RN VN b VN MN NV R RTR q Ja JPp N N qN JORV MN NVR L U N MN TcN q RNVLN M
Ja JPN J a QUN MN TJ UJ LQN GV N J R N Q P J QR N N J qPJTNUNV L qq JORV MN

R N TN J JRT MN NV R RTR J R V MN qT N JL N T LJ J TJ NO UN V Uq R N
:N 6 U NTTN L qqN L TTNL N TN RVO UJ R V NTJ R N J TJV MN PN R V T LJ N J
JMJ qN NV OJR N V RT MN R R N Mcq JT J R V MN TN UR N NV l N 4ORV MN MR N Mc VN

R R RTR q TN N RV NV UJ Rp N MN N J J R V TcNV NU TN MN L U JV N N McJ N V
RT JPN L Qq NV m TcqLQNTTN M RNV Tc8 J N Tc4966 qJTR N V VN q MN MN P JUUJ R V N
NRTTN V m TJ VVN R N NV L U N M RNV MJV TN M L UNV MN TJVRORLJ R V N Mc JVR UN GVN

J NV R V J RL TRp N N J qN J NOON JL NT N NV RNT M LQJVPNUNV LTRUJ R N TJ
L V N J R V MN L U JV N

• 7 AL GPP AC C I BGDDRPGL BCP P LGOP N V NVSN O VMJUNV JT GV J JRT J O VMR M R
r N R R J NL TcJ R M 6 V NRT LRNV ROR N JORV McNVL JPN TJ qJTR J R V MN V NTTN
NLQN LQN S VqN Mcq MN Qp N TRLJ R V v J N R V MN TJ JV UR R V N qPJTNUNV



 43 

LNV JTN T cJPR Mcq J TR N MN J JPN TN qTqUNV MN q NV J R V M RNV MJV TN LJM N Mc VN
JL R V qM LJ R N N MN UqMRJ R V MN JTR q

• BT TJ PNUNV TN TJV MN PN R V M R N UN N MN Mq NT N TJ V Rq q N TN Ja VVNUNV M
RNV N J RLR N JRV R J B CILMMC C BRO IC BCP COOG LGOCP L VLN Vq

• 8VORV cJPR JV Mc V RNV NV q RN RT L V RNV BVG C PGDGCO ICP ALLM O GL P NV N TN L U JV N
Mc VN J UJR qPJTNUNV J NL McJ N RNV RV L R NV J RL TRN MN NVO LN TN TRNV J NL TN

RNV N JPV T R T VPN TN RNV O JVoJR S cm EJRV % JL N %MN%6 U NTTN

6N LRV J N J qPR N V MqLTRVq NV )* SNL RO q J R VVNT N *0 JL R V J R N NV L U N MN
NVSN TRq m TJ JV R R V qL T PR N J NRV MN TJ PN R V M RNV NV q RN N V SNL RO JV N JT
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. 1 - 5

2MSTDPL LBD DR
LH RHML CS AHDL

' ,LH DP SLD FD RHML
RP L TDP D

' .Pa RHML DR LH RHML CD HL R LBD NM HRHOSD DR RDBGLHOSD CD
FD RHML

,1.. 0R R
 2, / ,.

.M DBRHTHRa

' A /a HFL RHML C HLRDP MBSRDSP NM HRHOSD DR RDBGLHOSD NMSP
BG OSD BM NM LRD CS AHDL

,1.. 0R R
 2, / ,.

.M DBRHTHRa

( 0LBMSP FDP
BMMNaP RHML S DHL CS AHDL

( .Pa RHML C D N BD C aBG LFD DR N PR FD C DVNaPHDLBD DLRPD
FD RHMLL HPD CD BM NM LRD

,1.. 0R R  / ,. 2,

4 .ML DPTDP
PD R SPDP NPMRaFDP D
AHDL D
BM NM LRD DSP
RDPPHRMHPD

4 ' /MRDP DL D A D CD
BM NM LRD C MSRH CD
FD RHML NNPMNPHa

4 ' PMNM HRHML CD MLD R NML NMSP BG OSD BM NM LRD CS AHDL ,1.. 0R R  / ,. / 0,5 //
PaEDBRSPD .M DBRHTHRa

4 ' A .Pa RHML DR CHEES HML C MSRH EHL C BBM N FLDP H D DL
STPD CD N L CD FD RHML MB SV

,1.. .M DBRHTHRa 0R R  / ,.
/ 0,5 2,

4 ' B .Pa RHML DR LH RHML C SL MA DPT RMHPD NGMRMFP NGHOSD CD
N FD CD RPML ML CD DLRHDP HL BPHR

,1.. 0R R  / 0,5 / ,. 2,
./ 0 .4

4 ( , SPDP BML DPT RHML
CD BM NM LRD CS AHDL DR
CD DSP AMPC

4 ( a H RHML C SLD aRSCD CD NPMFP RHML F MA D CD RP T SV
CD PD R SP RHML DR BMMPCHL RHML CD DPTHBD DL BG PFD CS SHTH CD
BML DPT RHML DR CD FD RHML CS AHDL

0R R  /2 , DR
/ ,. MS ,1..

/ 0,5 11 LCM
BM DBRHTHRa

4 ( A , a HMP RHML CD NPH D DL BM NRD CD BM NM LRD CS AHDL
C L D CMBS DLR C SPA LH D DR C aL FD DLR

,1.. 0R R  / ,. / 0,5 //
PaEDBRSPD ., 0 DR .

4 ( B PH D DL BM NRD CS BG LFD DLR B H RHOSD C L FD RHML CD
BM NM LRD CS AHDL

,1..
FD RHMLL HPD

44 .MLL cRPD DR
CHEES DP
BMLL H LBD SP D
AHDL

44 ' , a HMPDP
BMLL H LBD CS AHDL

44 ' ,LH RHML CS BML DH BHDLRHEHOSD DR PDLBMLRPD HRHLaP LRD ,1.. 0R R  / ,.

44 ' A PRDL PH R TDB CD aR A H D DLR C DL DHFLD DLR
SNaPHDSP DR BPa RHML CD AMSP D CD PDBGDPBGD

,1.. LHTDP HRa . aFHML

44 ' B 4LTDLR HPD CS N RPH MHLD CD BM NM LRD CS AHDL DL
N PRHBS HDP D RPML ML CD DLRHDP

aFHML
4LTDLR HPD

./ 0 .4 BM DBRHTHRa
MBH RHML

44 ( /HEES DP BMLL H LBD
SP D AHDL

44 ( PF LH RHML CD BM MOSD NSA HB RHML Pa H RHML C SL UDA
CMBS DLR HPD

,1.. LHTDP HRa DR BM NM LRD
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44 ( A ,BBM N FLD DLR CD BM DBRHTHRa C L H D DL STPD CD
NPMIDR CD aCH RHML DR EMP RHML CD aCH RDSP CS AHDL

,1.. .M DBRHTHRa ,-1

44 ( B ,BRHML aCSB RHTD DR MSRH NaC FMFHOSD ,1.. .M NM LRD / ,.
0CSB RHML RHML D

444 /aTD MNNDP D
AHDL D
BM NM LRD DSP
RDPPHRMHPD DR
BM SLHOSDP

444 ' , a HMPDP
BMLL H LBD CD NSA HB CD
DSP RRDLRD

444 ' A DPT RHML CD EPaOSDLR RHML SP D BGD HL DR D
BM NM LRD

,1.. .M DBRHTHRa DR ,/ .

444 ' A 0LOSbRD OS HR RHTD ,1.. .M DBRHTHRa DR ,/ .
11 LCM 3aADPFDSP
, M

444 ( /aTD MNNDP LMRMPHaRa
CS AHDL

444 ( DL HAH H RHML HLRaFP RHML CD T MPH RHML CD .M NM RD D
C L NPM MRHML RMSPH RHOSD

,1.. .M DBRHTHRa DR ,/ .

444 ( A H D DL STPD C SLD RP RaFHD CD NPM MRHML RMSPH RHOSD
L RHML D DR HLRDPL RHML D

,1.. ,RMSR 1P LBD 1aCa P LCM
M I BOS HPD

BM DBRHTHRa ,/ .  
444 ) 1 BH HRDP CaBMSTDPRD
CS AHDL N P D TH HRDSP

444 ) 4LEMP RHML CS NSA HB ,1.. 1aCa P LCM M
I BOS HPD BM DBRHTHRa

,/ .

 

444 ) A /aTD MNND DLR DR RPSBRSP RHML CD MEEPD RMSPH RHOSD ,1.. .M DBRHTHRa GaADPFDSP
1aCa P LCM , M
I BOS HPD ,/ .

 

444 ) B H D DL N BD CD HDSV DR CD M DLR CD PDLBMLRPD DLRPD
N DPHL DR G AHR LR

,1.. , MBH RHML  

444 /aTD MNNDP SLD MEEPD
BS RSPD D SP D AHDL

444 .MMPCHL RHML C SLD H ML BS RSPD D ,1.. ,BRDSP BS RSPD DR
BM DBRHTHRa

 

444 A .Pa RHML PRH RHOSD DL CH MFSD TDB D AHDL ,1.. /53
/ ,. aFHML

,BRDSP BS RSPD
BM DBRHTHRa DR MBH RHML

 

444 B H D CH NM HRHML C DVNM HRHML CD RHL RHML CD FD RHMLL HPD
DR CD DSP N PRDL HPD

,1.. ,BRDSP BS RSPD
MBH RHML DR BM DBRHTHRa

 

444 .M SLHOSDP SP D
AHDL

444 a H RHML C MSRH CD BM SLHB RHML NaBHEHOSD DR H D DL
Pa D S CD BM SLHB LR CS AHDL

,1.. 0R R aFHML BBHR LHD
.M DBRHTHRa M
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444 A .M AMP RHML aCHRMPH D ,1.. .M DBRHTHRa 1aCa LCM
aCHRDSP

 

4 0LBMSP FDP
BMMNaP RHML

4 ' 4 NS DP CD
BMMNaP RHML aBGD D
L RHML D DR HLRDPL RHML D

4 ' .MMNaP RHML L RHML D ,1.. 0R R  2, / ,.  

4 ' A .MMNaP RHML HLRDPL RHML D ,1.. 0R R  / ,. 2,  
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• ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
• <edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
• <eddW jh[' [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
• l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i' [j Yecckd gk[h
• >dYekhW][h bW Yeef hWj ed
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0 I V UE j MTXI /
ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:d c[h kd[ ][ij ed jhWdil[hiWb[
0G MR /
<h Wj ed [j Wd cWj ed Z[i dijWdY[i feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ ][ij ed

4 IX I RF IG MJV

?ehj [h b[ h i[Wk [j b[i Yeef hWj edi [djh[ b[i fhefh jW h[i [j b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d
[j b[i Z h[dj[i dijWdY[i Z[ ][ij ed W d Z[ Yedieb Z[h br Z[dj j Zk X [d [j ZrWc b eh[h iW l i X b j

<bWh [h bW Yecfei j ed [j b[ h b[ Z[i dijWdY[i [j WY b j[h br Z[dj YWj ed Z[i Xedi dj[hbeYkj[khi
O[ bb[h – bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed

2R I I

[fk i b[ Z[hd [h hWffehj f h eZ gk[ Z[ brNG>L<H [d -+,. [j bW Z i ]dWj ed Zrkd Ih [j YeehZeddWj[kh fekh b[
X [d' b[ fh [j Z[ bW h ] ed HYY jWd [' br>jWj [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ :?<< ir[ ehY[dj
Z[ c[jjh[ [d fbWY[ fhe]h[ii l[c[dj b[i ekj bi Z[ fhej[Yj ed [j b[i ioij c[i Z[ ][ij ed [j Z[ ]ekl[hdWdY[ Z[
Y[ X [d [d i h [ gk YedY[hd[ kd[ ]hWdZ[ fWhj [ Zk j[hh je h[ c jhefeb jW d hWd•W i ,+ h ] edi' .-
Z fWhj[c[dji' 40 Yecckd[i )
Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h bW Ye h[dY[ [j br[ YWY j Z[ bW ][ij ed Zk X [d' kd <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d W j

dijWkh b[ ,4 Wdl [h -+,0) < Wgk[ YecfeiWdj[ [ij h[fh i[dj [ fWh kd bk [j kd j[Y d Y [d h h[dji)
>d Yecfb c[dj Z[i Yecc ii edi beYWb[i ek Z fWhj[c[djWb[i edj j dijWbb [i) >bb[i hWii[cXb[dj b[i
][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i ZWdi kd j[hh je h[ fheY [ [j iedj fh i Z [i fWh kd h[fh i[djWdj Z[ br>jWj b[ fbki
iekl[dj kd ieki(fh [j ) EreX [Yj Z[ Y[i Yecc ii edi [ij Zreh]Wd i[h bW YedY[hjWj ed Wkjekh Z[i YecfeiWdj[i'
ZrWb[hj[h ikh kd[ fej[dj [bb[ c[dWY[ f[iWdj ikh bW OWb[kh Nd l[hi[bb[ >nY[fj edd[bb[)
E[ fhejeYeb[ ZrWYYehZ [djh[ br>jWj [j br:?<< i ]d b[ 0 del[cXh[ -+,0 [j h[YedZk j [d -+,4 Yed [ – b#:][dY[
bW Yedij jkj ed [j b#Wd cWj ed Zk h i[Wk Z[i fhefh jW h[i . / [d -+-- W di gk[ bW ][ij ed Zk X [d Wk d l[Wk
dWj edWb)
Nd Yedi[ b iY [dj gk[ W j dijWbb fWh b#>jWj [j b#:?<< [d -+,2) Bb [ij Yedij jk Z#kd l[hi jW h[i ije h['
ije h[ Z[ brWhj' Wdj hefebe] [' ] e]hWf [' Yedec [ jekh ij gk[' cWha[j d]' Yecckd YWj ed [j Z[

if Y Wb ij[i) Bb [ij Wd c fWh b#:?<<) Led h b[ [ij Z#Wffhe edZ h [j Z ki[h b[i YeddW iiWdY[i ikh b[i Z h[dj[i
j cWj gk[i WXehZ [i ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW ][ij ed Zk X [d) Bb W bWh][c[dj fWhj Y f ZWdi bW fheZkYj ed Z[
Yedj[dki [j Y[hjW di Z[ i[i c[cXh[i i[ iedj cfb gk i ZWdi b#eh]Wd iWj ed Z[ Yebbegk[i ek Z[ ekhd [i
Z# jkZ[i)

2R I X

' M E XUI H X I GLEU I HI IV MR 4 E 0522
EW < Whj[ Z[ ][ij ed l i[ – Z d h bW Yeef hWj ed [djh[ b[i fWhj[dW h[i dij jkj edd[bi cfb gk i ZWdi bW ][ij ed
Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' diYh j ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb
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Z[ brNd[iYe) >bb[ fh[dZ b[ h[bW i Zk fhejeYeb[ ZrWYYehZ i ]d [d -+,0 [djh[ br>jWj w fh [Yjkh[ Z[ h ] ed HYY jWd [
( [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[)
>bb[ n[ b[i ceZWb j i Z[ ]ekl[hdWdY[' Z[ c i[ [d ʻklh[ [j Z[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe Zk X [d [j
fh Y i[ b[i h b[i [j [d]W][c[dji Z[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ Y Whj[)
>bb[ WYj[ br[d]W][c[dj Z[i WYj[khi Z[ bW ][ij ed' ZWdi b[ YWZh[ Z[ b[khi Yecf j[dY[i [j c ii edi h[if[Yj l[i'
– ʻklh[h fekh 5

• bW fh i[hlWj ed Zk X [d [j iW jhWdic ii ed djWYj[ Wkn ] d hWj edi kjkh[i 6
• b[ fWhjW][ Z[ bW lWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d [j Z[i lWb[khi Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Wl[Y

b[i WYj[khi' WX jWdji' jekh ij[i' hWdZedd[khi [j f b[h di 6
• bW f h[dd j Z[ bW Z cWhY [ [d]W] [' [j ied Wffhefh Wj ed beYWb[ 6
• b[ cW dj [d [j b[ h[d ehY[c[dj Z[ bW Ye h[dY[ [j Z[ bW Ye i ed Wk i[ d Zk h i[Wk Z[ YecfeiWdj[i)

<[jj[ Y Whj[ Z[ ][ij ed W leYWj ed – ”jh[ Z Yb d [ Wk d l[Wk beYWb W d Z[ fh Y i[h b[i h b[i [j [d]W][c[dji
h[if[Yj i Z[ b#>jWj' Z[ b#:?<<' Z[ bW Yebb[Yj l j fhefh jW h[ [j Zk ][ij eddW h[)

( 0 MPE MR HX 2RPM j M IUUj MR EO HX FMI
E[ Yec j dj[hh ] edWb Zk X [d [ij Y Wh] Z[ 5

( Wiikh[h bW ]ekl[hdWdY[ ]beXWb[ Zk X [d 6
( f bej[h br bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe [j Zr[d WhX jh[h b[i fh eh j i 6
( WY b j[h iW c i[ [d ʻklh[ [d Wleh iWdj brWYYecfW]d[c[dj j[Y d gk[ [j dWdY [h Z[i WYj edi h[j[dk[i

6
( Wiikh[h b[ ik l Z[ iW c i[ [d e[klh[ [j br lWbkWj ed Z[i WYj edi 6
( WYjkWb i[h b[ IbWd Z[ ][ij ed Wk kh [j – c[ikh[ Z[ iW c i[ [d ʻklh[)

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d Wiikh[ W di b[ h b[ Zr Y Wd][ [j ZrWkjeh j jhWdil[hiWb[ Z[ ][ij ed'
Yed ehc c[dj Wkn %D;7@F3F;A@E�67H3@F�9G;67D�>3�?;E7�7@�XGHD7�67�>3��A@H7@F;A@�6G�&3FD;?A;@7�?A@6;3>) Bb i[
h kd j kd[ e i fWh Wd)
<[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d [ij Ye(fh i Z fWh 5

( E[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d 6
( >j b[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[ 6

Bb [ij Yedij jk fWh 5
( Z[i h[fh i[djWdji bki [j j[Y d Y [di h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek

][ij eddW h[i 6
( Z[i h[fh i[djWdji Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj 5 Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i K:< [j K>:E'

Yedi[hlWj edi h ] edWb[i Z[i Fedkc[dji ijeh gk[i' i[hl Y[i Z fWhj[c[djWkn Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk
fWjh ce d[' h[Yj ed ] d hWb[ Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[ Zk c d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ 6

( Z[i h[fh i[djWdji Z[i ,+ K ] edi YedY[hd [i 6
( Zk <[djh[ Z[i cedkc[dji dWj edWkn 6
( Z[i h[fh i[djWdji WiieY Wj i 5 ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[' ? Z hWj ed hWd•W i[

Z[i WiieY Wj edi Z[i Wc i Z[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i 6
( Z[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[ 6
( Z[i h[fh i[djWdji Z[ br ]b i[ W [YjWjW h[ )

E[ <ec j dj[hh ] edWb f[kj' [d jWdj gk[ Z[ X[ie d' ir[djekh[h Z[i ijhkYjkh[i [j f[hiedd[i h[iiekhY[i
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: d Z[ fh fWh[h b[i h kd edi Zk <ec j Z[ X [d' b [ij dij jk kd <ec j j[Y d gk[ Z[ ][ij ed h[]hekfWdj Z[i
h[fh i[djWdji j[Y d gk[i Z[ br>jWj [j Z[ br:][dY[)
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KWffehji Wddk[bi Z[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

+),)X

0 I V UE j MTXI /
ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:d c[h kd[ ][ij ed jhWdil[hiWb[
0G MR /

i ]dWj ed Zr dj[hbeYkj[khi feb j gk[i [j j[Y d gk[i fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[
Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

BZ[dj [h Z[i dj[hbeYkj[khi fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[ W d Z[ WY b j[h bW Y hYkbWj ed Z[i d ehcWj edi [j
br cfb YWj ed Z[i ][ij eddW h[i ZWdi bW l [ Zk h i[Wk

<bWh [h b[i c ii edi Z[ Y WYkd Z[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i fekh Wiikh[h kd[ Yedj dk j Z[ bW ][ij ed
Z[i YecfeiWdj[i [j Zk X [d – br Y [bb[ dWj edWb[

2R I I

Eehi Z[ bW Yh Wj ed Z[ Yecc ii edi beYWb[i [j ek Z fWhj[c[djWb[i' Z[i h h[dji j[Y d gk[i [j feb j gk[i edj
j Z i ]d i fekh Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i) E[ h h[dj j[Y d gk[ [ij iik Z[i i[hl Y[i Z[ bW Yebb[Yj l j

j[hh jeh Wb[ fhefh jW h[ gkWdZ b[ h[fh i[djWdj Zk X [d [ij Y e i fWhc b[i bki [j cWdZWj fWh b#eh]Wd[
Z b X hWdj) Meki Z[kn i ][dj ZedY ZWdi b[i Yecc ii edi beYWb[i [j iedj dl j i Wk Yec j Z[ X [d dj[hh ] edWb)
Bbi iedj b[i dj[hbeYkj[khi fh l b ] i Z[ br>jWj [j Z[ br:?<<)
Nd WddkW h[ Zk h i[Wk' h YWf jkbWdj fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[ b[i bki [j j[Y d Y [di h h[dji' [ij YedikbjWXb[
ikh b[ i j[ Bdj[hd[j Z[ br:?<<' ZWdi bW hkXh gk[ v >ifWY[i fhe [ii edd[bi z)

2R I X

' MVI g RXU I HMJJXVMR HI O E XEMUI HX FMI
E[i Yebb[Yj l j i fhefh jW h[i [j b[i ][ij eddW h[i YedY[hd i iedj iebb Y j i fekh Z i ]d[h' i Y[ dr[ij fWi Z –
W j' b[khi h h[dji bki [j j[Y d Y [di W d Z[ c[jjh[ – ekh brWddkW h[ [d b ]d[)

( 2OEUMJMIU OIV UlOIV I PMVVMR V HIV UjJjUI V HIV GRPSRVE IV
Er:?<< fh Y i[ b[i h b[i [j c ii edi Z[i h h[dji ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW c i[ – ekh Zk ]k Z[ Z[ bW ]ekl[hdWdY[
le h Y [ WYj ed +),)W u<h Wj ed [j Wd cWj ed Z[i dijWdY[i feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ ][ij edy ' [d Z[dj Wdj
b[i h[ifediWX b j i Z[ Y WYkd [j b[i fhe bi h h[dj [b c j [h [j [d Z jW bbWdj b[i Yecf j[dY[i d Y[iiW h[i Wk
ik l [j – bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed) Er:?<< WYYecfW]d[ b[i h h[dji ZWdi b[ YWZh[ ZrWj[b [hi Z[
i[di X b iWj ed ehcWj ed m[X dW h[i )

) UjGMVIU OIV PMVVMR V HIV UjJjUI V HIV VIU MGIV HI O 4 E
i ]d fWh Whh”j [d cW -+,. [j h[dekl[b fWh Whh”j Zk -- cW -+,4' b[ Ih [j Z[ h ] ed HYY jWd [ [ij

decc fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d) Leki ied Wkjeh j ' b[ Yehh[ifedZWdj IWjh ce d[ cedZ Wb Z[ bW K:<
ZrHYY jWd [ [ij Y Wh] Z#eh]Wd i[h bW YeehZ dWj ed Z[i Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i 4 Wkjh[i K:<
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YedY[hd [i) E[ Yehh[ifedZWdj fWjh ce d[ cedZ Wb [d h ] ed l[ bb[ – b#Wffb YWj ed Z[i fh dY f[i [j eXb ]Wj edi
iiki Z[ bW <edl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Bb ik j Z[ W•ed f[hcWd[dj[ bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d
diYh j [j h Wb i[ b[ X bWd Wddk[b Yehh[ifedZWdj [d lk[ Zk hWffehj f h eZ gk[ jhWdic i Wk <[djh[ Zk fWjh ce d[
cedZ Wb)
Ereh]Wd iWj ed [j b[ h b[ Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj iedj fh Y i i ZWdi b[ ]k Z[ Z[ bW ]ekl[hdWdY[ le h Y [ WYj ed
+),)W u<h Wj ed [j Wd cWj ed Z[i dijWdY[i feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ ][ij edy )

MOR I V

:?<<' >M:M L :K' K:<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i' ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[i YecfeiWdj[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
K ZWYj ed Zrkd[ Y [ Z[ c ii ed jof[ fekh b[i bki [j b[i j[Y d Y [di h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i)

i ]dWj ed Zrkd bk [j Zrkd j[Y d Y [d h h[dj ZWdi Y Wgk[ Yebb[Yj l j ' YeehZedd [i Z[ YedjWYj Z[ Y Wgk[
dj[hbeYkj[kh

<bWh YWj ed Z[ bW h fWhj j ed Z[i h b[i [djh[ b[i Z h[dji i[hl Y[i Z[ br>jWj' YeehZedd [i Z[ YedjWYj Z[
Y Wgk[ dj[hbeYkj[kh' l[djk[bb[c[dj h ZWYj ed Z[ dekl[bb[i Y [i Z[ c ii ed i d Y[iiW h[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
<ecf b[h kd WddkW h[ – ekh h[]hekfWdj br[di[cXb[ Z[i dj[hbeYkj[khi [j b[khi YeehZedd [i
F[ikh[ Zk jWkn Z[ Yekl[hjkh[ Z[i YecfeiWdj[i dj[hbeYkj[khi
GecXh[ Z[ ehcWj edi eh]Wd i [i [j Z[ ijW] W h[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

+)-)W

0 I V UE j MTXI /
ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:d c[h kd[ ][ij ed jhWdil[hiWb[
0G MR /
<h Wj ed Zr[ifWY[i Zr Y Wd][i [j fWhjW][ Zr[nf h [dY[i [djh[ ][ij eddW h[i
Z[i YecfeiWdj[i

4 IX I RF IG MJV

?Wleh i[h br dj[hYeddW iiWdY[' b[i Y Wd][i [j kd[ c[ bb[kh[ Wffhefh Wj ed Z[i [d [kn [j Z[i ekj bi
<h [h kd[ ]ekl[hdWdY[ ZodWc gk[ [j YebbWXehWj l[ fekh h[d ehY[h b[ i[dj c[dj ZrWffWhj[dWdY[ Zk X [d fWh

b[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i

2R I I

E[i h kd edi eh]Wd i [i ZWdi b[ YWZh[ Z[ br bWXehWj ed Zk fbWd Z[ ][ij ed edj c i [d l Z[dY[ kd[
c YeddW iiWdY[ f[hi ijWdj[ Zk X [d Wkn YWki[i ckbj fb[i fh cWj Z[ bW b[Yjkh[ Yedj[cfehW d[ Zk j c['
dik iWdY[ Z[ bW Ykbjkh[ ] d hWb[ ikh brWhj [j brWhY j[Yjkh[ ZWdi b[i Ykhiki ZkYWj i ' kd[ c YeddW iiWdY[
Z[ bW <edl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j Z[ brNd[iYe' Z[i [d [kn Z[ ][ij ed fei i fWh b[i Yedl[dj edi
dj[hdWj edWb[i [j Z[i X[ie di Z[ cedj [ [d Yecf j[dY[ [j [d ceo[di WYYhki [nfh c i fWh b[i ][ij eddW h[i
Z[ YecfeiWdj[i) : Y[jj[ eYYWi ed' b[i WYj[khi edj [nfh c Z[i Wjj[dj[i ehj[i [d j[hc[i Z[ fWhjW][
Zr d ehcWj edi' Zr Z [i' Z[ Xedd[i fhWj gk[i' fWh e i Z[ Yeef hWj ed [djh[ YecfeiWdj[i Zrkd c”c[ Y [c d
Ibki [khi ekj bi edj j c i Wk fe dj fWh br:?<< fekh f[hc[jjh[ Y[ fWhjW][ Zr d ehcWj edi 5
( kd ehkc W j Yh ikh b[ i j[ Bdj[hd[j' [d -+,2 cW i Y[bk (Y [ij f[k kj b i 6
( kd i j[ Bdj[hd[j if Y Wb[c[dj Z Z Wk X [d W j Yed•k fekh o Z ki[h Z[ decXh[ki[i h[iiekhY[i 5 Y Whj[
]hWf gk[' ekj bi c j eZebe] gk[i' 6
( bW b[jjh[ Zk h i[Wk' Z ki [ Y Wgk[ ce i' c[dj edd[ b[i Z h[dj[i WYj l j i Z[ br:][dY[ [j Zk h i[Wk)
>dleo [ – fbki Z[ 0 +++ Z[ij dWjW h[i' [bb[ [ij kd[ l jh d[ Z[i WYj edi c[d [i fWh br:][dY[' Zedj Y[bb[i gk
YedY[hd[dj bW ][ij ed Zk X [d 6
( b[ dekl[Wk i j[ [e<ecfeij[bb[ h[]hekf[ b[i d ehcWj edi Z[ ][ij ed ikh Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i Zk
X [d c i[i – ekh ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW h ZWYj ed Z[i fbWdi Z[ ][ij ed)

Iekh WkjWdj' b Yedl [dj Z[ ceZ[hd i[h b[i ceZ[i Z[ Yecckd YWj ed fekh h[d ehY[h b[ i[dj c[dj
ZrWffWhj[dWdY[ Z[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[i YecfeiWdj[i Wk h i[Wk Zk X [d)
Er:?<< W d j [d -+-- breh]Wd iWj ed Z[i , h[i K[dYedjh[i Wddk[bb[i gk edj leYWj ed – ”jh[ h[YedZk j[i
h ]kb h[c[dj [j Z[ cWd h[ j d hWdj[)
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2R I X

' URHXG MR GR M XI HI UIVVRXUGIV IGL MTXIV
Er:?<< W Z l[beff kd[ Yebb[Yj ed Z[ feij[hi v Xedd[i fhWj gk[i z) <[i h[iiekhY[i iedj WYY[ii Xb[i [d b ]d[
ikh ied i j[ [ifWY[ v fhe [ii edd[bi z [j [d edZi Zr[nfei j ed) Er:?<< Yedj dk[ – [dh Y h [j – W h[ YeddW jh[
Y[jj[ [nfei j ed [d iebb Y jWdj b[i ][ij eddW h[i Zk X [d) Er Z j ed Zrkd h[Yk[ b Z[i Xedd[i fhWj gk[i [ij
[dl iW] [)
>d fWhWbb b[' b [ij [dl iW] Z[ h Wb i[h Z[i l Z ei – YWhWYj h[ j[Y d gk[ eYki ikh kd ik [j' [nf h [dY[i –
fWhjW][h ' Z ifed Xb[i ikh bW Y W d[ RekjkX[ Z[ br:?<<)
>d edYj ed Z[i X[ie di' br:?<< [j b[i ][ij eddW h[i fekhhedj Yedijhk h[ Z[ dekl[bb[i h[iiekhY[i j[Y d gk[i ek
Z ki[h Y[bb[i fheZk j[i fWh ZrWkjh[i h i[Wkn Yecc[ Y[kn Z[ br:iieY Wj ed Z[i X [di hWd•W i Zk fWjh ce d[
cedZ Wb :;?IF ek Z[ L j[i [j Y j i h[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[)

( 0PjOMRUE MR HI OE GRPPX MGE MR EX VIM HX UjVIEX
Er:?<< Y [hY [ – c [kn W h[ YeddW jh[ b[ i j[ Z Z Wk X [d mmm)Y [c diYecfeij[bb[(fWjh ce d[cedZ Wb) h
[j – [dh Y h bW hkXh gk[ v h[iiekhY[i z W di gk[ br[ifWY[ v fhe [ii edd[bi z Zk i j[ mmm)Y [c di(
Yecfeij[bb[)Yec)
>bb[ fhefei[ bW Yh Wj ed Zrkd[ b[jjh[ Zr d ehcWj ed dkc h gk[ Z Z [ Wkn ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[i
YecfeiWdj[i' gk ' ikh b[ c”c[ ehcWj gk[ bW b[jjh[ Zk h i[Wk' d ehc[ Z[i d j Wj l[i Z[ Y WYkd[ Zr[bb[i [j
fhefei[ kd[ hkXh gk[ YediWYh [ – brWYjkWb j Z[ brNd[iYe' Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' ZrWkjh[i X [di hWd•W i [j
ZWdi b[ cedZ[)
Er:?<< [dl iW][ Z[ W h[ lebk[h b[ ehkc Z[ Z iYkii ed [n ijWdj [j dkj b i [d fhefeiWdj kd ehkc fWhj Y fWj
ikh b[ i j[ Zk Z Z ' h i[hl Wkn ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i' f[hc[jjWdj Z[ dek[h kd Z Wbe]k[ [djh[ [kn'
ikh b[ ehcWj Zrkd[ v ;e j[ – Z [i z 5 h[Y [hY [ Z[ dWdY[c[dji' cfb YWj ed Z[i WX jWdji' fhe]hWcc[i
ZkYWj i E[i j cWj gk[i WXehZ [i fekhhedj Zedd[h b [k – bW h Wb iWj ed Z[ feij[hi ek Z[ Y [i j[Y d gk[i

fWhjW] i ZWdi b[ YWZh[ Z[ h[dYedjh[i Z[i WYj[khi Zk X [d)
Er:?<< fhefei[ Z[i m[X dW h[i j cWj gk[i j[Y d gk[i fekh h fedZh[ Wkn Wjj[dj[i [j Wkn X[ie di Z[i
][ij eddW h[i)

) RXU jIV HI UI GR UI I UI OIV HMJJjUI V EG IXUV HI OE IV MR HX FMI
Er:?<< iek W j[ fekhik lh[ breh]Wd iWj ed Z[i K[dYedjh[i :ddk[bb[i Wkjekh Zk <ec j Z[ X [d) Bb irW] j Z[
c[jjh[ – fhe j Y[i j[cfi ehji fekh Y Wd][h ikh b[i Xedd[i fhWj gk[i Z[i YecfeiWdj[i [j eh]Wd i[h Z[i
l i j[i) <[i K[dYedjh[i edj leYWj ed – ”jh[ j d hWdj[i fekh Yeklh h fhe]h[ii l[c[dj jekj[i b[i h ] edi
YedY[hd [i fWh b[ X [d) >bb[i f[kl[dj ”jh[ ekl[hj[i – ZrWkjh[i X [di Nd[iYe i jk i – fhen c j ' W d Z[ Yhe i[h
b[i [nf h [dY[i Z[ ][ij ed [djh[ Z[i X [di Z h[dji [j fh[dZh[ YediY [dY[ ZrWffWhj[d h – kd[ v ]hWdZ[
Wc bb[ z) [i Wj[b [hi j cWj gk[i fekhhedj ”jh[ fhefei i [d edYj ed Z[i Wn[i ijhWj ] gk[i Zk fbWd Z[
][ij ed 5 Yedi[hlWj ed [j h[ijWkhWj ed' YeddW iiWdY[' c Z Wj ed' jekh ic[' Yecckd YWj ed' Yeef hWj ed)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:<' L :K ' :;?IF' ][ij eddW h[i
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2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & Ye ji Z fbWY[c[dji' X[h][c[dji' cWj h [b l[djk[b ' Yh Wj ed Zk ehkc ikh b[ i j[ Z Z '
eh]Wd iWj ed Z[i K[dYedjh[i Wddk[bb[i

4 EOXE MR

8 HMGE IXU HI UjEOMVE MR
m GecXh[ Z[ l Z ei h[iiekhY[i fheZk j[i [j c i[i [d b ]d[

F i[ [d b ]d[ Zk ehkc fWhj Y fWj
GecXh[ Zr l d[c[dji eh]Wd i i

8 HMGE IXU HI UjVXO E
m GecXh[ Z[ lk[i Z[i l Z ei h[iiekhY[i

?h gk[djWj ed Zk ehkc decXh[ Z[ lk[i jejWb[i Z[i fW][i' decXh[ Z[ feiji' [jY)
IWhj Y fWj ed Wkn l d[c[dji eh]Wd i i
MWkn Z[ h[fh i[djWj ed Z[i YecfeiWdj[i Wkn l d[c[dji eh]Wd i i 23
?h gk[dY[ Z[ Z ki ed Z[ br[nfei j ed Z[i feij[hi u d j Wj l[i [j Xedd[i fhWj gk[iy [j decXh[ Z[ feij[hi

h Wb i i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

B),)W

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /
ej[h b#[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i Z#ekj bi Z[ ][ij ed Wffhefh i

0G MR /
Ihefei j edi Z[ ped[i jWcfedi fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[ Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i WXehZi Zk X [d 5 ped[i jWcfedi [j ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[
<h [h kd[ YeehZ dWj ed [djh[ b[i WYj[khi j[hh jeh Wkn fekh f[hc[jjh[ kd[ fh i[ Z[ YediY [dY[ fWhjW] [ [j

kd[ WYj ed Z[ fhej[Yj ed Ye h[dj[

2R I I

Lk j[ – bW jhWdic ii ed Z[ bW fhefei j ed Z[i ped[i jWcfed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d Wk Y[djh[ Zk fWjh ce d[
cedZ Wb [d Wdl [h -+-,' brB<HFHL W c i Z[i h i[hl[i gkWdj – Y[hjW d[i Z b c jWj edi fhefei [i' kij [i
fWh bW YWh[dY[ Z[ fhej[Yj edi ik iWdj[i) E[ X [d drW ZedY fWi' – Y[ ekh' Z[i ped[i jWcfed lWb Z [i fekh
jekj[i i[i YecfeiWdj[i)
EW YedY[hjWj ed [djh[ b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj [j b[i Yebb[Yj l j i Ze j i[ fekhik lh[ W d Z[ Z d h Z[i ped[i
jWcfedi [j ek Z[ i[di X b j fWoiW] h[ fhej ] [i fWh b[i ekj bi h ]b[c[djW h[i Zk <eZ[ Zk fWjh ce d[' Zk
<eZ[ Z[ br[dl hedd[c[dj [j Zk <eZ[ Z[ brkhXWd ic[' [d Yed ehc j Wl[Y b[i Wjj[dZki Zk <[djh[ Zk fWjh ce d[
cedZ Wb Z[ brNG>L<H)

2R I X

' MVI g RXU HIV SURSRVM MR V HI R IV EPSR
: fWhj h Z[i fhefei j edi Z[ br jkZ[ Zk YWX d[j ;W bbo(E[XbWdY YeccWdZ j [ fWh b[ F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ [d
-+,.' br:?<< [j b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj N :I edj eh]Wd i kd[ YedY[hjWj ed Wl[Y b[i bki Z[i Yebb[Yj l j i
j[hh jeh Wb[i YedY[hd [i fekh jWXb h Z[i ped[i jWcfed fekh b[i YecfeiWdj[i Zk X [d) Lk j[ Wkn eXi[hlWj edi
ehckb [i fWh B<HFHL' Y[hjW d[i YecfeiWdj[i ledj Z[le h h[fh[dZh[ b[ f h c jh[ fhefei ek fh Y i[h b[i
ekj bi Z[ fhej[Yj ed h ]b[c[djW h[ c i [d ʻklh[)
>d -+,4(-+-+' ZWdi b[ YWi Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h' b[i K>:E HYY jWd [ [j Gekl[bb[ :gk jW d[' [d b [d Wl[Y
br:?<<' edj fhefei kd[ c j eZebe] [ Yecckd[ W d Z[ Z d h Z[i ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[) < Wgk[
fhefei j ed Z[ ped[ Z[ i[di X b j fWoiW] h[ W W j breX [j Zrkd[ Z b X hWj ed Z[i Wkjeh j i beYWb[i Yecf j[dj[i)
Bb [ij fhefei Z[ jhWdifei[h Y[i ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[ [d l h jWXb[ ped[(jWcfed ieki h i[hl[ Zrkd
[d]W][c[dj Z[i bki – diYh h[ [j – fhej ][h Y[i ped[i jWcfed ZWdi br bWXehWj ed ek bW h l i ed Z[ b[kh
ZeYkc[dj ZrkhXWd ic[) <[jj[ fh i[ [d Yecfj[ W Z Xkj ZWdi b[ YWZh[ Z[ br bWXehWj ed Z[i ZeYkc[dji
ijhWj ] gk[i [j Z[ fbWd YWj ed 5 L<HM' Y Whj[ Z[ IWhY dWjkh[b' IENB' KEIB)

( RFMOMVE MR HIV RX MOV HI SUR IG MR Uj OIPI EMUIV SRXU SUjVIU IU OE B A 4 HX FMI
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ErWhj Yb[ K)1,-), Zk <eZ[ Zk fWjh ce d[ fh Y i[ gk[ v fekh Wiikh[h bW fh i[hlWj ed Z[ bW lWb[kh kd l[hi[bb[
[nY[fj edd[bb[ Z[i X [di h[Yeddki [d jWdj gk[ X [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' br>jWj [j b[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i
ek b[khi ]hekf[c[dji fhej ][dj Y[i X [di [j' b[ YWi Y Wdj' jekj ek fWhj [ Z[ b[kh ped[ jWcfed fWh
brWffb YWj ed Z[i Z ifei j edi Zk fh i[dj b lh[' Zk b lh[ BBB Zk YeZ[ Z[ br[dl hedd[c[dj ek Zk b lh[ B[h Zk YeZ[
Z[ brkhXWd ic[) z
E[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Ze l[dj' [d YedY[hjWj ed Wl[Y b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj K:<' K>:E ' b[i
Yebb[Yj l j i Yecf j[dj[i [d cWj h[ ZrkhXWd ic[ [j br:?<<' h[Yekh h – Z h[dji ekj bi h ]b[c[djW h[i 5 Ibk '
L<eM' WXehZi Z[i FA' LIK' L j[i YbWii i >d Wffb YWj ed Z[i eXb ]Wj edi d h[dj[i Wkn ped[i jWcfed' bi
l[ bb[dj – bW jhWdifei j ed Zk f h c jh[ [j Z[i eh [djWj edi Z[ fh i[hlWj ed ZWdi b[i Z h[dj[i dehc[i
kh Z gk[i) < Wgk[ Yebb[Yj l j YedY[hd [ Ze j Z b X h[h fekh brWZefj ed Zrkd lʻk fehjWdj [d]W][c[dj – diYh h[
b[ f h c jh[ Z[i ped[i jWcfed ZWdi b[i ZeYkc[dji h[b[lWdj Z[ b[khi Yecf j[dY[i) >bb[i Ze l[dj irWiikh[h Z[
bW l i X b j [j Z[ brWffhefh Wj ed Z[ bW ped[ jWcfed fWh b[i kiW][hi WX jWdji' Y [c dWdji' W]h Ykbj[khi' 5
Yecfh [di ed Z[i [d [kn' Z[i eXb ]Wj edi' Z[i WlWdjW][i)
Er:?<< h Wb i[ kd[ v Xe j[ – ekj bi z gk h[Y[di[ b[i Z h[dji ekj bi kh Z gk[i' WZc d ijhWj i' dY jWj i feklWdj
”jh[ c i [d fbWY[ fWh b[i fWhj [i YedY[hd [i)

) MVI g RXU HI O E OEV HX FMI I HI VE R I EPSR
Lk j[ Wkn W kij[c[dji Z[i f h c jh[i fhefei i fWh b[i Yebb[Yj l j i' br:?<< Ze j c[jjh[ – ekh brWjbWi Zk X [d
Wl[Y b[i dekl[bb[i fhefei j edi Z[ ped[i jWcfedi) Ledj c[dj edd [i [j h[fh i[dj [i b[i Z h[dj[i
fhej[Yj edi h ]b[c[djW h[i Wffb gk [i fekh Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i) Er:?<< l[ bb[ – W h[ ]kh[h ikh b[i
YWhj[i Y[i ped[i fWh Z[i WY kh[i if Y gk[i' c[jjWdj [d lWb[kh b[i Z h[dj[i YekY [i Z[ fhej[Yj ed Z[ bW
ped[ jWcfed [j Zk X [d [d bk (c”c[) EW YWhje]hWf [ [ij Wiiehj [ Z[ b ][dZ[i fh Y i[i' dZ gkWdj fekh Y Wgk[
c YWd ic[ Z[ fhej[Yj ed br j[dZk[ Z[i eXb ]Wj edi gk o iedj b [i)
<[i Zedd [i iedj l[hi [i ZWdi b[ LB Z[ br:?<<' ZWdi bW fbWj[ ehc[ dkc h gk[ [e<ecfeij[bb[ gk Y[djhWb i[
jekj[i b[i d ehcWj edi YedY[hdWdj bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i [j ikh brWjbWi [d b ]d[ Z[i fWjh ce d[i
WZc d ijh fWh b[ F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' L :K' fh [Yjkh[i [j ieki(fh [Yjkh[i ' <ebb[Yj l j i beYWb[i

2EOI HUMIU

Bd j Wj l[ [n ijWdj[ [j fhe [j h Wb i 5 YeehZ dWj ed [djh[ b[i WYj[khi' Z b c jWj ed Z[i ped[i jWcfed' c i[ –
fbWj Z[i Z h[dji ekj bi Z[ h ]b[c[djWj ed
-+-. 5 c i[ – ekh Z[i fhefei j edi Z[ ped[i jWcfed [j Z[ brWjbWi
-+-.(-+-2 5 jhWdifei j ed Z[i ped[i jWcfedi ZWdi Z[i ekj bi Z[ fbWd YWj ed j[hh jeh Wb[ – lWb[kh kh Z gk[
YedjhW ]dWdj[
-+-/ 5 jhWdic ii ed Z[ brWjbWi Zk X [d [j Z[ iW ped[ jWcfed Wk Y[djh[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Ye j Z[ bW c i[ – ekh Z[ br:jbWi YWhje]hWf gk[ 5 ,+)+++ MM<)
? dWdY[kh 5 K:< HYY jWd [
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ ped[i jWcfedi bWXeh i
K Wb iWj ed Z[ brWjbWi
? Y [ Z[ ik l fekh W h[ h[cedj[h b[i d ehcWj edi
lWbkWj ed – br Y [bb[ Z[ jekj[i b[i YecfeiWdj[i Z[i jof[i Zrekj bi c i [d ʻklh[ ikh b[i ped[i jWcfed

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ ped[i jWcfed fhej ] [i [j jhWdifei [i ZWdi b[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj
GecXh[ ZrWffheXWj edi Z[i ped[i jWcfed Zk X [d fWh b[ <ec j Zk fWjh ce d[ cedZ Wb

IUUM RMUI H MPSEG
Sed[i jWcfed Z[i 23 YecfeiWdj[i
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�

B),)X

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /
ej[h b#[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i Z#ekj bi Z[ ][ij ed Wffhefh i

0G MR /
<h Wj ed [j Z ki ed Zrekj bi W d ZrWYYecfW]d[h bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fbWdi
Z[ ][ij ed beYWkn

4 IX I RF IG MJV

IWhjW][h b[i [d [kn [j b[i ekj bi fekh kd[ fbki ]hWdZ[ Ye h[dY[ Zk X [d
F[jjh[ – Z ifei j ed Z[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Z[i dijhkc[dji [ YWY[i fekh bW c i[ [d ʻklh[ [j

b[ ik l Z[ b[khi fbWdi Z[ ][ij ed

2R I I

:k lk Z[ bW Yecfb[n j Zk X [d' Z[ ied j[dZk[ ] e]hWf gk[' Zk decXh[ Zr dj[hbeYkj[khi YedY[hd i fWh iW
][ij ed' br:?<< Z l[beff[ [j c[j – Z ifei j ed Z[i YecfeiWdj[i kd Y[hjW d decXh[ Zrekj bi Yecckdi 5 ]k Z[
c j eZebe] gk[ fekh br bWXehWj ed Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn' ]h bb[ ZrWkjeZ W]deij Y' jhWc[ Zr Yh jkh[ [j fbki
h Y[cc[dj [e<ecfeij[bb[' kd ekj b dkc h gk[ gk Y[djhWb i[ b[i d ehcWj edi)
: d Z[ fWhjW][h b[i [d [kn' b[i Wjj[dZki [j bW c j eZebe] [ – c[jjh[ [d fbWY[ fekh bW h ZWYj ed Z[i fbWdi Z[
][ij ed beYWkn' br:?<< W eh]Wd i fbki [khi m[X dW h[i) >bb[ W ]Wb[c[dj fhefei Z[i v f[j ji Z [kd[hi Z[i
fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn z Wl[Y b[i ][ij eddW h[i fekh fWhjW][h b[i h b[n edi [j gk[ij edd[c[dji [j ik lh[
br jWj ZrWlWdY[c[dj)

2R I X

' 0 MPE MR H E IOMIUV I HI IFM EMUIV
Er:?<< [dl iW][ Z[ fekhik lh[ breh]Wd iWj ed Z[i f[j ji Z [kd[hi l hjk[bi' ZWdi kd[ f[hif[Yj l[ fbki
ef hWj edd[bb[ Z[ c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed) [i Wj[b [hi ikh b[ j[hhW d iedj eh]Wd i i – br Y [bb[ Z[
fbki [khi YecfeiWdj[i W d Zr[dYekhW][h b[ Z Wbe]k[ [j b[i Yeef hWj edi)

( MVI g RXU I HMJJXVMR HIV HRGXPI V IGL MTXIV
[ decXh[kn ZeYkc[dji edj j h Wb i i fWh br:?<<) Bbi fehj[dj ikh bW Yecfh [di ed Z[i [d [kn' eXb ]Wj edi'

Wjj[dZki [j eX [Yj i b i – br diYh fj ed Zk X [d ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Bbi Ze l[dj ”jh[ c i – ekh
[d edYj ed Z[ brWYjkWb j ' Z[i X[ie di [j Z[i h[jekhi Z[i kj b iWj[khi) Bbi iedj Z ifed Xb[i ikh b[ i j[ Bdj[hd[j'
ZWdi br[ifWY[ v fhe [ii edd[bi z [j ikh b[ i j[ Z Z Wk X [d) Bbi Ze l[dj ”jh[ c [kn fWhjW] i Wl[Y b[i WYj[khi
cfb gk i ZWdi bW ][ij ed Zk X [d)

) MVI g HMVSRVM MR H RX MOV XPjUMTXIV SRXU JEGMOM IU OE PMVI I eX UI HX SOE HI IV MR
Er:?<< W Z l[beff bW fbWj[ ehc[ dkc h gk[ [e<ecfeij[bb[ ZWdi b[ YWZh[ Zrkd fWhj[dWh Wj Wl[Y kd
bWXehWje h[ Z[ h[Y [hY [ kd l[hi jW h[ [j kd[ [djh[fh i[ Zk dkc h gk[' FWa dW <ehfki) <[j ekj b Z ifed Xb[
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Z[fk i -+-, dj ]h[ kd leb[j v ][ij ed Zk X [d z W d Z[ ik lh[ b[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn) E[i 23 YecfeiWdj[i
iedj beYWb i [i ikh kd[ YWhj[ dj[hWYj l[) Ibki [khi hkXh gk[i Z jW bb[dj b[i Wn[i Zk fbWd Z[ ][ij ed) [i Zedd [i
YWhje]hWf gk[i iedj ]Wb[c[dj Z ifed Xb[i) [i ZeYkc[dji f[kl[dj ”jh[ Wdd[n i) <[jj[ fbWj[ ehc[ Ze j W h[
breX [j ZrWZWfjWj ed fekh f[hc[jjh[ Z[ ik lh[ br jWj ZrWlWdY[c[dj Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' L :K

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fh[ijWj ed Z[ cW dj[dWdY[ [j Z[ Z l[beff[c[dj Z[ [e<ecfeij[bb[

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn Wffhekl i 23

fbe [c[dj [j kj b iWj ed Z[ [e<ecfeij[bb[ fWh b[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i decXh[ Z[ Yedd[n edi
GecXh[ Z[ f[j ji Z [kd[hi Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn eh]Wd i i
F i[ [d fbWY[ Zrkd[ ehcWj ed – Z[ij dWj ed Z[i dekl[Wkn Whh lWdji
>bWXehWj ed Zrkd[ Y [ jof[ Z[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Z[i IbWdi Z[ ][ij ed beYWkn

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
F[ikh[h kd jWkn Z[ c i[ [d ʻklh[ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn l W [e<ecfeij[bb[
MWkn Z[ fWhj Y fWj ed Z[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i Wkn f[j ji Z [kd[hi
F[ikh[ Z[ bW f[hj d[dY[ Z[i fbWdi Z[ ][ij edi beYWkn WY[ Wkn [d [kn dZ YWj[kh – fh Y i[h
:ffheXWj ed Z[ Y Whj[i beYWb[i Z[ ][ij ed fekh b[i YecfeiWdj[i Zk X [d

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

B),)Y

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h h[ijWkh[h fhej ][h b[ X [d i[i YecfeiWdj[i b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /
ej[h b#[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i Z#ekj bi Z[ ][ij ed Wffhefh i

0G MR /
<h Wj ed [j Wd cWj ed Zrkd eXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ Z[i fWoiW][i Z[i
jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji

4 IX I RF IG MJV

F[jjh[ [d fbWY[ kd ekj b Z[ l[ bb[ [j Z[ ik l fekh b[ cW dj [d Z[i b c[dji Z[ fWjh ce d[ [d fh[dWdj [d
Yecfj[ b[i ZodWc gk[i [j lebkj edi Z[i j[hh je h[i [j b[khi cfWYji' f oi gk[i' l ik[bi

ifei[h Zrkd ekj b Z[ i[di X b iWj ed [j Z[ Yecckd YWj ed Z[i lebkj edi Z[i fWoiW][i ikh [j Wkjekh Zk
< [c d [j h[d ehY[h br Z[dj j Z[i jhed•edi diYh ji

<edjh Xk[h Wk ik l Z[ br lebkj ed Z h[dji b c[dji fWjh ced Wkn' dejWcc[dj fekh b[kh dl[djW h[

2R I I

>d -+-,' br:?<< W YedZk j kd[ jkZ[ Z[ YWZhW][ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed Z[i 2 jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji' [d
fWhj[dWh Wj Wl[Y b[i K>:E Gekl[bb[ :gk jW d[ [j HYY jWd [) IWhc b[i WYj edi Yebb[Yj l[i fhefei [i' br:?<<
[dl iW][ bW Yh Wj ed Zrkd HXi[hlWje h[ I eje]hWf gk[ Z[i IWoiW][i)

2R I X

' 8HI MJMIU HIV SRM V HI XI g SLR R UESLMIU
< Wgk[ ][ij eddW h[ fhefei[ kd[ i b[Yj ed Z[ Z n – Zekp[ fe dji Z[ lk[ Yb i fWh jhed•ed' Z j[hcd i [d
edYj ed Z[ bW bed]k[kh Z[i i[dj [hi [j Z[i Z h[dj[i i gk[dY[i fWoiW] h[i) Iekh Z[dj [h Y[i fe dji Z[ lk['
Z[i fh[c [hi h[f hW][i edj j h Wb i i ikh b[i Z h[dji jhed•edi) <[i fe dji Z[ lk[ Ze l[dj f[hc[jjh[
ZrWdWboi[h Z[i i jkWj edi [d b [d Wl[Y b[i j c[i ik lWdji 5 khXWd iWj ed fhe [j Z#Wc dW][c[dj' W]h Ykbjkh['
j d hWdY[' fWjh ce d[ le h bW Y [(WYj ed HII Z[ br jkZ[ < [c di W iedi )

( jEOMVIU OIV SUMVIV HI XI
Er:?<< cWdZWj[ kd f eje]hWf [ Y Wh] Z[ bW h Wb iWj ed Z[i fh i[i Z[ lk[ fekh b#[di[cXb[ Z[i i[fj jhed•edi)

) jEOMVIU X I JMGLI SEU SRM HI XI
Nd ceZ b[ Z[ Y [ Yecfh[dWdj b[i j c[i fh dY fWkn Z#eXi[hlWj ed' b[ b [k' b[i YedZ j edi c j e' bW ZWj[ [j
br [kh[' b[ dec Zk f eje]hWf [' b[i fWhWc jh[i f eje]hWf gk[i' bW ZWj[ Z[ bW fheY W d[ fh i[ Z[ lk[ [d
h[if[YjWdj b[ ceZ b[ Yecckd Ze j ”jh[ ekhd Wkn Z h[dji h h[dji Z[ jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji)

jEOMVIU X I SUMVI HI XI Uj XOMiUI HI VXM M HI O j ROX MR HIV SE VE IV
Bb Yedl [dj Z[ fehj[h kd[ Wjj[dj ed fWhj Ykb h[ Wk Y e n Z[ bW iW ied Z[i fh i[i Z[ lk[' [j [d ik lWdj Z[kn
j[cfehWb j i Z h[dj[i i[bed b[ jof[ Zr lebkj ed eXi[hl [ 5
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( fekh b[i fWoiW][i gk i[ ceZ [dj hWf Z[c[dj khXWd iWj ed' fhe [j Z#Wc dW][c[dj 5 fh i[ Z[ lk[ Wddk[bb[
M+ 5 -+-- M, 5 -+-. 888 M0 5 -+-2
( fekh b[i fWoiW][i Wkn lebkj edi fbki b[dj[i W]h Ykbjkh[' fWjh ce d[ 5 fh i[ Z[ lk[ jh iWddk[bb[)
>d Yecfb c[dj Z[ bW YWcfW]d[ f eje]hWf gk[' kd[ h Yebj[ Z[ Zedd [i WdY [dd[i f[kj ”jh[ [d]W] [ [d
ceX b iWdj dejWcc[dj b[i WX jWdji)

I UI I SOEGI HIV RX MOV HI HMJJXVMR I HI GRPPX MGE MR EX RXU HIV
Ibki [khi ceZWb j i Z[ Z ki ed iedj [dl iW] [i 5
( kd ekj b Z[ Z ki ed Z[i Zedd [i [d b ]d[ ikh b[i i j[i dj[hd[j 6
( bW c i[ [d fbWY[ Z#kd[ [nfei j ed f ejei' [nfb YWj edi [j Yb i Z[ b[Yjkh[ fekh b[ ]hWdZ fkXb Y)
Er jWj ZrWlWdY[c[dj Z[ breXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ Z[i fWoiW][i [ij fWhjW] ZWdi b[ YWZh[ Z[i h kd edi
Zk <bkX Z[i jhed•edi)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K>:E ' Yedi[ bi Z fWhj[c[djWkn' fWhYi dWjkh[bi h ] edWkn' >I<B' <:N>

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fh[ijWjW h[ YWcfW]d[i f eje]hWf gk[i' YedY[fj ed [j WXh YWj ed Z[ br[nfei j ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ fe dji Z[ lk[ f eje]hWf i
GecXh[ Z[ f eje]hWf [i f[hj d[dj[i fekh brWdWboi[ Z[ br lebkj ed Z[i fWoiW][i
>nfei j ed h Wb i [ [j Z ki ed [d b ]d[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
>nfbe jWj ed Z[i f eje]hWf [i iik[i Z[ breXi[hlWje h[ – Z[i di ZeYkc[djW h[i' j[Y d gk[i [j iY [dj gk[i

dl[djW h[' jkZ[i fWoiW] h[i' Yecckd gk i j[Y d gk[i
IWhjW][ [j i[di X b iWj ed Zk fkXb Y decXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn h kd edi fkXb gk[i' Z ki ed Wl[Y

[nfei j ed

IUUM RMUI H MPSEG / Mhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji
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�

B)-)W

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Z[ b[khi WXehZi
0G MR /
K Wb iWj ed Zrkd[ jkZ[ Z[ fhe]hWccWj ed ]beXWb[ Z[i jhWlWkn Z[
h[ijWkhWj ed' [j YeehZ dWj ed Z[i i[hl Y[i [d Y Wh][ Zk ik l Z[ bW Yedi[hlWj ed
[j Z[ bW ][ij ed Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

ifei[h Zrkd[ l i X b j ikh b[i X[ie di [d cWj h[ Z[ h[ijWkhWj ed fekh br[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i' [j [d
Wiikh[h kd f bejW][ Ye h[dj – br Y [bb[ Zk X [d

L[ c[jjh[ [d fei j ed Z[ iW i h b[i effehjkd j i Z[ dWdY[c[dj gk fekhhW [dj c[h][h 5 fhe]hWcc[i
dWj edWkn jof[ dl[ij ii[c[dj ZrWl[d h ek fbWd Z[ h[bWdY[ ' c Y dWj' [jY)

<h [h kd [ifWY[ Zr Y Wd][i Wleh iWdj bW YeehZ dWj ed – br Y [bb[ Zk X [d [djh[ b[i WYj[khi [d Y Wh][ Z[ iW
Yedi[hlWj ed [j Z[ iW ][ij ed

2R I I

L[kb X [d hWd•W i Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Yedij jk Zrkd[ i h [ Z[ 23 YecfeiWdj[i h fWhj [i ikh ,+ Z[i ,.
h ] edi c jhefeb jW d[i' b[i v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z d[ Z ifei[dj – br [kh[
WYjk[bb[ ZrWkYkd ekj b Z[ f bejW][ ek Z[ ik l Z[i jWji iWd jW h[i dZ l Zk[bi Z[i YecfeiWdj[i' d Z[ bW dWjkh[
[j Z[i cedjWdji Z[i jhWlWkn [d]W] i' fh lki ek – fh le h) Bb h[l [dj – Y Wgk[ ][ij eddW h[ Z[ YecfeiWdj[
Zr[d Wiikc[h i[kb bW h[ifediWX b j ' [j Y Wgk[ Z[cWdZ[ Z[ dWdY[c[dj ek Z[ ik l Wkfh i Z[i i[hl Y[i Z[
br>jWj [ij jhW j [ Z[ cWd h[ ieb [) E[i Yebb[Yj l j i Z[ jW bb[ ceZ[ij[ f[kl[dj h[dYedjh[h Z[i Z Ykbj i ZWdi
b[khi h[Y [hY [i Z[ dWdY[c[dji ek fekh Wiikc[h bW Y Wh][ Z[ brWkje dWdY[c[dj' [j dredj fWi ehY c[dj
WYY i – Y[hjW di Wff[bi – fhe [ji' fhe]hWcc[i Z[ dWdY[c[dj [nY[fj edd[bi ek feii X b j i Z[ c Y dWj fWh
cWdgk[ Zr d ehcWj ed ek Wkj[ ZrWjj[ dZh[ kd[ Y[hjW d[ [dl[h]kh[ dWdY h[) Nd[ fWhj [ Z[i YecfeiWdj[i d[
Z ifei[ jekj i cfb[c[dj fWi Zrkd fhe]hWcc[ Z[ jhWlWkn YbW h[c[dj jWXb fekh b[i fheY W d[i Wdd [i' [j
WkYkd[ YeehZ dWj ed dr[ij WYjk[bb[c[dj Wiikh [ Wk d l[Wk dWj edWb' Y Wgk[ K:< ] hWdj b[i Z[cWdZ[i
Zr dj[hl[dj ed [d edYj ed Z[ b[khi ceo[di [j fh eh j i fhefh[i)

2R I X

' jEOMVE MR H X I j XHI HI SUR UEPPE MR ORFEOI I RU E MVE MR HI OE UE VPMVVMR EX RPE MTXI
H M JRUPE MR V EX VIM HX FMI  j E HI GR VIU E MR UE EX
:fh i kd[ fh[c h[ f Wi[ Z[ Z d j ed Yed e dj[ Z[i ceZWb j i Z[ br jkZ[ WiieY Wdj bW I:' bW K:< HYY jWd [
[j br:?<<' b irW] j Z[ 5
( ijWdZWhZ i[h b[i ekj bi Z[ jhWlW b [n 5 bWXehWj ed Zrkd[ Y [ Zr jWj iWd jW h[ jof[ 6
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( Yebb[Yj[h b[i d ehcWj edi Wkfh i Z[i ,+ K:<i [j Z[i Yebb[Yj l j i ][ij eddW h[i 5 jWji iWd jW h[i Yeddki'
jhWlWkn fhe]hWcc i' jhWlWkn – fhe]hWcc[h [j Z[]h Zrkh][dY[' l[djk[b X[ie d Z[ iekj [d fekh bW h Wb iWj ed
Zrkd[ Y [ Zr jWj iWd jW h[ ek Zrkd[ jkZ[ Z[ fhe]hWccWj ed ikh kd cedkc[dj 6
( eh]Wd i[h b[i ceZWb j i j[Y d gk[i Z[ jhWdic ii ed WkjecWj gk[ l[hi [e<ecfeij[bb[ Z[i d ehcWj edi ikh
br jWj iWd jW h[' b[i jhWlWkn [d Yekhi ek fhe]hWcc i ek br jWj Z[i i[dj [hi [djh[ b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj' brWffb
Lkh YWj[ fekh b[i i[dj [hi 6
( Y[djhWb i[h b[i d ehcWj edi eXj[dk[i [j b[i Yecfb j[h b[ YWi Y Wdj' W d Z[ Z ifei[h Zrkd[ l i ed ]beXWb[
Z[i X[ie di Zr dj[hl[dj edi – br Y [bb[ Zk X [d 6
( ikh bW XWi[ Z[i [dl[beff[i dWdY h[i ]beXWb[i [ij c [i' ef h[h kd[ l[ bb[ ikh b[i effehjkd j i Z[
dWdY[c[dj Z[ jof[ dl[ij ii[c[dji ZrWl[d h' fbWd Z[ h[bWdY[))) [j [d]W][h kd[ h[Y [hY [ Z[ c Y d[i

ikiY[fj Xb[i Z[ iekj[d h kd IbWd <ecfeij[bb[ dWj edWb 6
( YedZk h[ kd[ , h[ jhWdY [ Zref hWj ed YedY[hj [ Z[ jhWlWkn Z[ h[ijWkhWj ed – br Y [bb[ Zk X [d' [d edYj ed
Z[i fh eh j i jWXb [i Wk d l[Wk dWj edWb [j Z[i dWdY[c[dji i Ykh i i 6
( Yh [h kd fh n Wddk[b h Yecf[diWdj b[i h[ijWkhWj edi b[i fbki h kii [i' – br iik[ Z[ bW , h[ jhWdY [)

( 2UjE MR H X I M V E GI HI GRRUHM E MR E MR EOI HIV EG IXUV HI OE UIV EXUE MR I HI OE IV MR HX
FMI
Nd[ Yed h[dY[ l hjk[bb[ [ij eh]Wd i [ Y Wgk[ Wdd [ ieki br ] Z[ Z[ bW I: [j Z[ bW K:< HYY jWd [' [j
hWii[cXb[ b[i <KFA Z[i ,+ K:<i YedY[hd [i fWh b[ X [d' Z[i h[fh i[djWdji Z[i - K>:Ei' W di
gkr l[djk[bb[c[dj Z[i h h[dji Nd[iYe Z[i K:<i [j K>:Ei YedY[hd [i) >d jWdj gk[ h[fh i[djWdj Z[i
Yebb[Yj l j i ][ij eddW h[i' br:?<< [ij WiieY [ – br[di[cXb[ Z[i h kd edi W d ZrWiikh[h Wk c [kn ied h b[ Z[
jhW j Zrkd ed)
<[jj[ Yed h[dY[ Wddk[bb[' gk f[kj ir j[dZh[ ikh kd[ Z[c ( ekhd [ – kd[ ekhd [ Yecfb j[ [d edYj ed Z[i
X[ie di' f[hc[j Z[ Yecckd gk[h ikh b[i [d [kn Zk X [d – br Y [bb[ dWj edWb[' W di gkrkd fWhjW][ Z[i
d ehcWj edi [j WYjkWb j i YedY[hdWdj Y Wgk[ h ] ed Wl[Y br[di[cXb[ Z[i fWhj Y fWdji) E[ fWhjW][ Zr[nf h [dY[i
[j bW fh i[ Z[ Z Y i ed YedYh j[i o iedj [dYekhW] i' [j f[kl[dj i[hl h Z[ XWi[ – bW c i[ [d fbWY[ Zrkd Y[hjW d
decXh[ Zrekj bi [j Z[ fheY Zkh[i ijWdZWhZ i [i – br Y [bb[ Zk X [d)
Bb Yedl [dj [d ekjh[ Zr dj[hhe][h breffehjkd j Z[ bW Yh Wj ed Zrkd[ dijWdY[ i c bW h[ – br Y [bb[ Z[i :hY j[Yj[i
Z[i ; j c[dji Z[ ?hWdY[ YedY[hd i fWh b[ X [d)

MOR I V

:?<< >jWj h[Yj ed ] d hWb[ Zk IWjh ce d[ [j Z[ br:hY j[Yjkh[ Zk F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[' K:< HYY jWd [

EU I EMUI  V

Ihefh jW h[i

2EOI HUMIU
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5M E GIPI

M[cfi W][dj

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
K WYj lWj ed Zk h i[Wk Z[i Yehh[ifedZWdji Nd[iYe [j h[dYedjh[i Yecckd[i K:<i K>:Ei
<h Wj ed Zrkd[ Y [ Yecckd[ Zr jWj iWd jW h[' [j Yebb[Yj[ Y[djhWb i [
> [Yj l j Z[ bW h[cedj [ Zr d ehcWj edi Zr jWj [j jhWlWkn ieki [e<ecfeij[bb[ 5 >jWj [j Lkh YWj[
>jkZ[ Z[ fhe]hWccWj ed h Wb i [
FeX b iWj ed Z[ ceo[di l W bW Yh Wj ed Zrkd IbWd <ecfeij[bb[' [j c i[ [d ʻklh[
<h Wj ed Zrkd fh n Wddk[b Z[ bW c[ bb[kh[ ef hWj ed Z[ h[ijWkhWj ed
GecXh[ Z[ Yed h[dY[ Z[i WYj[khi Z[ bW h[ijWkhWj ed [j Z[ bW ][ij ed Zk X [d 5 eX [Yj , Wd
MWkn Z[ fWhj Y fWj ed – bW Yed h[dY[ Wddk[bb[ 5 eX [Yj , i[hl Y[ Z YedY[djh fekh Y WYkd[ Z[i ,+ h ] edi

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
MWXb[Wk Z[ XehZ Y[djhWb i f[hc[jjWdj Z[ l ikWb i[h b[i X[ie di' b[i ef hWj edi [d Yekhi ek fhe]hWcc [i –

br Y [bb[ Zk X [d
:c b ehWj ed Z[i lWbkWj edi Zr jWj iWd jW h[ Z[i YecfeiWdj[i' – br Y [bb[ Zk X [d
<h Wj ed Zrkd YbkX Z[ c Y d[i <ecfeij[bb[
GecXh[ Z[ fh n Z[ bW c[ bb[kh[ ef hWj ed Z[ h[ijWkhWj ed Wjjh Xk i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

B)-)X

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Z[ b[khi WXehZi
0G MR /
:c b ehWj ed Z[ bW fh i[ [d Yecfj[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d ZWdi b[i
ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj

4 IX I RF IG MJV

:iikh[h bW fh i[hlWj ed [j bW lWbeh iWj ed Z[i Yh di khXW di [j fWoiW][hi ZWdi b[igk[bi ir di h[dj b[i
YecfeiWdj[i

?WY b j[h br Y Wd][ Zr[nf h [dY[i [j Z[ Xedd[i fhWj gk[i Wk i[ d Zk X [d W d Z[ Zej[h b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj
[j b[i bki [j j[Y d Y [di Z[i Yebb[Yj l j i Z[i ekj bi d Y[iiW h[i

2R I I

EW dWjkh[ if Y gk[ Zk X [d [d i h [ v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z W j[dZWdY[ –
Z bk[h bW fh i[ [d Yecfj[ Z[i [d [kn [j [n ][dY[i Z[ ][ij ed – br Y [bb[ Z[ Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i' [j Y[ [d
fWhj Ykb [h ZWdi b[ YWZh[ Z[i bWXehWj edi [j h l i edi Z[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj)
<[i Z cWhY [i Yecfb[n[i fekh br[di[cXb[ Z[i fWhj [i fh[dWdj[i edj [d [ [j leYWj ed – j[dj[h Z[ YedY b [h b[i
X[ie di' Wjj[dj[i' YedjhW dj[i [j fhe [ji ckbj fb[i Zrkd j[hh je h[ [j Z[ i[i decXh[kn WYj[khi) EW fh i[dY[
Zrkd[ YecfeiWdj[ Zk X [d i[ h[jhekl[ W di X [d iekl[dj h[b ]k [ Wk hWd] Z[ Xh l[ c[dj ed Wk i[ d Zk
v Iehj[h – YeddW iiWdY[ z c i fWh b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj' l[djk[bb[c[dj h[fh i ikYY dYj[c[dj ZWdi b[i fWhj [i
Ihe [j ek W]deij Y Zk kjkh ZeYkc[dj [d jWdj gk[ c[dj ed Z[i h Y [ii[i Zk j[hh je h[' iekl[dj
cWb [kh[ki[c[dj iWdi h b[n ed ikh bW fh i[hlWj ed [j bW lWbeh iWj ed Z[ Y[jj[ YecfeiWdj[ [d jWdj gk[
l h jWXb[ b[l [h Z[ Z l[beff[c[dj)
Hh' ed YedijWj[ Wk ekhZr k gkrWk(Z[b– Z[i l[djk[bb[i fhej[Yj edi h ]b[c[djW h[i [j b[kh edYj edd[c[dj' b[i
ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj Yedij jk[dj kd b[l [h Y[djhWb Z[ Y[i feb j gk[i Z[ fh i[hlWj ed [j
Z[ c i[ [d lWb[kh) Hd d[ f[kj [d [ [j Yecfh[dZh[ [j jhWdic[jjh[ b[ fWjh ce d[ gk[ Yedij jk[ Y Wgk[
YecfeiWdj[ iWdi kd[ l h jWXb[ fh i[ [d Yecfj[ Z[i f[hY[fj edi Z[ brWffheY [ fWh b[ X W i Z[ br j d hWdY[
f Z[ijh[' Z[i fe dji Z[ lk[' Z[ bW gkWb j Z[i Wc dW][c[dji Z[ i[i WXehZi' Z[ br Whced [ Zk b [d [djh[ kd
cedkc[dj [j i[i Yh di khXW di [j ek fWoiW][hi)
>d d' [d Y[ gk YedY[hd[ b[i i[Yj edi Z[ i[dj [h' brWXi[dY[ Zrekj bi Z[ fhej[Yj ed WZWfj i [d Zhe j hWd•W i – bW
fh i[hlWj ed Zrkd b d W h[ ir j[dZWdj ikh fbki [khi Yecckd[i Z ifed Xb[i [d Zhe j hWd•W i h[dZ fbki gk[ WcW i
Z j[hcdWdj[ bW jhWdifei j ed Zk jhed•ed [j Z[ iW ped[ Z[ i[di X b j fWoiW] h[ Wk i[ d Z[i ZeYkc[dji
ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj Z[i Yebb[Yj l j i YedY[hd [i' ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW c i[ [d fbWY[ [ [Yj l[ Zrkd[
Sed[ jWcfed)
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2R I X

' 2UjE MR I PMVI g HMVSRVM MR H X I FR I g RX MOV HjHMjI
LrWffko[h ikh bW ehY[ Zk h i[Wk fekh Yebb[Yj[h b[i h[jekhi Zr[nf h [dY[ [j b[i Xedd[i fhWj gk[i' [j b[i Yecf b[h
ZWdi kd[ Xe j[ – ekj bi Z Z [ – bW fh i[ [d Yecfj[ ef hWj edd[bb[ Z[i YecfeiWdj[i cedkc[dji [j i[Yj edi
Z[ i[dj [h Wk cec[dj Z[ br bWXehWj ed ek Z[ bW h l i ed Z[i IEN B [j Z[i L<eM) LW Z ki ed i[ W j Wkii X [d
l[hi b[i <ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i' ][ij eddW h[i ek WYYk[ bbWdj kd[ YecfeiWdj[ ikh b[khi
j[hh je h[i' gkrWkfh i Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj YedY[hd i :;?i' Mi )
<[j ekj b f[kj ”jh[ Yecfb j fWh bW c i[ [d fbWY[ Zrkd[ ehcWj ed WYj ed – Z[ij dWj ed Z[i c”c[i fkXb Yi'
jek ekhi Y[djh [ ikh Y[jj[ gk[ij ed Zk fWhjW][ Zr[nf h [dY[ ZWdi bW fh i[ [d Yecfj[ ef hWj edd[bb[ Zrkd[
YecfeiWdj[ Wk i[ d Z[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj)
Nd WYYecfW]d[c[dj fWhj Ykb [h [ij c i [d fbWY[ ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW jhWdifei j ed Z[i Sed[i Z[ i[di X b j
fWoiW] h[ Z[i i[Yj edi Z[ i[dj [hi' W d Z[ Yedij jk[h b[i fhej[Yj edi [ [Yj l[i Wjj[dZk[i ZWdi bW Z cWhY [
Zr bWXehWj ed Z[i ped[i jWcfed)

( 4 ROX MR HX RU IU g GR EMVVE GI a
: d Z[ irWiikh[h Zrkd[ c[ bb[kh[ fh i[ [d Yecfj[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [d i h [ ZWdi b[i ZeYkc[dji
ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj' b f[kj ”jh[ d Y[iiW h[ Zr dj[hl[d h Wkfh i Z[i i[hl Y[i dijhkYj[khi fWh b[
X W i Zrkd[ dej[ ek Zrkd[ Y hYkbW h[' fh [YjehWb[ ek cd ij h [bb[' gk f[kj iekb ]d[h b[i fe dji ik lWdji 5

( bW d Y[iiW h[ fh i[ [d Yecfj[ Z[ bW YecfeiWdj[ [d jWdj gkr b c[dj Zrkd X [d [d i h [ Zk IWjh ce d[
cedZ Wb' [j b[ Z[]h Zr[n ][dY[ gk[ Y[bW h[Yeklh[ 6

( br[n ij[dY[ Z[ bW Xe j[ – ekj bi legk [ fbki Wkj' [j bW d Y[ii j fekh br[di[cXb[ Z[i fWhj [i fh[dWdj[i
YedY[hd [i Zr[d fh[dZh[ YeddW iiWdY[ [j Z[ irWjjWY [h – [d jhWdifei[h b[i Z ifei j edi YedYh j[i b[i
fbki WZWfj [i ZWdi b[i Z h[dj[i f Y[i gk Yecfei[dj b[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ 6

( br cfehjWdY[ Zr d ehc[h br:?<< Z[ br[djh [ [d bWXehWj ed ek [d h l i ed Z[ jekj ZeYkc[dj ijhWj ] gk[
ZrkhXWd ic[ [j ek ZrWc dW][c[dj Zedj b[ j[hh je h[ YedY[hd[ kd[ ek fbki [khi YecfeiWdj[i' [j Z[
brWiieY [h – br[di[cXb[ Z[i jWf[i Z[ ied bWXehWj ed)

MOR I V

:?<<' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' M' L :K' Ih [Yjkh[i ' <:N> [j <ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & 0a fekh bW Yh Wj ed Z[ bW Xe j[ – ekj bi
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z[ bW Xe j[ – ekj bi
<h Wj ed Zrkd[ ehcWj ed WYj ed [d h[bW i Z[ bW Xe j[ – ekj bi
GecXh[ Z[ ehcWj edi eh]Wd i [i 5 eX [Yj , Wd
<h Wj ed Zrkd[ ehcWj ed fbki bWh][ ikh bW gk[ij ed Z[ brNhXWd ic[ [j Z[ br:c dW][c[dj ZWdi b[i i j[i

hWd•W i Zk IWjh ce d[ cedZ Wb
K ZWYj ed Zrkd[ dej[ >jWj l iWdj – W h[ lebk[h b[ v Iehj[h – YeddW iiWdY[ z

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i Yekl[hj[i fWh Z[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj b[i fh[dWdj [d

Yecfj[ 5 23
GecXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn ehcWj edi' fekh Y Wgk[ i[ii ed' [j lebkj ed
MWkn Z[ YecfeiWdj[i Zk X [d WoWdj Z f”Y kd h[fh i[djWdj – bW ehcWj ed

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

B)-)Y

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Z[ b[khi WXehZi
0G MR /
Ih i[ [d Yecfj[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ZWdi bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i
Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

Ih l[d h [j Wdj Y f[h b[i [ [ji WYjk[bi [j fej[dj [bi Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[)
Lr bbkijh[h ZWdi bW bkjj[ Yedjh[ b[ Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ikh Z[i YecfeiWdj[i fWhj Ykb h[c[dj lkbd hWXb[i

fekh Z ki[h bW c j eZ[ [j b[i Xedd[i fhWj gk[i – ZrWkjh[i i j[i fWjh ced Wkn)
:c b eh[h bW h i b [dY[ Z[i YecfeiWdj[i' dj ]h[h bW Z cWhY [ Yebe] gk[ ZWdi b[kh ][ij ed)
L[di X b i[h b[i WX jWdji Wkn h igk[i WYjk[bi [j fej[dj [bi f[iWdj ikh b[i YecfeiWdj[i)

2R I I

EW bkjj[ Yedjh[ b[ Z h ]b[c[dj Yb cWj gk[ [ij kd[ eh [djWj ed gk ir[ij f[k – f[k cfei [ ZWdi b[i lWb[khi
fWhjW] [i fWh brNd[iYe [j b[i Z h[dj[i feb j gk[i fkXb gk[i dWj edWb[i [j beYWb[i) EW c[dWY[ Zk Y Wd][c[dj
Yb cWj gk[' Zedj bW Yedi gk[dY[ kcW d[ [ij Z iehcW i bWh][c[dj h[Yeddk[' i[ fh Y i[ 5 cedj [ Z[i [Wkn'
f[hj[ Z[ bW X eZ l[hi j ' i Y [h[ii[' jhWdi ehcWj ed Zk fWoiW][' dY[dZ [i' Wk]c[djWj ed Z[ bW h gk[dY[ [j
Z[ br dj[di j Z[i YWjWijhef [i dWjkh[bb[i' Yh i[i ] efeb j gk[i gk ir[d ik l[dj EW b ij[ Z[i X [di diYh ji ikh
bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb c[dWY i ir bWh] j)
Iekh h fedZh[ – Y[i fheXb cWj gk[i' Z h[dj[i eh]Wd iWj edi dj[hdWj edWb[i edj ckbj fb b[i Yed h[dY[i
W d Z[ i[di X b i[h b[i ][ij eddW h[i Z[ X [di – breh]Wd iWj ed d Y[iiW h[) [ decXh[kn WYj[i f[kl[dj i[hl h
Z[ XWi[ fekh i[ ehc[h Wkn [d [kn Yekl[hji fWh Y[i fheXb cWj gk[i dej ed ZrWZWfjWj ed' ZrWjj dkWj ed '
dejWcc[dj b[ v hWffehj -- z jWXb fWh brNd[iYe 5 v < Wd][c[dj Yb cWj gk[ [j fWjh ce d[ cedZ Wb 5 KWffehj
ikh bW fh l i ed [j bW ][ij ed Z[i [ [ji Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb [j LjhWj ] [ fekh
W Z[h b[i jWji fWhj [i – c[jjh[ [d ʻklh[ Z[i h WYj edi Z[ ][ij ed WZWfj [i z)
: Y[ ekh' Y[i [d [kn Yb cWj gk[i iedj ] d hWb[c[dj f[k WXehZ i Yecc[ b c[dj Y[djhWb – fh[dZh[ [d Yecfj[
ZWdi bW ][ij ed gkej Z [dd[ Z[i YecfeiWdj[i [j b[khi WXehZi)

2R I X

' 0PjOMRUIU OE GR EMVVE GI HI O MPSEG HX GLE IPI GOMPE MTXI VXU OIV GRPSRVE IV
Er:?<< fhefei[ Z[ Yh [h kd[ dekl[bb[ hkXh gk[ ZWdi br>ifWY[ fhe [ii edd[bi v IWjh ce d[ cedZ Wb [j
Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ z [j Zro Z fei[h Z[ decXh[ki[i h[iiekhY[i f[hc[jjWdj bW Yecfh [di ed Z[i [d [kn
fekh b[i YecfeiWdj[i Zk X [d)
: breYYWi ed Zk hWffehj f h eZ gk[ Zedj Z[ decXh[ki[i gk[ij edi YedY[hd[dj b[ Y Wd][c[dj Yb cWj gk[' kd
fh[c [h h[b[l Z[ br jWj Z[i YecfeiWdj[i [ij h Wb i ) Bb i[hj Z[ XWi[ fekh ceX b i[h b[i ][ij eddW h[i ikh Y[jj[
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gk[ij ed [j Z[dj [h gk[bgk[i i j[i f bej[i lebedjW h[i fekh c[jjh[ [d fbWY[ kd[ lWbkWj ed Yecfb j[ Z[i
h igk[i Yb cWj gk[i [j Z[i f ij[i ZrWc b ehWj ed) :k(Z[b– Z[ bW Z c[di ed ZrWZWfjWj ed Wkn h igk[i Yb cWj gk[i'
b irW] j Zr”jh[ Wjj[dj – bW Yedjh Xkj ed Zk fWjh ce d[ Wk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ cfWYj Zk jekh ic['
dejWcc[dj ikh b[i jhed•edi b[i fbki [cfhkdj i' kj b iWj ed Z[ cWj h Wkn beYWkn' Y[hj i [j ZkhWXb[i ZWdi bW
h[ijWkhWj ed Z[i X j c[dji' c i[ [d Yecckd Z[i h[iiekhY[i [j ceo[di fekh Yh [h Z[i Yedec [i Zr Y [bb[ )
Er:?<< WYYecfW]d[ Y[i i j[i f bej[i jekj Wk bed] Z[ Y[ fheY[iiki' [d c[jjWdj Wk fe dj kd[ c j eZebe] [
fhefh[ [j [d [dYekhW][Wdj bW jhWdil[hiWb j [djh[ b[i i[hl Y[i dejWcc[dj IGK fekh Z[dj [h Z[i fe dji Z[
Yedl[h][dY[ Yecckdi eXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[' h[b[l i Z[ bW X eZ l[hi j b[ bed] Z[i jhed•edi [j
h[d ehY[h b[ fWhjW][ Z[i YeddW iiWdY[i [j Xedd[i fhWj gk[i)

( I VMFMOMVIU OIV EG IXUV E MVVE VXU OI FMI
Er:?<< i[di X b i[ b[i ][ij eddW h[i – Y[i j cWj gk[i W d Z[ cW jh i[h b[ Z iYekhi [j Z[ b[ Z ki[h Z[ bW Xedd[
cWd h[ Wkn l i j[khi [j Y [c dWdji 5 ieXh j d[h] j gk[' h[YoYbW][' fWhjW][ Z[ lWb[khi' fheZk ji beYWkn'
l ] jWb iWj ed' bkjj[ Yedjh[ bW febbkj ed bkcd[ki[ ' fWh b[ X W i Z[ h[dYedjh[i [j ehcWj edi)
>bb[ i[ hWffheY [ Z[ br:iieY Wj ed Z[i X [di hWd•W i Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j Z[i Wkjh[i X [di fekh fWhjW][h
Z[i [nf h [dY[i [j ckjkWb i[h Z[i ekj bi [j Z[i ikffehji [nfei j ed ikh bW j cWj gk[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb
WY[ Wk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[))) )

MOR I V

:?<<' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' MF ' Nd l[hi j i' :;?IF' IGK' [nf[hji

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fheZkYj ed Z[ ZeYkc[djWj edi
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
MWkn Z[ h fedi[ Zk hWffehj f h eZ gk[ ikh bW j cWj gk[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[
GecXh[ Z[ ZeYkc[dji Yh i [j Z ki i
MWkn ZreYYkhh[dY[ Z[ bW fheXb cWj gk[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ZWdi b[i ZeYkc[dji fheZk ji'

l d[c[dji' b[i Z ifei j i Z[ c Z Wj ed
GecXh[ Z[ h kd edi Z[ i[di X b iWj ed

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
F[ bb[kh[ h i b [dY[ [j YeddW iiWdY[ Z[i YecfeiWdj[i WY[ Wkn ZWd][hi Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[
L[di X b iWj ed Yhe iiWdj[ Z[ br cfWYj Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ikh b[ fWjh ce d[
Ih[c h[i WYj edi ZrWZWfjWj ed [j ZrWjj dkWj ed Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ – br Y [bb[ Z[i YecfeiWdj[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BB),)W

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d
0G MR /
:d cWj ed Zk Yedi[ b iY [dj gk[ [j h[dYedjh[i j d hWdj[i

4 IX I RF IG MJV

<edjh Xk[h – kd jWj Z[i b [kn Z[ bW YeddW iiWdY[
:ffehj[h kd[ [nf[hj i[ ikh jekj ik [j iY [dj gk[ [d h[bWj ed Wl[Y bW fh i[hlWj ed Z[ bW lWb[kh kd l[hi[bb[

[nY[fj edd[bb[ Zk X [d
:iikh[h kd[ l[ bb[ f[hcWd[dj[ ikh bW fh i[hlWj ed [j br jWj Z[ Yedi[hlWj ed Zk X [d
>dYekhW][h b[ Z l[beff[c[dj Z[ dekl[bb[i h[Y [hY [i Wkfh i Z[ if Y Wb ij[i' ikiY j[h Z[i jhWlWkn

Zr jkZ[i Wkfh i Z[i jkZ Wdji
?WY b j[h bW Z ki ed Z[i YeddW iiWdY[i

2R I I

Er:?<< W Yh kd Yedi[ b iY [dj gk[ [d -+,2' h[dekl[b [d cWhi -+--) Bb [ij Yedij jk Z[ ,2 c[cXh[i' Zedj
jhe i c[cXh[i Zk <ec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Zk Y [c d Z[ LW dj(CWYgk[i Wb Y[ ' kd [ifW]deb' kd
jWb [d [j kd Wbb[cWdZ) Bb [ij fbkh Z iY fb dW h[ 5 ijeh [di' ijeh [di Z[ brWhj' ] e]hWf [i' Wdj hefebe]k['
Y [hY [kh [d iY [dY[i Z[ bW Yecckd YWj ed ek Z[ ][ij ed' c Z Wj[kh' ekhdWb ij[ Yh lW d' Whj ij[ jeki iiki
Z[ fbki [khi kd l[hi j i ek Y[djh[i Z[ h[Y [hY [i [j Z[ gkWjh[ fWhj[dW h[i WiieY i' h[bW Wl[Y b[i WiieY Wj edi
Z[ j[hhW d [j b[i Y [hY [khi hkZ ji) Bb i[ Yecfei[ Z[ Z[kn Yebb ][i 5 b[ fh[c [h i[ YedY[djh[ ikh bW ][ij ed
fWjh ced Wb[ Zk X [d YeddW iiWdY[ ijeh gk[' Whj ij gk[ [j WhY j[YjkhWb[' Yedi[hlWj ed' h[ijWkhWj ed [j b[
i[YedZ ikh b[i fhWj gk[i b [i Wk f b[h dW][ f b[h di' fkXb Yi' c Z Wj ed [j Z l[beff[c[dj' lWbeh iWj ed )
[fk i ied dijWbbWj ed' b[ Yedi[ b iY [dj gk[ ir[ij h kd fbki [khi e i) Bb W bWh][c[dj fWhj Y f – bW

YeddW iiWdY[ Zk ; [d Nd[iYe [j – bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki iY [dj gk[i [j Ykbjkh[bi fkXb YWj ed Z[ Y [i
iodj j gk[i ikh b[ j c[ Zk f b[h dW][' X Xb e]hWf [ iY [dj gk[' Yed h[dY[i ) [i cWd [ijWj edi
iY [dj gk[i edj j eh]Wd i [i [d -+,3 – breYYWi ed Z[i -+ Wdi Z[ br diYh fj ed Zk ; [d ,- Yebbegk[i ek
ekhd [i Zr jkZ[i ) EW c”c[ Wdd [' br:?<< [j b[i Z j edi [bXWhj edj fkXb b[ X[Wk(b lh[ v < [cdi Z[ LW dj(
CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[' fWjh ce d[ Z[ br kcWd j z' Wkgk[b edj Yedjh Xk fbki [khi Z[ i[i
c[cXh[i)
E[ Yedi[ b iY [dj gk[ W j iebb Y j ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW h ZWYj ed Zk fbWd Z[ ][ij ed)
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2R I X

' RXUVXM UI I HMJJXVIU OI UE EMO HI SURHXG MR HI GR I XV EX PI IU OE MVMFMOM j HX 2R VIMO
VGMI MJMTXI
Er:?<< [dl iW][ Z[ h kd h b[ Yedi[ b iY [dj gk[ Z[kn e i fWh Wd [d Wbj[hdWdj l i eYed h[dY[ [j fh i[dj [b
ZWdi b[ YWZh[ Z[ h[dYedjh[i j d hWdj[i)
<[i j[cfi Z[ jhWlW b Ze l[dj Wleh i[h b[ fWhjW][' W h[ c[h][h Z[ dekl[Wkn ik [ji Z[ h[Y [hY [ [j f[hc[jjh[
Z[ ik lh[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed [d WffehjWdj kd[ [nf[hj i[ ikh b[i fhe [ji)
E[i h[dYedjh[i j d hWdj[i [d fh i[dj [b iedj breYYWi ed Z[ Z Yeklh h b[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Zreh]Wd i[h
Z[i j[cfi Z[ l i j[ ek Z[ Yed h[dY[i fekh b[ ]hWdZ fkXb Y)
E[i Yecckd YWj edi [j Yed h[dY[i Z[i c[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ f[kl[dj ”jh[ [dh[] ijh [i [j Z ki [i
dejWcc[dj Wkfh i Z[i WZ h[dji Z[ br:?<<' Z[i jkZ Wdji [j Zk ]hWdZ fkXb Y' ek [dYeh[ fkXb [i ZWdi Z[i
h[lk[i ek Z[i eklhW][i Yebb[Yj i)
Er:?<< Y [hY [ ]Wb[c[dj – WYYhe jh[ bW l i X b j Zk Yedi[ b iY [dj gk[ [j Z[ i[i jhWlWkn' [d fWhj Y fWdj – Z[i
l d[c[dji' Yecc[ b[i Gk ji [khef [dd[i Z[i Y [hY [khi' [j [d fekhik lWdj breh]Wd iWj ed Z[ Yed h[dY[i

]hWdZ fkXb Y)

( 8 I VMJMIU OE GRRSjUE MR I UI OI GR VIMO VGMI MJMTXI O 0522 OIV I SIU V I OIV UjJjUI V
IUUM RUMEX
E[ h[Yekhi Wk Yedi[ b iY [dj gk[ Ze j ”jh[ ioij cWj i fekh jekj[ gk[ij ed ek d j Wj l[ b [ – i[i Yecf j[dY[i'
dejWcc[dj behi Z[ bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki fWh br:?<< [j b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i)
Er:?<< d ehc[ b[i h h[dji Z[i YecfeiWdj[i Z[ br[n ij[dY[ [j Zk h b[ Zk Yedi[ b iY [dj gk[) >bb[ Z j[ kd
WddkW h[ fh i[djWdj b[i c[cXh[i [j b[khi if Y Wb j i) >bb[ l[ bb[ – W h[ h[cedj[h b[i fheXb cWj gk[i beYWb[i
Yedi[hlWj ed' lWbeh iWj ed gk f[kl[dj' b[ YWi Y Wdj' iebb Y j[h br[nf[hj i[ Zk Yedi[ b iY [dj gk[)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:< 5 ikXl[dj ed

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Z hW [c[dj c[cXh[i Zk <L' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i Wddk[bb[i' Z j ed Z[i WYj[i
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ h kd edi f oi gk[i [j l hjk[bb[i fWh Wd [j lWbkWj ed Z[ bW fWhj Y fWj ed Zk fkXb Y

l[hi j Z[i ik [ji WXehZ i ek Z[i Y [hY [khi cfb gk i
K Wb iWj ed Zrkd Yecfj[ h[dZk Z ki – br[di[cXb[ Zk h i[Wk
GecXh[ Z[ fkXb YWj edi Zk Yedi[ b iY [dj gk[ [j [d Wffk Z[i fkXb YWj edi Z[i YecfeiWdj[i
IWhj Y fWj ed Z[i c[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ – Z[i Yed h[dY[i' Z[i cWd [ijWj edi iY [dj gk[i ek Z[i

l d[c[dji ]hWdZ fkXb Y
IheZkYj ed [j Z ki ed Zrkd[ b ij[ Z[ ik [ji Z[ h[Y [hY [ fej[dj [bi

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
l[hi j Z[i Z iY fb d[i h[fh i[dj [i Wk i[ d Zk <edi[ b iY [dj gk[

K[fh i[djWj ed ] e]hWf gk[ Z[ Z h[dj[i kd l[hi j i Wk i[ d Zk <edi[ b iY [dj gk[
:ii Zk j i Z[i c[cXh[i 5 decXh[ Z[ fWhj Y fWj edi Wkn h kd edi fWh c[cXh[
Bcfb YWj ed Z[i c[cXh[i ZWdi bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed

Yb[dY [c[dj ZrWYj edi YedYh j[i dekl[bb[i 5 fhe [ji Yebb[Yj i Z[ h[Y [hY [' Yebbegk[i' j i[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d [j Wk(Z[b– WYj[khi fhe [ii edd[bi [j ]hWdZ fkXb Y
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�

BB),)X

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d
0G MR /
IWhj[dWh Wji Wl[Y Z[i jWXb ii[c[dji Zr[di[ ]d[c[dj ikf h [kh [j Yh Wj ed Z[
Xekhi[i Z[ h[Y [hY [

4 IX I RF IG MJV

K[d ehY[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d [d ikiY jWdj Z[ dekl[Wkn jhWlWkn Z[ h[Y [hY [
>dYekhW][h b[i jkZ Wdji – ir dj h[ii[h Wk X [d
<h [h kd h i[Wk Zrkd l[hi j i fWhj[dW h[i Wkjekh Z[ bW j cWj gk[ WYgkW h[

2R I I

Ibki [khi kd l[hi j i [j Y[djh[i Z[ h[Y [hY [ iedj fWhj[dW h[i Z[ br:][dY[ 5
( ErNd l[hi j IWkb OWb ho – Fedjf[bb [h' – jhWl[hi b[ FWij[h LY [dY[i kcW d[i [j ieY Wb[i' c[dj ed IWjh ce d[
" Fki [i' [j kd Z fb c[ kd l[hi jW h[ v Bd j Wj ed – br jkZ[ Z[i fWjh ce d[i z)
( ErNd l[hi j Mekbeki[ C[Wd CWkh i' – jhWl[hi Z[kn kd j i Z[ h[Y [hY [ ceX b i [i ZWdi b[ ik l iY [dj gk[
Z[i fbWdi Z[ ][ij ed [j fbki ] d hWb[c[dj Z[ bW j cWj gk[ WYgkW h[ 5

x E[ EBLLM EWXehWje h[ Bdj[hZ iY fb dW h[ Leb ZWh j i' LeY j i' M[hh je h[i [ij kd[ kd j Z[ h[Y [hY [
[d LY [dY[i AkcW d[i [j LeY Wb[i gk WXehZ[ kd lWij[ Y Wcf Z# jkZ[i' WiieY Wdj ] e]hWf [i'
ieY ebe]k[i' Wdj hefebe]k[i' Yedec ij[i ek ieY ebe]k[i fekh Yecfh[dZh[ b[i ZodWc gk[i Z# lebkj ed
Z[ bW ieY j ' [d fWhj Ykb [h [d [ifWY[ hkhWb)
x E[ ?K:F>LI: ?hWdY[' :c h gk[i' >ifW]d[' LeY j i' Iekle hi' :Yj[khi [ij kd[ kd j Z[
h[Y [hY [ Zk <GKL) Bb hWii[cXb[ Z[i ijeh [di c Z l ij[i' ceZ[hd ij[i [j Yedj[cfehWd ij[i' Z[i
WhY ebe]k[i' Z[i ijeh [di Z[ brWhj' Z[i Y l b iWj edd ij[i)))

:k(Z[b– Z[ Y[i fWhj[dWh Wji' br:?<< [djh[j [dj kd Z Wbe]k[ Wl[Y fbki [khi Wkjh[i kd l[hi j i [j Y[djh[i Z[
h[Y [hY [ 5
( ErBdij jkj Lkf h [kh Zk Mekh ic[ Z[ brA j[bb[h [ [j Z[ br:b c[djWj ed BLMAB: ' dijWbb – ?e n' Z l[beff[ Z[i
ehcWj edi Z[ Wkj d l[Wk Wkn c j [hi Zk jekh ic[) Bb Wffehj[ ied Wffk Wkn ehcWj edi Z[ br:?<< [j b#:?<<
fWhjW][ ied [nf h [dY[ Wl[Y i[i jkZ Wdji)
( >Yeb[ Z[ Yecc[hY[ Z[ IWk gk W Ye(f bej ' Wl[Y br:?<<' b[i Cekhd [i Zr jkZ[ – Hbehed(Lj[(FWh [ [d -+--)
<[i h kd edi edj W j ]kh[ Z[ fhejejof[ fekh Z[ kjkh[i h[dYedjh[i [djh[ b[i YecfeiWdj[i [j b[i c[cXh[i Zk
<edi[ b iY [dj gk[ le h WYj ed BB),)W v :d cWj ed Zrkd <edi[ b iY [dj gk[ [j h[dYedjh[i j d hWdj[i z )
( b#Bdij jkj Zk Zhe j Z[ b#>ifWY[' Z[i j[hh je h[i' Z[ bW Ykbjkh[ [j Z[ bW Yecckd YWj ed B >M<HF Z[ b#kd l[hi j
Mekbeki[ , <Wf jeb[ gk h kd j Z[i kh ij[i [j Z[i ieY ebe]k[i)
( >d fWhj Y fWdj – Z[i fhe [ji [khef [di' b#:?<< i#[ij hWffheY [ Z[ fbki [khi kd l[hi j i [khef [dd[i) IWhc
[bb[i 5
x Nd l[hi ZWZ[ Ze F d e Iehjk]Wb ' Nd l[hi j– f[h LjhWd [h Z I[hk] W BjWb [ fekh b[ fhe [j <ecfeij>O: 6
x <NM < ofh[ ' NGBGHO: Iehjk]Wb Wl[Y BcfWYjekh 6



 78 

x Nd l[hi j Z[ ;ebe]d[ BjWb [ fekh Kkh jW][ W di gk[ fbki [khi Wkjh[i kd l[hi j i [d >khef[)
[i YedjWYji iedj fh i Wl[Y Z[i [di[ ]dWdji Z[ brNd l[hi j Z[ LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW [j Z[ br>iYebW Lkf[h eh

Z[ >ZkYW•We Z[ Iehje)

2R I X

' I JRUGIU OIV SEU I EUME V I MV E V
Er:?<< irWffk [ ikh b[i kd l[hi j i fWhj[dW h[i W d Z[ ikiY j[h Z[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [' dejWcc[dj Z[i
jkZ[i cede]hWf gk[i Z[ YecfeiWdj[i W d ZrWc b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d' ek [dYeh[ Z[i fhe [ji

Yebb[Yj i)
>bb[ f[kj Ye(eh]Wd i[h ek fWhj Y f[h – Z[i i cdW h[i b i Wkn j cWj gk[i Zk f b[h dW][' Z[ br j d hWdY[' Zk
fWjh ce d[ cedZ Wb ek [dYeh[ fhefei[h Z[i [nfei j edi)

( 2UjIU HI RX IEX SEU I EUME V I 5UE GI I I 4XURSI
Er:?<< [dl iW][ Z[ Z l[beff[h Z[ dekl[Wkn fWhj[dWh Wji Wl[Y Z[i kd l[hi j i hWd•W i[i Wkngk[bb[i iedj
hWjjWY i Y[hjW di c[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ ZWdi bW f[hif[Yj l[ Z[ ehc[h b[i jkZ Wdji dejWcc[dj Wkn
[d [kn Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' Zr[dYekhW][h Z[i fhe [ji Yebb[Yj i [j Z[i fhe]hWcc[i Z[ h[Y [hY [ ZWdi
Z h[dj[i Z iY fb d[i)

Er:?<< iek W j[ fekhik lh[ b[i Yeef hWj edi d j [i Wl[Y fbki [khi kd l[hi j i [khef [dd[i Wkjekh Z[i ik [ji
Zk jekh ic[ Ykbjkh[b' Zk fWjh ce d[ Yecc[ b[l [h Z[ Z l[beff[c[dj Z[i j[hh je h[i hkhWkn >bb[ Z[dj [
fbki [khi WiieY Wj edi [khef [dd[i Zrkd l[hi j i Yecc[ brWbb WdY[ NGBM: ceX b j Z[i jkZ Wdji' ijW][i
dj[hdWj edWkn ' NG:>NKHI: fhe [j Z[ ZeYjehWj if Y Wb i ikh b[ fWjh ce d[ Ykbjkh[b [khef [d ' R<E:F&

RdWc Yi e <kbjkhWb E:dZiYWf[' A[h jW][ WdZ F[ceho WdZ Yed b YjkWb j [i Wl[Y gk [bb[ [dl iW][ Z[i
YedjWYji)

) URSRVIU HIV FRXUVIV HI UIGLIUGLI
Er:?<< iebb Y j[ b[ Yedi[ b iY [dj gk[ W d Zr Z[dj [h Z[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [ fh eh jW h[i [j Zr jWXb h Z[i
Yh j h[i ZrWjjh Xkj ed Z[ Xekhi[i [d fh l b ] Wdj b[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [ jhWdil[hiWkn' Wleh iWdj b[i
YebbWXehWj edi [djh[ fbki [khi Z iY fb d[i' [j f[hc[jjWdj ZrWdWboi[h b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ Zrkd ʻ b d[k
[j Yedj[cfehW d ZWdi kd[ f[hif[Yj l[ ijeh gk[' Whj ij gk[ [j Ykbjkh[bb[' [dl hedd[c[djWb[' ifehj l['
jekh ij gk[' ieY ebe] gk[' Z[ Z l[beff[c[dj beYWb' )
>bb[ i[ hWffheY [ Zk F d ij h[ Z[ br>di[ ]d[c[dj ikf h [kh fekh jkZ [h b[i ceZWb j i ZrWYYecfW]d[c[dj'
dejWcc[dj dWdY [h' Zk F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[' gk ' Y Wgk[ Wdd [ fhefei[ kd[ Xekhi[ Z[ h[Y [hY [ Wkn
jkZ Wdji Z[ F,' F- [j ZeYjehWdji ikh Z[i j c[i b i Wk fWjh ce d[ 5 Fedkc[dji ijeh gk[i' WhY ebe] [ [j
dl[djW h[ ] d hWb Zk fWjh ce d[) <[jj[ Z[hd h[ j cWj gk[ fekhhW j fWh [n[cfb[ Yecfb j[h bW Y [ WYj ed
BB),)Y v Bdl[djW h[ Zk fWjh ce d[ Z[i YecfeiWdj[i' [d fWhj Ykb [h b[i jhed•edi Z[ i[dj [h z) [ decXh[ki[i
K ] edi fhefei[dj Z[i WbbeYWj edi Z[ h[Y [hY [ fekh Z[i ZeYjehWdji' – bW YedZ j ed Zr[ [Yjk[h bW j i[ ZWdi
kd[ Z[i kd l[hi j i Z[ b[khi j[hh je h[i HYY jWd [' ;ekh]e]d[(?hWdY [(<ecj ' Bb[(Z[(?hWdY[' <[djh[(OWb(Z[(
Ee h[ )
>d d' br:?<< f[kj iebb Y j[h bW ?edZWj ed Z[i LY [dY[i Zk IWjh ce d[' gk Y Wgk[ Wdd [ dWdY[ fbki [khi j i[i
ikh bW j cWj gk[ Z[ bW fh i[hlWj ed fWjh ced Wb[ [j Z[ iW Z ki ed le h Y [ WYj ed BO),)W u<eef hWj ed
dWj edWb[y )

MOR I V

:?<<
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EU I EMUI  V

Nd l[hi j i' K ] edi' >jWj F d ij h[ Z[ br[di[ ]d[c[dj ikf h [kh' F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ ' Nd ed >khef [dd[
Aeh ped -+-+

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Xekhi[i Z[ h[Y [hY [i ikXl[dj edi >jWj' K ] edi' edZWj edi' N>

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z#kd[ b ij[ fh l i edd[bb[ Z[i ik [ji Z[ h[Y [hY [ fej[dj [bi
<h Wj ed Zrkd Z ifei j Z[ Xekhi[i' Z[ Yh j h[i ZrWjjh Xkj ed' i Ykh iWj ed Z[i dWdY[c[dji

d j ed Z[ ceZWb j i ZrWjjh Xkj ed Z[i Xekhi[i
<edl[dj edi Z[ fWhj[dWh Wj Wl[Y Z[i kd l[hi j i
Bdj ]hWj ed Zrkd ceZkb[ fehjWdj ikh b[ IWjh ce d[ cedZ Wb [j b[ X [d ZWdi b[i b Y[dY[i [j cWij[hi Z[i

kd l[hi j i fWhj[dW h[i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ Xekhi[i Wbbek [i
GecXh[ [j b ij[ Z[i c ce h[i [j j i[i iekj[dki
GecXh[ [j b ij[ Z[i c ce h[i [j j i[i fkXb i
K[ij jkj edi h ]kb h[i Wkfh i Z[i YecfeiWdj[i Z[ brWlWdY[c[dj Z[i jhWlWkn kd l[hi jW h[i
E ij[ Z[i Wkjh[i jhWlWkn [j fWhj[dWh Wji kd l[hi jW h[i [d]W] i
GecXh[ Zr jkZ Wdji WoWdj X d Y Zk ceZkb[ IF

IUUM RMUI H MPSEG / >di[cXb[ Zk ; [d
�

�

�

�

�

�
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�

BB),)Y

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d
0G MR /
Bdl[djW h[ Zk fWjh ce d[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d' [d fWhj Ykb [h b[i jhed•edi
Z[ i[dj [h

4 IX I RF IG MJV

h[ii[h kd dl[djW h[ Zk fWjh ce d[ fh i[dj ikh b[i Z h[dji jhed•edi diYh ji
h[ii[h kd dl[djW h[ Zk fWjh ce d[ fh i[dj ZWdi [j Wkjekh ped[i(jWcfed Z[i cedkc[dji diYh ji [d

h[bWj ed Wl[Y b[ fWjh ce d[ WYgkW h[ ek b Wk f b[h dW][ fekh b[i YecfeiWdj[i lebedjW h[i
K[dZh[ Yecfj[ Z[ br lebkj ed Z[i YecfeiWdj[i fWoiW] h[i [j khXW d[i b[ bed] Z[i jhed•edi [j ZWdi b[i

ped[i jWcfedi' [d b [d Wl[Y breXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ le h Y [ WYj ed B),)Y v <h Wj ed [j Wd cWj ed Zrkd
eXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ Z[i fWoiW][i Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji z [j irWffko[h ikh Y[j dl[djW h[
Yecc[ edZ[c[dj fekh Z[i kjkh[i feb j gk[i Z[ Yedi[hlWj ed' h[ijWkhWj ed [j lWbeh iWj ed

2R I I

: Y[ ekh' jekj[i b[i YecfeiWdj[i d[ X d Y [dj fWi Zrkd dl[djW h[ [n Wkij [j WkYkd h[Y[di[c[dj drW j
c[d ) >d ekjh[' WkYkd[ ehc[ Z[ Ye h[dY[' Zrkd j c j eZebe] gk[ ek ]hWf gk[ drW j c i[ [d fbWY[) :k(
Z[b– Zk X [d' Yr[ij bW j cWj gk[ WYgkW h[ ZWdi ied [di[cXb[ gk d[ Z ifei[ fWi Zr dl[djW h[i iY [dj gk[i
fkXb Yi d Z[ Z cWhY [ ijhkYjkh [ ek ioij cWj i [ Zr[dgk”j[) E[i jhWlWkn [n ijWdji iedj Z if[hi i' c Yeddki
ek h[b[lWdj Z[i d j Wj l[i WiieY Wj l[i ded h[b [i – Z[i gk f[i kd l[hi jW h[i)
<edY[hdWdj b[i jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji' i[kb kd W c i Wk fe dj kd dl[djW h[ [n Wkij Zk fWjh ce d[
WhY j[YjkhWb' i[bed kd[ c j eZ[ fhefh[ M2 ) Bb Yedl [dj Z[ ir dif h[h Z[ Y[jj[ c j eZ[ fekh brWffb gk[h Wkn
Wkjh[i jhed•edi [d brWZWfjWdj – brWdWboi[ fWoiW] h[)

2R I X

' jEOMVIU X FMOE HIV M I EMUIV I MV E V
Er:?<< iebb Y j[ b[i i[hl Y[i h ] edWkn Z[ br dl[djW h[ W d Zr Z[dj [h b[i YecfeiWdj[i gk edj Z – W j breX [j
Zrkd dl[djW h[ [j Z[ fheZk h[ kd fh[c [h jWj Z[i b [kn) <[ X bWd [ij fWhjW] Wl[Y br[di[cXb[ Z[i h h[dji
Z[i YecfeiWdj[i dl[djeh [i' b[ Yedi[ b iY [dj gk[' dejWcc[dj Wk Yekhi Z[i ekhd [i Z[ h[dYedjh[i
dj[hZ iY fb dW h[i le h Y [ WYj ed BB),)W u:d cWj ed Zrkd <edi[ b iY [dj gk[ [j h[dYedjh[i j d hWdj[iy ) :
fWhj h Z[ Y[ X bWd' br:?<< [j b[i LKB jWXb ii[dj Z[i fh eh j i j cWj gk[i [j ] e]hWf gk[i W d Z[ fekhik lh[
[j Zr j[dZh[ b[ jhWlW b Zr dl[djW h[ – br Y [bb[ Zk X [d)
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( fOEFRUIU X I Pj LRHI GRPPX I
Iekh WlWdY[h l[hi kd dl[djW h[ Yecckd [j Ye h[dj' br:?<< [j b[i LKB lebedjW h[i fhefei[dj' [d Ye h[dY[
Wl[Y b[i dec[dYbWjkh[i [n ijWdj[i' kd ceZ b[ Z[ Y [)

) UR UEPPIU X GEOI HUMIU HIV GEPSE IV H M I EMUIV
Er:?<< [j b[i LKB dY j[dj b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i – [d]W][h Z[i YWcfW]d[i Zr dl[djW h[ gk
f[kl[dj ”jh[ j[dZk[i – br Y [bb[ Z[i ped[i jWcfed)

UMRUMVIU OIV UR hR V HI VI MIU M VGUM V
Er:?<< [j b[i ][ij eddW h[i Z[i 2 jhed•edi Z[ i[dj [h Z[ bW O W IeZ [di i jWXb ii[dj kd h[Y[di[c[dj Zk
fWjh ce d[ – br Y [bb[ Z[i ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[' – fWhj h Zrkd[ Z d j ed Yecckd[ [j bWh] [ Zk
fWjh ce d[ l[hdWYkbW h[' [d dYbkWdj kd[ fbkh Z iY fb dWh j ZrWYj[khi fekh h Wb i[h kd dl[djW h[ b[ fbki [n Wkij
feii Xb[ le h Y [(WYj ed Z[ br jkZ[ �:7?;@E�83;EA@E )

BEORUMVIU OIV M I EMUIV
E[i dl[djW h[i h Wb i i f[kl[dj W h[ breX [j Zrkd[ lWbeh iWj ed ZWdi b[ YWZh[ Z[ Yed h[dY[i' Z[ l i j[i' Z[
fkXb YWj edi Y Y [ BB)-)X )

MOR I V

:?<<' L[hl Y[i h ] edWkn Z[ br dl[djW h[

EU I EMUI  V

<edi[ bi Z fWhj[c[djWkn' fWhYi dWjkh[bi h ] edWkn' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' WiieY Wj edi' Yedi[ b iY [dj gk[
Zk X [d' kd l[hi j i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & hW i b i Wkn l[djk[bi cec[dji Z[ h[dYedjh[

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
; bWd Z[i dl[djW h[i [n ijWdji YecfeiWdj[i
<h Wj ed Zrkd[ Yed h[dY[ Wddk[bb[ Z[i LKB
<edl[dj ed Wl[Y b[i LKB
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>bWXehWj ed Zrkd[ Y [ Yecckd[ Wl[Y b[i LKB' Z ki ed' dl[djW h[
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i lebedjW h[i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
OWbeh iWj ed Z[i Y [i Zr dl[djW h[ l W [e<ecfeij[bb[
F i[ – Z ifei j ed Z[ bW ZeYkc[djWj ed Yedij jk [ W d Z[ i[hl h Zrekj b – bW h[Y [hY [ [j – bW lWbeh iWj ed

jekh ij gk[
GecXh[ Z[ fhe [ji Z[ iWkl[]WhZ[ Z Yb[dY i fWh bW c[ bb[kh[ YeddW iiWdY[ Z[i b c[dji h[cWhgkWXb[i Zk

fWjh ce d[

IUUM RMUI H MPSEG
Mhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji [j Wkjh[i YecfeiWdj[i lebedjW h[i
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�

BB)-)W

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /
ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d

0G MR /
Hh]Wd iWj ed Z[ Yebbegk[i' fkXb YWj edi' h Wb iWj ed Zrkd m[X(ZeYkc[djW h[

4 IX I RF IG MJV

Lebb Y j[h Z[i Y [hY [ki[i [j Y [hY [khi if Y Wb i i ikh b[i j cWj gk[i WYgkW h[i fekh jhWdic[jjh[ Wk
]hWdZ fkXb Y b[khi iWle hi [j i[di X b i[h b[i WX jWdji' Y [cdWdji [j l i j[khi

IkXb [h Z[i WYj[i iY [dj gk[i f[hc[jjWdj ZrWc b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d [j Z[ dekhh h b[i Z iYekhi Z[i
WYj[khi Zk X [d

?Wleh i[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d [j Z[ i[i YecfeiWdj[i

2R I I

Er:?<< W [dYekhW] Z[ decXh[ki[i h[dYedjh[i ikh bW YeddW iiWdY[ Zk f dec d[ WYgkW h[ fWii [j WYjk[b
[j Z[ cWd h[ dj[hZ iY fb dW h[ 5
( behi Z[i -+ Wdi Z[ br diYh fj ed Wk IWjh ce d[ FedZ Wb' Wl[Y brWd cWj ed [d eYjeXh[ -+,3 Zrkd Yebbegk[
dj[hdWj edWb v IWjh ce d[' j[hh je h[i' ijeh Y j z – Mekbeki[ <W ehi' gk W h kd ikh jhe i ekhi fbki Z[ -++
Z[ fWhj Y fWdji) Er:?<< W iekj[dk breh]Wd iWj ed Zr l d[c[dji iY [dj gk[i – br Y [bb[ beYWb[ :c [di' <edZec'
Fedj(LW dj(F Y [b' LW dj( bb[i' LW dj( k b [c(b[(Z i[hj' Hbehed ek Zr hkZ j ed LW dj(E edWhZ(Z[(GeXbWj' EW
Kec [k 6
( ZWdi b[ YWZh[ Z[i iW iedi Ykbjkh[bb[i bWdY [i [d -+,3' Z[i jekhd [i Z[ Yed h[dY[i iedj eh]Wd i [i ikh
Z h[dji ik [ji b i – bW j cWj gk[ WYgkW h[) >d -+-,' fbki Z[ -+ Yed h[dY[i edj j eh]Wd i [i)
( b[i h[dYedjh[i ZrHbehed(LW dj[(FWh [ eh]Wd i [i [d k d -+-- 6
( kd[ i h [ Z[ Yed h[dY[i Yhe iWdj bW j cWj gk[ WYgkW h[ Wl[Y b[i l di Zk LkZ(Hk[ij)
>d b XhW h [' b[i jkZ[i iedj ce di decXh[ki[i gk[ bW cWii[ Z[i h Y ji [j j ce ]dW][i Z[i [nf h [dY[i l Yk[i
fWh b[i d e(f b[h di) <[Y YedYekhj – bW dejeh j Z[i Y [c di ZWdi b[khi lWb[khi kcW d[i cW i fWi
d Y[iiW h[c[dj – bW YeddW iiWdY[ Zk fWjh ce d[ [j Z[ br ije h[ Zk f b[h dW][)

2R I X

' URSRVIU X UI HI RXV VGMI MJMTXI FMVE XIO
E#:][dY[ [j b[ Yedi[ b iY [dj gk[ fhefei[dj breh]Wd iWj ed Z[ ekhd [i Zr jkZ[i j d hWdj[i ikh b[i
YecfeiWdj[i' jeki b[i Z[kn Wdi' [d fWhj[dWh Wj fekh Y Wgk[ Z j ed Wl[Y kd[ kd l[hi j ek kd Y[djh[ Z[
h[Y [hY [) <[i h[dYedjh[i iedj breYYWi ed Z[ Z ki[h Z[i YeddW iiWdY[i WYjkWb i [i' Z[ iekb[l[h Z[i
gk[ij edd[c[dji [j Z[i f[hif[Yj l[i Z[ h[Y [hY [) >bb[i Yhe i[dj Z[i WffheY [i WYWZ c gk[i' Z[i h[Y [hY [i
hkZ j[i' Z[i j ce ]dW][i ZrWYj[khi' dejWcc[dj Zr bki' Z[ fhe [ii edd[bi [j Zr WX jWdji fehj[khi Z[ c ce h[i

ikh b[i YecfeiWdj[i) Nd Wff[b – fWhj Y fWj ed [ij bWdY ik iWcc[dj [d Wcedj fekh Z[dj [h b[i j[hh je h[i
ZrWYYk[ b fWhj[dW h[i)



 84 

( 3MJJXVMR HIV GR EMVVE GIV
[kn l[Yj[khi Z[ Z ki ed iedj [dl iW] i 5

( br[dh[] ijh[c[dj Z[i Yed h[dY[i [j Z[i ekhd [i Zr jkZ[i [j kd[ Z ki ed ikh bW Y W d[ RekjkX[ Z[ br:][dY['
Wl[Y kd b [d ikh b[ i j[ Z Z Wk X [d 6
( bW h Wb iWj ed Zrkd[ fkXb YWj ed f h eZ gk[ f h eZ Y j – fh Y i[h' [d b [d Wl[Y breh]Wd iWj ed Z[i ekhd [i
Zr jkZ[i ' ieki b[ ehcWj Zrkd[ h[lk[ Z[ lkb]Wh iWj ed iY [dj gk[ ikh b[ X [d' – Z[ij dWj ed Z[i Y [hY [khi
Yecc[ Zk ]hWdZ fkXb Y) E[ ieccW h[ Ze j ”jh[ Z d Wl[Y b[i c[cXh[i Zk <edi[ b iY [dj gk[)
EW c i[ [d lWb[kh Zrkd[ ek fbki [khi YecfeiWdj[i Zk ; [d [ij [dl iW] [ ZWdi Y Wgk[ dkc he) E[ Yedj[dk
f[kj [dik j[ ”jh[ [nfbe j Yecc[ XWi[ fekh bW h ZWYj ed Z[i cede]hWf [i Z[i Z h[dj[i YecfeiWdj[i le h
Y [ WYj ed BB)-)X v :YYecfW]d[c[dj Z[i Yebb[Yj l j i ZWdi bW c i[ [d fbWY[ Z[ fhe [ji Z# dj[hfh jWj ed' Z[

lWbeh iWj ed' Z[ c Z Wj ed [j i ]dWb j gk[ fWjh ced Wb[ z )

) jEOMVE MR H X I IF VjUMI VXU OIV GRPSRVE IV HX FMI
K Wb iWj ed Zrkd[ m[Xi h [ gk ' Wfh i gk[bgk[i b c[dji djheZkYj i ikh b[ X [d [d ] d hWb' Z Yb d[ br[di[cXb[
Z[i YecfeiWdj[i' Z[ cWd h[ ]Wb[ ,+(-+ c dkj[i Y WYkd[ )
L[ hWffheY [h Zr:hj[' gk [nfbe j[ Z – Y[ ehcWj [j fheZk j kd[ i h [ v E[i 0+ Wdi Z[ bW <edl[dj ed cedZ Wb[
Zk IWjh ce d[ FedZ Wb Z[ brNG>L<H z – Y[ ekh' / X [di iedj h[fh i[dj i fWh Z[i ZeYkc[djW h[i Z[ 0+
c dkj[i Y WYkd 5 :hb[i' bW Y j[ :cWb jW d[' : n(bW(< Wf[bb[ [j MWbb dd )
jkZ [h bW W iWX b j Zk fhe [j [j b[i f ij[i Z[ YefheZkYj ed [j Z[ dWdY[c[dj <G<' IKH<BK>I' c Y dWj )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

Nd l[hi j i' Yedi[ b iY [dj gk[' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

hW [c[dji' beYWj edi Zr[ifWY[i' ikffehji Z[ Yecckd YWj ed
<e j Z[i fkXb YWj edi' Z[ bW m[X(i h [ fheZkYj ed' Z ki ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
:d cWj ed Z[ h[dYedjh[i dj[hZ iY fb dW h[i X [ddWb[i
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GecXh[ Z[ Yed h[dY[i [j Z[ fWhj Y fWdji Wkn Yed h[dY[i
GecXh[ [j Z l[hi j Z[i fkXb YWj edi WYYecfW]d [i

ki ed jhWlWkn Yedi[ b iY [dj gk[' Z ki ed ] e]hWf gk[
K Wb iWj ed [j c i[ [d b ]d[ Z[ bW m[Xi h [

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
F[ikh[h bW Z ki ed Z[ Y Wgk[ ikffehj
FW dj [d Zk decXh[ Z[ Yed h[dY[i X [ddWb[i ZWdi b[ j[cfi
GecXh[ Z[ lk[i Z ki ed Z[ bW m[Xi h [
K[jecX [i c Z W Z[ bW m[Xi h [

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BB)-)X

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /
ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d

0G MR /
:YYecfW]d[c[dj Z[i Yebb[Yj l j i ZWdi bW c i[ [d ʻklh[ Z[ fhe [ji Z[
c Z Wj ed [j ehcWj ed Z[i c Z Wj[khi Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

j[hc d[h b[i Yedj[dki [j b[i ceZWb j i fekh Zedd[h Wk ]hWdZ fkXb Y b[i Yb i Z[ b[Yjkh[ Z[i h Y [ii[i
fWjh ced Wb[i Z[i YecfeiWdj[i [j Z[ bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d

KWYedj[h [j W h[ Z Yeklh h Y[ fWjh ce d[ Z[ cWd h[ Ye h[dj[ [j ece] d[
j[hcd[h [j fWhjW][h Z[i fh dY f[i' Z[i Yedj[dki [j Z[i c[iiW][i Yecckdi

2R I I

E[i ekj bi [j b[i ikffehji Z[ c Z Wj ed [j Zr dj[hfh jWj ed d[ iedj fWi jek ekhi [n ijWdji [j WYY[ii Xb[i Wkn
WX jWdji ek l i j[khi) JkWdZ bi [n ij[dj' bi cWdgk[dj Z[ Ye h[dY[ jWdj [d j[hc[i Z[ d l[Wk Zr d ehcWj ed

gk[ Z[ b i X b j Z[ br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Iekh b[i jhed•edi' b[i Z h[dji Z W]deij Yi
h Wb i i ZWdi b[ YWZh[ Z[ br jkZ[ v < [cdi ?W iedi z h l b[dj kd[ l i X b j Z[ brWffWhj[dWdY[ – brNd[iYe Z[i
i[dj [hi Yecfb[n [ fWh kd[ i ]dWb j gk[ ehjk j[' kd[ ikf[hfei j ed Z[i h Y ji [j kd[ WXi[dY[ Z[ YeehZ dWj ed
Yecckd[ ikh b[i h ]b[i – Wffb gk[h fekh o h[c Z [h)
Iekh fWbb [h Y[i Z Ykbj i' br:?<< W fheZk j fbki [khi ZeYkc[dji gkr[bb[ c[j – Z ifei j ed ikh ied i j[ Bdj[hd[j)
<[i Yedj[dki f[hc[jj[dj Z[ hWff[b[h b[i Z h[dj[i dehc[i [j Yedi[ bi – ik lh[ ZWdi br cfbWdjWj ed Z[
Z ifei j i Zr d ehcWj ed) EW c i[ – Z ifei j ed Z[ Y[i Z h[dj[i iekhY[i Zr d ehcWj ed W fekh eX [Yj
br Whced iWj ed Z[i ekj bi Z[ c Z Wj ed' Zr dj[hfh jWj ed [j Z[ i ]dWb j gk[) ErWffb YWj ed Z[ Y[i ZeYkc[dji
f[hc[j Z[ fhefei[h kd ieYb[ Yecckd Wkn Z h[dj[i d j Wj l[i cWdWdj Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i)
:k(Z[b– Z[i Z ifei j i Z[ c Z Wj ed' bW c YeddW iiWdY[ fWh b[i c Z Wj[khi Z[i YecfeiWdj[i [j
brWffhen cWj ed Z[ Y[hjW di Z iYekhi ikh b[ X [d [j b[i [d [kn Z[ b# diYh fj ed cfb gk[dj Z[ fhefei[h Z[i
Yedj[dki v fh”ji – br[cfbe z [j Zreh]Wd i[h Z[i i[ii edi Z[ ehcWj ed)

2R I X

' RXUVXM UI OE UjEOMVE MR I OE HMJJXVMR HI GR I XV
Ih fWh[h Z[i Yedj[dki fh”ji – br[cfbe ikh Z[i YedY[fji(Yb i ] d hWkn [j Yecckdi Wkn YecfeiWdj[i OWb[kh
kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[' fWjh ce d[ cedZ Wb' ije h[ Zk f b[h dW][ [j h iedWdY[ WYjk[bb[ )

ki[h Y[i ZeYkc[dji ikh b[ i j[ Bdj[hd[j Z Z Wk X [d)
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( 0PjOMRUIU OE OMVMFMOM j HIV HMJJjUI V VXSSRU V H M JRUPE MR
E[i ikffehji Zr d ehcWj edi ] d hWb[i [j Zr Z[dj YWj ed ( fbWgk[i' Ybeki' Y Whj[ ]hWf gk[' be]e Z[ cWhgk[
( Yedj dk[dj – ”jh[ c i [d ʻklh[ fekh Z ij d]k[h b[i YecfeiWdj[i Zk X [d ZWdi br[di[cXb[ WYgkW h[' b[i
[di[cXb[i fWjh ced Wkn beYWkn ek b[i j d hW h[i f Z[ijh[i)
Er:?<< dY j[ b[i Yecckd[i – fei[h b[i Ybeki v IWjh ce d[ cedZ Wb z) Bb [n ij[ kd YW [h Z[i Y Wh][i) E[i
Ybeki edj kd[ edYj ed Z[ Wbedd[c[dj fekh YedZk h[ l[hi bW YecfeiWdj[ ek cWhgk[h b[ fWjh ce d[ cedZ Wb
ZWdi kd [ifWY[ khXW d)
Er:?<< WYYecfW]d[ b[i Yebb[Yj l j i fekh kd Xed kiW][ Z[ br[cXb c[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j fekh bW
YedY[fj ed Z[ Yedj[dki Z[ c Z Wj ed gkWb i Z ifei j i Z[ i ]dWb j gk[' [nfei j edi ek fkXb YWj edi [d
di ijWdj ZWdi b[ Z iYekhi ikh bW Yedjh Xkj ed Z[i YecfeiWdj[i – bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d)

) 2R VIU IU O EVSIG MPPIUVMJ HIV UR hR V HI VI MIU M VGUM V
Wdi b[i fhe [ji Z[ i ]dWb j gk[ Zr dj[hfh jWj ed [j Z[ c Z Wj ed' br:?<< l[ bb[ – d[ fWi ikhY Wh][h b[i Z ifei j i

[j b[i d ehcWj edi [j – fh l b ] [h Z[i Yedj[dki [j Z[i cWj h Wkn Yecckdi Wl[Y jekj[ e i kd[ WZWfjWj ed
d Y[iiW h[ [d edYj ed Z[ br[dl hedd[c[dj beYWb)
Er:?<< [j b[i ][ij eddW h[i j[hh jeh Wkn c[jj[dj [d fbWY[ kd ioij c[ Z[ l[ bb[ fekh bkjj[h Yedjh[ bW i ]dWb iWj ed
iWklW][ [j Yecc[hY Wb[' dj[hZ j[ ikh b[i i[dj [hi)

5RUPIU HIV PjHME IXUV
Lkh b[ ceZ b[ Z[ bW ehcWj ed Z[ br:;?IF' br:?<< fhefei[ Z[i ehcWj edi fekh i[di X b i[h b[i c Z Wj[khi'
]k Z[i(Yed h[dY [hi' bki [j W][dji Z[i Yebb[Yj l j i' – bW Yecfh [di ed Zk X [d [j Wkn [d [kn Z[ ][ij ed)
<[i ehcWj edi iedj breYYWi ed Z[ fWhjW][h b[i [nf h [dY[i [j d j Wj l[i' Zr Y Wd][h ikh b[i Xedd[i fhWj gk[i
– Z ki[h) >bb[i iedj ]Wb[c[dj breYYWi ed Z[ Yedij jk[h kd h i[Wk Z[ c Z Wj[khi)
L b[i Wj[b [hi f[kl[dj ”jh[ eh]Wd i i [d l i eYed h[dY[' br:?<< fh le j kd[ h[dYedjh[ Wddk[bb[ ikh kd i j[ gk
kj b i[ bW c Z Wj ed ZWdi ied fhe [j Z[ lWbeh iWj ed Z[ bW YecfeiWdj[ le h Y [ WYj ed +)-)W) u<h Wj ed Zs[ifWY[
Zr Y Wd][i [j fWhjW][ Zr[nf h [dY[ – Z[ij dWj ed Z[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[iy )

3j IORSSIU OE GROOIG MR HI PR R UESLMIV VXU OIV -. GRPSRVE IV
>d YebbWXehWj ed Wl[Y bW K:< AWkji Z[ ?hWdY[' br:?<< W bWdY kd[ Yebb[Yj ed Z[ 23 cede]hWf [i l iWdj –
fh i[dj[h b[ X [d hWd•W i' bW YecfeiWdj[ beYWb[ ZWdi ied ije h[ [j i[i YWhWYj h ij gk[i' ZWdi bW f[hif[Yj l[
Z[ ied Wffehj – br[di[cXb[ diYh j) EW cede]hWf [ fh i[dj[ ]Wb[c[dj Z[i b c[dji Zr d ehcWj ed ikh
brNd[iYe [j bW Yedl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) EW cede]hWf [ [ij h Wb i [ ZWdi bW Y Whj[ ]hWf gk[ Zk
X [d) >bb[ [ij Z[ij d [ – bW lkb]Wh iWj ed l[hi b[ ]hWdZ fkXb Y) Er:?<< ceX b i[ i[i h[iiekhY[i [j b[ YWi Y Wdj
b[ Yedi[ b iY [dj gk[ fekh Wffehj[h b[ YedYekhi d Y[iiW h[ Wkn fhefh jW h[i ek b[khi ef hWj[khi fekh bW
Yh Wj ed [j bW Z ki ed Z[i cede]hWf [i)

MOR I V

:?<< fekh bW fheZkYj ed Z[ Z iYekhi Zr dj[hfh jWj ed' Z[ c i[ – Z ifei j ed Z[ h[iiekhY[i)
:?<< fekh b[ f bejW][ [j b#Wd cWj ed Zk h i[Wk Z[i c Z Wj[khi' fekh bW Z ki ed Z[ ZeYkc[dji)
<ebb[Yj l j i fekh bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fhe [ji Z[ c Z Wj ed)

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' [d edYj ed Z[ b[khi Yecf j[dY[i fhefh[i)
H Y[i Z[ jekh ic[ [j i[hl Y[i Z[ c Z Wj ed
F[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ Zk X [d [j Y [hY [khi Z[i eh]Wd iWj edi iY [dj gk[i fWhj[dW h[i
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2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj) IheZkYj ed Z[ ZeYkc[dji Zr d ehcWj edi Wkfh i Z[i c Z Wj[khi)

4 EOXE MR

BdZ YWj[khi Z[ h Wb iWj ed
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i Zej i Z[ Z ifei j i Z[ c Z Wj ed [ifWY[ Z Z ' ekj bi dkc h gk[i' i ]dWb j gk[

Zr dj[hfh jWj ed
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i Z ifeiWdj Zrkd[ cede]hWf [ 23
OWbeh i[h b[i YecfeiWdj[i gk ik l[dj bW Y Whj[ ]hWf gk[ Z[ br:?<< Wl[Y dekl[bb[ i ]dWb j gk[

BdZ YWj[khi Z[ h ikbjWj
MWkn Z[ ikffehj [j Z[ i ]dWb j gk[ YecfeiWdj[i
M hW][ Z ki ed Z[i cede]hWf [i

M[hh je h[ Z# cfWYj
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BB)-)Y

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /
ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d

0G MR /
:Yj ed ZkYWj l[ [j ekj bi f ZW]e] gk[i

4 IX I RF IG MJV

L[di X b i[h b[i [d Wdji [j b[i [kd[i – bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d
LkiY j[h br cfb YWj ed Z[i [kd[i
?WY b j[h bW Yecfh [di ed Zk X [d ]h Y[ – Z[i ekj bi Z ZWYj gk[i ddelWdji [j bkZ gk[i

2R I I

Er:?<< h[Y[di[ b[i h[iiekhY[i [j d j Wj l[i fhefei [i fWh b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i [j b[i lWbeh i[
ikh ied i j[ Bdj[hd[j [ifWY[ fhe [ii edd[bi f ZW]e] [ 5 fWhYekhi [j ekj bi f ZW]e] gk[i b lh[ji' cWbb[jj[i
f ZW]e] gk[i ' h Wb iWj edi) >bb[ c[j – Z ifei j ed Z[ decXh[ki[i h[iiekhY[i' dejWcc[dj – Z[ij dWj ed Z[i
[di[ ]dWdji fekh fhecekle h ZWdi b[kh YbWii[ b[i j cWj gk[i Z[ brNd[iYe' Z[ bW Yedl[dj ed Zk fWjh ce d[
cedZ Wb [j Zk X [d)
[fk i -+,1' br:?<< Wd c[ b[ fh n Zk IWjh ce d[ FedZ Wb [d HYY jWd [) <[ YedYekhi iYebW h[ dl j[ b[i b l[i –

bW Z Yekl[hj[ Z[i i j[i Zk fWjh ce d[ cedZ Wb)

2R I X

' 8PSOMTXIU OIV j EFOMVVIPI V VGROEMUIV HE V HIV SUR I V jHXGE MJV
Er:?<< fekhik j b[ Ih n Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [d fWhj[dWh Wj Wl[Y b[i ][ij eddW h[i Z[ X [d [d HYY jWd [) >bb[
h b Y j – ied bWh] ii[c[dj – ZrWkjh[i h ] edi [d b [d Wl[Y br:iieY Wj ed Z[i X [di hWd•W i Zk fWjh ce d[
cedZ Wb :;?IF ) >bb[ l[ bb[ – c [kn Z ki[h br d ehcWj ed fekh Wk]c[dj[h b[ decXh[ Z[ fWhj Y fWdji)
>d Wffk Zk YedYekhi' br:?<< c[j – Z ifei j ed Z[i h[iiekhY[i fekh b[i [di[ ]dWdji' WZWfj [i [d edYj ed Z[i
YoYb[i 5 b lh[j' X Xb e]hWf [' i gk[dY[i f ZW]e] gk[i)
Er:?<< [j br>jWj l[ bb[dj – c [kn lWbeh i[h b[i h Wb iWj edi ZWdi b[ YWZh[ Zrkd[ [nfei j ed j d hWdj[ [j Z[ j[cfi
ehji ZWdi b[i jWXb ii[c[dji iYebW h[i)

( IGI VIU I SURSRVIU HIV UIVVRXUGIV I HIV RX MOV OXHMTXIV I HMHEG MTXIV
Er:?<< fekhik j b[ h[Y[di[c[dj [j bW Z ki ed Z[i h[iiekhY[i [j ekj bi fheZk ji fWh b[i YecfeiWdj[i) >bb[
[dYekhW][ b[i Wkjh[i YecfeiWdj[i – Z l[beff[h kd[ e h[ ZkYWj l[ [j c[j – Z ifei j ed Z[i Yedj[dki

b c[dji Z[ bWd]W][' Yede]hWf [' ik]][ij edi Z[ i gk[dY[i f ZW]e] gk[i )
Er:?<< [j b[i ][ij eddW h[i lebedjW h[i [dl iW][dj bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki [j Zrekj bi f ZW]e] gk[i 5 [kn
Z[ ieY j ' ik j[ Zk fhe [j <ecfeij>O: fhe]hWcc[ [khef [d >hWicki&' fh[c [h ceZkb[ h Wb i Wl[Y bW O bb[
Z[ Mekbeki[ )
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Wdi kd[ efj gk[ bkZ gk[ [j fekh dY j[h – Z Yeklh h b[i i j[i ikh b[ j[hhW d' br:?<< h b Y j – ceX b [h brekj b
eYWY d] – br cW][ Z[i Wffb YWj edi M[hhW GelW ek ;WbkZ a)

>d b [d Wl[Y b[i ehcWj edi [d c Z Wj ed [j lWbeh iWj ed Z[i fWjh ce d[i Z[ brNd l[hi j IWkb OWb ho –
Fedjf[bb [h' b [ij jkZ bW feii X b j ZrWYj edi Z[ c Z Wj ed Z[i fWjh ce d[i [j fWoiW][i Yedijhk j[ fWh b[i
jkZ Wdji [j Z[ij d [i Wkn iYebW h[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ecfeiWdj[i' K:<' F d ij h[ Z[ br ZkYWj ed GWj edWb[' ??:<<

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Yh Wj ed Z[ [kn Z[ ieY j ' c i[ – Z ifei j ed Zrkd [di[ ]dWdj ek Zrkd[ gk f[ Z[ f ZW]e]k[i

f EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
bWh] ii[c[dj – br Y [bb[ dWj edWb[ Zk Ih n Zk IWjh ce d[ cedZ Wb ZrHYY jWd [

GecXh[ Z[ fhe [ii[khi h[bW i
<edij jkj ed Zrkd Zeii [h Z[ br[di[ ]dWdj
FWbb[jj[ f ZW]e] gk[ dj ]hWdj Z[i ekj bi Ye( bWXeh i Wl[Y b[ F d ij h[ Z[ br>ZkYWj ed dWj edWb[)
M hW][ dWj edWb Zk [k Z[ ieY j gk fekhhW j X d Y [h – br[di[cXb[ Zk h i[Wk)
<h Wj ed Zrkd YedjhWj beYWb Zr ZkYWj ed Whj ij gk[ [j Ykbjkh[bb[ < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i IWjh ce d[

cedZ Wb Yb [d cW d
F i[ [d Yecckd Zrekj bi f ZW]e] gk[i WYY[ii Xb[i [j WY b[i – c[jjh[ [d ʻklh[ – fheZk h[' – cfh c[h

ie (c”c[ ikh bW ON> Zk X [d' – WZWfj[h [dik j[ – Y Wgk[ YecfeiWdj[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Zr[d Wdji WoWdj X d Y i Z[i ekj bi [j Wd cWj edi
GecXh[ Z[ <E>: ceX b i i
MWkn Z[ YecfeiWdj[i dj ]hWdj b[ IWjh ce d[ cedZ Wb [j b[ X [d 313 ZWdi b[kh e h[ ZkYWj l[ [j

f ZW]e] gk[ 23

IUUM RMUI H MPSEG
Yeb[i' Yebb ][i [j boY [i i jk i ikh br[di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB),)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Z[i fkXb Yi [j Z[ b[khi Wjj[dj[i
0G MR /
HXi[hlWj ed Z[i h gk[djWj edi ikh b[i Y [c di [j b[i YecfeiWdj[i

4 IX I RF IG MJV

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Z[i bkn ikh b[i Y [c di [j b[i YecfeiWdj[i Zk X [d W d Zreh [dj[h b[i feb j gk[i
[j WYj edi – c[jjh[ [d fbWY[

Ih l[d h b[i h igk[i Z[ ikh h gk[djWj ed gk f[kl[dj cfWYj[h ehj[c[dj b[i j[hh je h[i YedY[hd i [j dk h[ –
bW gkWb j Z[ br[nf h [dY[

2R I I

E[ decXh[ Z[ Y [c dWdji h[•ki – LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ drW Y[ii ZrWk]c[dj[h Z[fk i b[i Wdd [i
,43+ fekh Wjj[ dZh[ fh i Z[ .0+ +++ f[hiedd[i [d -+,4 Yedjh[ . 0++ [d ,433 ) Lkh b[i Y [c di [d ?hWdY['
bW h gk[djWj ed [ij ce di cfehjWdj[ [j b[i bkn i[ YedY[djh[dj [d ]hWdZ[ fWhj [ ikh bW O W IeZ [di i K 10 '
br j d hW h[ Z[ hWdZedd [ f Z[ijh[ b[ fbki WdY [dd[c[dj Wc dW] ) >dl hed -+ +++ Y [c dWdji iedj
YecfjWX b i i Wk Z fWhj Zk Iko([d(O[bWo)
E[i Zedd [i YedY[hdWdj b[i h gk[djWj edi iedj f[k decXh[ki[i [j jh i j he] d[i) >bb[i fhel [dd[dj
ZrWiieY Wj edi' Zre Y[i Z[ jekh ic[' Zr X[h][khi' Z[ i j[i fWjh ced Wkn' Z[ Yecfj[khi
>dYeh[ f[k Z[ j[hh je h[i Z ifei[dj Z[ Yecfj[khi)

Er:?<< W d j bW Yh Wj ed Zrkd eXi[hlWje h[ dWj edWb Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ Wl[Y i[i fWhj[dW h[i
jekh ij gk[i [j WiieY Wj i) >bb[ W Yh kd[ fbWj[ ehc[ >Ye(O i e ikh bWgk[bb[ iedj l[hi [i b[i Zedd [i Zrkd[
l d]jW d[ Zr Ye(Yecfj[khi WffWhj[dWdj fekh bW fbkfWhj – Z[i Yebb[Yj l j i beYWb[i) E[i Yecfj[khi iedj
fh dY fWb[c[dj fei j edd i ikh bW O W IeZ [di i)
: fWhj h Z[i d ehcWj edi gkr[bb[ h[Yk[ bb[' br:?<< fkXb [ Z[i dej[i Z[ Yed edYjkh[ Y Wgk[ Wdd [)

?WY[ – kd[ Yhe iiWdY[ Z[ br dj h”j fekh b[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ [j bW fhWj gk[ Z[ br j d hWdY[ [d fWhj Ykb [h'
Wk h igk[ Z[ ikh h gk[djWj ed ikh Y[hjW di jhed•edi Z[ bW O W IeZ [di i [j YecfeiWdj[i Zk X [d' – bW d Y[ii j
Z[ c [kn YeddW jh[ b[i bkn ikh b[i Wkjh[i Y [c di [d ?hWdY[ [j ikh b[i YecfeiWdj[i' b [ij d Y[iiW h[ Z[
fekhik lh[ [j Zr bWh] h b[ Z fbe [c[dj Zrkd[ c j eZebe] [ Yecckd[ Z[ h[Yk[ b [j fheZkYj ed Z[ Zedd [i fekh
c[ikh[h br cfWYj ikh b[ fWjh ce d[ [j b[i c b [kn dWjkh[bi' b[i h[jecX [i Yedec gk[i fekh b[i j[hh je h[i)
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2R I X

' I VMFMOMVIU OIV EG IXUV g OE jGIVVM j HI UIGXIMOOMU HIV HR jIV
Hh]Wd i[h' kd[ e i fWh Wd' kd[ h kd ed Wl[Y b[i Z h[dji fWhj[dW h[i jekh ij gk[i' Zedj b[i ][ij eddW h[i [j
fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i W d Z[ b[i i[di X b i[h – br cfehjWdY[ Zk h[Yk[ b [j Zk fWhjW][ Z[ Zedd [i)
:d c[h kd ]hekf[ Z[ jhWlW b v HXi[hlWj ed z Wl[Y b[i WYj[khi lebedjW h[i W d Z[ Z Ybe iedd[h' Z[ fWhjW][h [j
Zr Whced i[h b[i Zedd [i [n ijWdj[i [j ZrWc b eh[h b[ h[Yk[ b ZWdi b[i b [kn e WkYkd YecfjW][ dr[ij [ [Yjk 5
Y Wd][ Z[ Xedd[i fhWj gk[i' Z[i ekj bi

( 0X PI IU I HM IUVMJMIU OIV VRXUGIV I V V jPE MVIU OI UIGXIMO HIV HR jIV
Er:?<< [dYekhW][ b[i Yecckd[i' b[i e Y[i Z[ jekh ic[' b[i X[h][c[dji' b[i WiieY Wj edi WYgkW h[i' b[i
i j[i fWjh ced Wkn – h[Yk[ bb h [j fWhjW][h b[khi Zedd [i W d ZrWc b eh[h bW WX b j [j br[n Wkij l j Z[i
d ehcWj edi [d 5
( irWffkoWdj ikh Z[i h i[Wkn Z – [n ijWdji' Yecc[ Y[bk Z[i X[h][khi Z[ bW < Whj[ ZrWYYk[ b' b[i
Yecckd[i( Wbj[i' Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[i 6
( fhefeiWdj kd[ c j eZebe] [ Yecckd[ fekh bW Yebb[Yj[ Z[i Zedd [i 6
( dY jWdj b[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i – fWhj Y f[h Wk YecfjW][ Z[i [djh [i [j fWiiW][i
5 l[dj[ Z[ X bb[ji' dijWbbWj ed Z[ Yecfj[khi ek ioij c[ Z[ YecfjW][ cWdk[b'

) I HUI EGGIVVMFOI OIV HR jIV HI JUjTXI E MR EX SEU I EMUIV I EX SXFOMG
Ibki [khi ceZWb j i Z[ h[ij jkj ed [j Z[ fWhjW][ Z[i d ehcWj edi iedj [dl iW] [i 5
( kd[ fbWj[ ehc[ fekh Yedikbj[h Z[i Zedd [i gkWdj jWj l[i – Z h[dj[i Y [bb[i' ikh b[i Y [c di [j b[i
YecfeiWdj[i Zk X [d 6
( bW fkXb YWj ed h ]kb h[ Z[ dej[i Z[ Yed edYjkh[ 6
( bW Z ki ed Z[i Zedd [i Wddk[bb[i ZWdi bW b[jjh[ Zk h i[Wk [j ikh b[ i j[ Z[ br:][dY[ 6
( Z[i h[ij jkj edi j[hh jeh Wb[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' ??KWdZe' X[h][khi' e Y[i Z[ jekh ic[' WiieY Wj edi WYgkW h[i' W][dY[i Z[
Z l[beff[c[dj jekh ij gk[

2EOI HUMIU
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5M E GIPI

M[cfi W][dj
<h Wj ed Z[ bW XWi[ Z[ Zedd [i kd [

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z[ bW XWi[ Z[ Zedd [i kd [
Z j ed Zrkd[ dej[ Z[ Yed edYjkh[ Wddk[bb[

ki ed Zk gk[ij eddW h[ [j Z[ bW c j eZ[ Z[ YecfjW][ [j Z[ iW i [ Wkn Z h[dji WYj[khi YedY[hd i
:YY[ii X b j Z[i Zedd [i Z[ breXi[hlWje h[
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i kj b iWdj kd Z ifei j Z[ YecfjW][

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
MWkn Z[ h[cfb iiW][ Z[i Zedd [i ikh bW XWi[ Z[ Zedd [i Z Z [
:k]c[djWj ed Zk decXh[ Z[ Yecfj[khi >Ye(l i e
F[ bb[kh[ YeddW iiWdY[ Zk decXh[ Z[ l i j[khi [j c[ bb[kh[ Z ij dYj ed [djh[ b[i Y [cdWdji [j b[i Wkjh[i

l i j[khi
<eddW iiWdY[ [d j[cfi h [b Z[i bkn Z[ h gk[djWj ed
F[ikh[ Z[ br cfWYj Z[i WYj edi Z[ h gk b XhW][
K[jecX [ fh[ii[' dej[ Z[ Yed edYjkh[ h[bWo [

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & [di[cXb[ Z[i Y [cdi ZWdi kd[ be] gk[ Zr j d hWdY[
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�

BBB),)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d i[i YecfeiWdj[i b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Z[i fkXb Yi [j Z[ b[khi Wjj[dj[i
0G MR /
>dgk”j[i gkWb jWj l[i

4 IX I RF IG MJV

F [kn YeddW jh[ b[i fkXb Yi [j b[kh iWj i WYj ed W d Zreh [dj[h b[i feb j gk[i Z[ lWbeh iWj ed fWjh ced Wb[' Z[
gkWb YWj ed [j Z[ fhecej ed jekh ij gk[

2R I I

>d -+-,' br:?<< W h Wb i kd[ jkZ[ Z[i fkXb Yi – br Y [bb[ Z[ 0 h ] edi hWd•W i[i WiieY Wdj Z[ decXh[kn
fWhj[dW h[i) K[ij jk [ [d -+--' [bb[ W f[hc i ZrWc b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk fkXb Y j d hWdj [j Z[ c [kn Y[hd[h
b[i cej lWj edi' b[i Yecfehj[c[dji' b[ Z[]h Z[ iWj i WYj ed [j br cfWYj Yedec gk[ fekh b[i j[hh je h[i
jhWl[hi i) EW Z[hd h[ [dgk”j[ Zr[dl[h]kh[ c[d [ – br Y [bb[ Z[i h ] edi :gk jW d[ [j F Z (Ioh d [i ZWjW j Z[
-++.) Ckigkr– fh i[dj' br jkZ[ gkWb jWj l[ ir[ij YedY[djh [ ikh kd[ be] gk[ Zr j d hWdY[ fekh YeddW jh[ b[ fhe b
Z[i f b[h di) >bb[ drW ZedY fWi dj ]h bW fWhj cfehjWdj[ Z[i Wkjh[i jekh ij[i d[ fhWj gkWdj fWi br j d hWdY[ [j
gk i[ iedj h[dZki ikh b[i YecfeiWdj[i) [i [dgk”j[i beYWb[i iedj fWh e i h Wb i [i) Nd gk[ij eddW h[ Yecckd
W j h Wb i fWh br:?<< [d fWhj[dWh Wj Wl[Y Z[i e Y[i Z[ jekh ic[ W d Zrkd [h bW c j eZebe] [ [j ZreXj[d h
Z[i Zedd [i YecfWhWXb[i Zrkd j[hh je h[ – brWkjh[) EreX [Yj [ij Z[ c[jjh[ [d Wffb YWj ed ikh Y[hjW di j[hh je h[i
f bej[i' Z[ W•ed – h[Yk[ bb h Wddk[bb[c[dj Z[i d ehcWj edi ikh Z h[dji b [kn Z[ Y Wgk[ j d hW h[)
Iekh Z[i hW iedi XkZ] jW h[i' b [ij Z Y b[ Z[ h[dekl[b[h jh i h ]kb h[c[dj kd[ jkZ[ dWj edWb[ [j fekh
WkjWdj' bW YeddW iiWdY[ Z[i fhe bi [j Z[i fhWj gk[i [ij [ii[dj [bb[) [ bW c”c[ W•ed' bW YeddW iiWdY[ Z[i
l i j[khi Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [ij fh cehZ Wb[)
Nd jhWlW b Z[ fWhjW][ Z[i Z cWhY [i ZreXi[hlWj ed [j Z[i ekj bi [ij d Y[iiW h[) E[i [dgk”j[i beYWb[i
Yedijhk j[i ZWdi b[ YWZh[ Zrkd[ c j eZebe] [ Yecckd[ Ze l[dj i[ Z fbeo[h ]h Y[ Wk h[bW Z[ fWhj[dW h[i
lebedjW h[i 5 X[h][khi' e Y[i Z[ jekh ic[' WiieY Wj edi' i j[i Z[ l i j[

2R I X

' 5jHjUIU I MPSOMTXIU HI RX IEX M IUPjHMEMUIV SRXU X I IV MR SOXV IJJMGEGI I GRRUHR jI HIV
HR jIV
( Iekhik lh[ br cfb YWj ed Z[i Z h[dji eh]Wd ic[i : Mi' <KMi' ??KI' K ] edi' fWhj[c[dji Wk i[ d Zk
]hekf[ Z[ jhWlW b v HXi[hlWj ed z Wd c fWh br:?<<)
( L[di X b i[h b[i eh]Wd iWj edi jekh ij gk[i Wkn [d [kn Z[ breXi[hlWje h[ fekh c [kn Yecfh[dZh[ [j fh[dZh[ [d
Yecfj[ b[i cej lWj edi' Wjj[dj[i [j l[djk[bb[i Z Y[fj edi Z[i fkXb Yi' b[kh Z b iWj ed
( Bcfb gk[h b[i WX jWdji' l h jWXb[i WcXWiiWZ[khi' fekh h[Yk[ bb h Z[i d ehcWj edi)
( K[d ehY[h b[i b [di Wl[Y b[i eXi[hlWje h[i h ] edWkn gk ceX b i[dj Z – X[WkYekf b[i eXi[hlWje h[i
Z fWhj[c[djWkn
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( V jPE MVIU X MJMIU I EOOj IU OI UIGXIMO HIV HR jIV
( BdY j[h b[i eh]Wd iWj edi jekh ij gk[i – ioij cWj i[h b[i gk[ij eddW h[i gkWb jWj i' [d h[YekhWdj – kd Z ifei j
Z[ Yebb[Yj[ [j Zr[dle Z[i Zedd [i le h Y [ WYj ed BBB),)W v HXi[hlWj ed Z[i bkn ikh b[i Y [c di [j Z[i
fkXb Yi z )
( <h [h kd[ XWi[ Yecckd[ l hjk[bb[ [d dl jWdj b[i eh]Wd iWj edi jekh ij gk[i – h[cfb h b[khi Zedd [i – Y Wgk[
d Z[ iW ied) <[jj[ XWi[ Z[ Zedd [i fekhhW j ”jh[ WYY[ii Xb[ ikh b[ i j[ Z[ br:][dY[' ZWdi bW hkXh gk[ v >ifWY[i

fhe [ii edd[bi z) LrWffko[h ikh Z[i h i[Wkn Z – [n ijWdji' Yecc[ Y[bk Z[i X[h][khi Z[ bW < Whj[ ZrWYYk[ b'
Z[i e Y[i Z[ jekh ic[ ek Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[i fekh Z ki[h b[i gk[ij eddW h[i)
( Ihefei[h kd[ c j eZebe] [ Yecckd[ fekh bW Yebb[Yj[ Z[i Zedd [i gk[ij eddW h[ jof[' )
( >dl iW][h kd[ c i[ – ekh Z[ br jkZ[ Z[i fkXb Yi jeki b[i 0 – ,+ Wdi cWn ckc)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' ??KWdZe' X[h][khi' e Y[i Z[ jekh ic[' WiieY Wj edi WYgkW h[i' W][dY[i Z[
Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ Z fWhj[c[djWb[i [j h ] edWb[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj
Hh]Wd iWj ed Z[i h[ij jkj edi

4 EOXE MR

8 HMGE IXU HI UjEOMVE MR
>dgk”j[ [ [Yj l[c[dj h[b[l [
GecXh[ Z[ j[hh je h[i h[bW i Z[ br[dgk”j[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
>lebkj ed Zk decXh[ Z[ fe dji Z[ Yebb[Yj[ [j l ] bWdY[ ikh b[kh h[fh i[djWj l j Z l[hi j
F Z Wj iWj ed Z[i h ikbjWji
:c b ehWj ed Z[ bW fh i[ [d Yecfj[ Z[i Wjj[dj[i Z[i fkXb Yi

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB)-)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i' [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h bW dejeh j Zk X [d

0G MR /
L[di X b iWj ed – br dj ]hWj ed Z[ bW lWbeh iWj ed Z[ <ecfeij[bb[ ZWdi bW
fhecej ed jekh ij gk[

4 IX I RF IG MJV

K[if[Yj[h b[i ceZWb j i Z[ breXj[dj ed Z[ br diYh fj ed Nd[iYe' [d WiikhWdj bW fhecej ed Zrkd X [d [d i h [
Yedij jk Zr b c[dji h[fh i[djWj i Zrkd f b[h dW][ c Z lWb

F[jjh[ – Z ifei j ed Z[i WYj[khi beYWkn Z[ bW fhecej ed jekh ij gk[ b[i ceo[di [j ekj bi ikiY[fj Xb[i Z[ b[kh
f[hc[jjh[ Z[ W h[ hWoedd[h br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb W d Z[ Wleh i[h b[ Z l[beff[c[dj
Z[i j[hh je h[i WXh jWdj b[i YecfeiWdj[i' jekj [d Z b lhWdj Wkn l i j[khi kd[ d ehcWj ed gkWb jWj l[

2R I I

E[i dej edi Z[ IWjh ce d[ cedZ Wb' Z[ OWb[kh Nd l[hi[bb[ >nY[fj edd[bb[ ON> ek [dYeh[ Z[ X [d [d i h [ d[
iedj fWi jek ekhi W i [i – Yecckd gk[h [ YWY[c[dj Wk ]hWdZ fkXb Y' 3�8ADF;AD; ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW fhecej ed
jekh ij gk[ gk d[ Z ifei[ d Zk j[cfi' d Z[i ekj bi Z[ bW c Z Wj ed fWjh ced Wb[' [j d[ Y [hY [ fWi – Wjj[ dZh[
b[i c”c[i eX [Yj i)
E[i WYj[khi jekh ij gk[i beYWkn f[kl[dj W di h[dYedjh[h Y[hjW d[i Z Ykbj i ZWdi bW Z ki ed Zrkd[ d ehcWj ed
[nWYj[' Ye h[dj[' [j Wii c bWXb[ fWh ied fkXb Y)
Bb o W fekhjWdj kd l h jWXb[ [d [k – h[fbWY[h bW YecfeiWdj[ beYWb[ Wk i[ d Zrkd h Y j Yebb[Yj ' ZrW Z[h b[i WYj[khi
beYWkn – Wffh [dZ[h bW f[hif[Yj l[ beYWb[ ZWdi bW i h [ [j b[ Z iYekhi ]beXWb' Z[ f[hc[jjh[ Wk j[hh je h[ Z[
X d Y [h Zrkd l[djk[b [ [j Nd[iYe' jekj [d Z kiWdj bW h gk[djWj ed l[hi b[i YecfeiWdj[i fheY [i)

2R I X

' 0G MR V Hj g I E jIV I SRXUVXM MIV SEU O 0522
[i fh[c [hi ekj bi Yecckdi edj j Z l[beff i gk h[ij[dj – WYYhe jh[' WYjkWb i[h ek fbki Wcfb[c[dj Z ki[h

5 Zeii [hi Z[ fh[ii[ Yecckdi – c[jjh[ – ekh h ]kb h[c[dj' edZi f eje]hWf gk[' Y Whj[ ]hWf gk[ [j be]e
Z[ cWhgk[ fekh Z[dj [h b[ X [d' i j[ dj[hd[j Z Z ' b[jjh[ Zr d ehcWj ed uh i[Wky' WYj[i Z[i Yec j i Z[ X [d'
X[Wk(b lh[' l Z ei Z[ fhecej ed' Ybek Z[ Wbedd[c[dj fekh bW i ]dWb j gk[ [d Y[djh[ khXW d'
Hkjh[ b[kh Z ki ed [j b[kh WYjkWb iWj ed' ZrWkjh[i ekj bi i[hedj Z l[beff i 5 lWZ c Ykc Zr b c[dji Z[
bWd]W][' Y [i fhWj gk[i' bbkijhWj edi [j Yede]hWf [' l Z ei

( 2UjE MR I E MPE MR H X I JRUPE MR g HIV M E MR HIV EG IXUV RXUMV MTXIV
<[jj[ ehcWj ed – Z[ij dWj ed Z[i Yedi[ bb[hi [d i ekhi [j f[hiedd[bi ZrH Y[i Z[ jekh ic[ [j ZrWYYk[ b' ]k Z[i
[j c Z Wj[khi' X d leb[i Z[i WiieY Wj edi' WXehZ[ b[i fe dji ik lWdji 5

( bW Yedl[dj ed Zk IWjh ce d[ cedZ Wb' bW dej ed Z[ ON>' b[i i j[i hWd•W i diYh ji 6
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( b[i cej i Z[ br diYh fj ed Zk X [d [j iW dWjkh[ 6
( br leYWj ed Z[ bW Yedjh Xkj ed Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[ – bW ON> Z[ bW i h [ [j l i j[i d i jk 6
( br cfWYj Zrkd[ diYh fj ed Nd[iYe ikh bW f[hY[fj ed Zrkd i j[ fWh i[i l i j[khi' b[khi Wjj[dj[i' b[i [ [ji

ikh bW h gk[djWj ed 6
( kd[ h[ij jkj ed Z[i jkZ[i c[d [i fWh br:?<< ZWdi b[ ZecW d[ Z[ bW h gk[djWj ed jekh ij gk[' W di

gk[ b[i WYj edi c[d [i Wkn Y [bb[i h ] edWb[i' dWj edWb[i [j dj[hdWj edWb[i ZWdi b[ ZecW d[ Z[ bW
fhecej ed jekh ij gk[ Zk X [d 6

( bW Yh Wj ed Zrkd [ifWY[ Zr Y Wd][i f[hc[jjWdj Zrkd[ fWhj bW lWbeh iWj ed Z[ Xedd[i fhWj gk[i beYWb[i'
cW i ]Wb[c[dj bW h[cedj [ Zr d ehcWj edi Z[ j[hhW d Z[ bW fWhj Z[i dj[hbeYkj[khi Z[ fhen c j ' Z[i
f b[h di' l i j[khi [j WX jWdji)

<[jj[ ehcWj ed i[ Z hekb[ Wbj[hdWj l[c[dj [d l i eYed h[dY[ [j Z[ cWd h[ j d hWdj[ ieki ehc[ Z#[ZkYjekh
WYYk[ bb fWh kd[ YecfeiWdj[ lebedjW h[' [d l[ bbWdj – i[ YedY[djh[h ikh kd[ f h eZ[ fhef Y[ – bW fWhj Y fWj ed
Z[i WYj[khi YedY[hd i [j – bW fh fWhWj ed Z[ bW iW ied – l[d h [j Z[ i[i ikffehji Z[ fhecej ed)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' :][dY[i fWhj[c[djWb[i Z[ l[beff[c[dj Mekh ij gk[' <ec j i K ] edWkn'
H Y[i Z[ Mekh ic[

2EOI HUMIU

-+-. 5 ceZWb j i Zr bWXehWj ed [j Zreh]Wd iWj ed Z[ bW ehcWj ed fWh b[ X W i Zrkd[ YedikbjWj ed Z[i WYj[khi Zk
jekh ic[ lebedjW h[i [j [d]W] i ZWdi bW ][ij ed Zk X [d ZWdi b[ YWZh[ Zk ]hekf[ Z[ jhWlW b j cWj gk[
Mekh ic[ [j h[Y [hY [ Zrkd[ YecfeiWdj[ lebedjW h[ fekh brWYYk[ b Z[ bW , h[ i[ii ed
-+-/(-+-2 5 Hh]Wd iWj ed Z[ i[ii edi Z[ bW ehcWj ed

5M E GIPI

M[cfi W][dj & ,0a fekh bW Yh Wj ed [j breh]Wd iWj ed Z[ bW ehcWj ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z[ bW ehcWj ed
GecXh[ Z[ i[ii edi Z[ ehcWj ed eh]Wd i [i eX [Yj , [d l i e [j , [d fh i[dj [b Wd

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn ehcWj edi' fekh Y Wgk[ i[ii ed' [j lebkj ed
MWkn Z[ YecfeiWdj[i Zk X [d WoWdj Z f”Y kd h[fh i[djWdj – bW ehcWj ed 23
MWkn Z[ YecfeiWdj[i Z ifeiWdj Zrekj bi Z[ fhecej ed jekh ij gk[ Yed ehc[i 23

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB)-)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h bW dejeh j Zk X [d

0G MR /
F i[ [d ʻklh[ Zrkd[ ijhWj ] [ Z[ fhecej ed jekh ij gk[ dWj edWb[ [j
dj[hdWj edWb[

4 IX I RF IG MJV

<eehZedd[h b[i Z h[dji WYj[khi Z[ bW fhecej ed jekh ij gk[ fekh WYYhe jh[ bW dejeh j Zk X [d
Ihecekle h kd jekh ic[ Ykbjkh[b [j Z# j d hWdY[ – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[

l[hi [h b#e h[ jekh ij gk[ fekh b[i l i j[khi [j b[i i[di X b i[h – bW ON> Zk X [d

2R I I

[fk i gk[bgk[i Wdd [i' br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ ir[ij hWffheY [ Z[i Z h[dji
WYj[khi jekh ij gk[i beYWkn Yecc[ dj[hdWj edWkn [j irWffk [ ikh b[khi iWle h( W h[' b[khi Yecf j[dY[i [j b[khi
YWfWY j i ZrWYj ed 5 :jekj ?hWdY[' <ec j i h ] edWkn Zk jekh ic[' :][dY[i Z fWhj[c[djWb[i Z[
Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ Wdi b[ c”c[ j[cfi' Z[i WYj edi Z[ fhecej ed edj j Z l[beff [i Z h[Yj[c[dj
fWh b#:?<< 5 Z fb Wdji Z#Wff[b [j l Z ei fekh Zedd[h – le h bW Z l[hi j Z[i j d hW h[i [d ?hWdY[' fWhj[dWh Wj
c Z Wi [j Wl[Y Z[i Z j[khi F bWd fh[ii[' F Y [b d' B G' Wbb cWhZ' b dWj))) ' fWhj Y fWj ed – Z[i iWbedi ]hWdZ
fkXb Y [ij dWj edi dWjkh[' iWbed Zk hWdZedd[kh ' YWcfW]d[i ifedieh i [i ikh b[i h i[Wkn ieY Wkn'
h[fehjW][i f ejei' h Wb iWj ed Z[ YWhj[i' WYYk[ b Z# d bk[dY[khi' )))

>d -+-,' br jkZ[ Z[i fkXb Yi h Wb i [ – br Y [bb[ Z[ Y dg h ] edi hWd•W i[i W c i [d bkc h[ b[i Z h[dj[i
cej lWj edi' b[i Yecfehj[c[dji' b[ d l[Wk Z[ iWj i WYj ed [j W f[hc i Zr jWXb h kd[ jofebe] [) EW O W IeZ [di i
ek le [ Zk Iko([d(O[bWo K 10 YedY[djh[ kd[ jh i ]hWdZ[ fWhj [ Z[i Y [c dWdji) E[i h ikbjWji Yedij jk[dj
b[ ieYb[ – fWhj h Zkgk[b Yedijhk h[ [j c[jjh[ [d ʻklh[ kd[ ijhWj ] [ YedY[hj [) <[bb[(Y Ze j irWffko[h ikh br: G
Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ 5 h[iiekhY[c[dj' Z Yedd[n ed' Wkj [dj Y j ' i cfb Y j ' h[Yedd[n ed Wl[Y bW
dWjkh[' h[dYedjh[i' fWjh ce d[' if h jkWb j )

Iekh WkjWdj' Y[jj[ jkZ[ ir[ij ikhjekj dj h[ii [ – bW fhWj gk[ Z[ br j d hWdY[ iWdi fh[dZh[ [d Yecfj[ b[i
l i j[khi [j jekh ij[i) <[i Z[hd [hi h[fh i[dj[dj fekhjWdj kd[ fWhj i ]d YWj l[ i ded cW eh jW h[ Z[ bW
h gk[djWj ed jekh ij gk[ Z[i YecfeiWdj[i) EW ijhWj ] [ Z[ br:?<< fekh fhecekle h b[ X [d Ze j ZedY Z fWii[h
bW i[kb[ be] gk[ Zr j d hWdY[ [j fhefei[h kd[ e h[ Z[ c Z Wj ed lWbeh iWdj b[ fWjh ce d[ WhY j[YjkhWb [j
Whj ij gk[ Z[i YecfeiWdj[i)

E[ c Z kc dkc h gk[ eYYkf[ kd[ fbWY[ Yhe iiWdj[ [j i ]d YWj l[ ZWdi b[i kiW][i [j b[i fhWj gk[i Zk fkXb Y)
EW ijhWj ] [ Ze j j[d h Yecfj[ Z[ Y[i lebkj edi [j Z[ br dj[hdWj edWb iWj ed Z[i fkXb Yi [d WYYecfW]dWdj bW
fhe [ii eddWb iWj ed Z[i WYj[khi' bW jhWdi j ed dkc h gk[' [d jhWlW bbWdj – bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki [d
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fbki [khi bWd]k[i' dejWcc[dj l Z ei)

2R I X

' 3jJM M MR H X I V UE j MI GR GIU jI I JRUPEOMVE MR H X GR UE HI HIV M E MR E IG 0 RX 5UE GI
I OIV j MR V ROR EMUIV
Er:?<< [dl iW][ Zreh]Wd i[h kd[ Yed h[dY[ Wddk[bb[ WiieY Wdj :jekj ?hWdY[ [j b[i ,+ Yec j i h ] edWkn Zk
jekh ic[ YedY[hd i fWh b[ X [d' [j dYbkWdj b[i Wkjh[i fhe [ii edd[bi Zk jekh ic[ beYWkn < M' e Y[i Z[
jekh ic[' X[h][khi ' W d Z d h b[i WYj edi fh eh jW h[i [j fWhjW] [i Wkjekh Z[ Z[kn Wn[i ijhWj ] gk[i 5 b[
jekh ic[ Ykbjkh[b – bW Z Yekl[hj[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j br j d hWdY[) Wdi Y[ YWZh[' b [ij [dl iW] Z[
i ]d[h kd YedjhWj Z[ Z[ij dWj ed dj[hh ] edWb v < [c di Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z WiieY Wdj br>jWj [j b[i
K ] edi lebedjW h[i) EreX [Yj [ij kd[ Wk]c[djWj ed [j kd[ c[ bb[kh[ h fWhj j ed Z[i bkn jekh ij gk[i
dj[hdWj edWkn ZWdi b[ j[cfi [j ZWdi br[ifWY[' ZWdi kd Yedj[nj[ Z[ d Y[ii j Z[ fbki ehj[ fh i[ [d Yecfj[
Z[i cfWYji [dl hedd[c[djWkn ek ieY Wkn Zk jekh ic[)
E[ YedjhWj fh le j bW YedZk j[ ZrWYj edi – bW e i ikh b[ Y Wcf Z[ bW fhecej ed cW i ]Wb[c[dj Y[bk Z[ bre h['
bW ehcWj ed' Zk Z l[beff[c[dj ZkhWXb[)

( I VMFMOMVE MR HI RX IEX SXFOMGV Hj IORSSIPI I UjjTXMOMFUE I HI OE JUjTXI E MR I
JR G MR HIV HMJJjUI V M M jUEMUIV
: fWhj h Z[i h ikbjWji Z[ br jkZ[ Z[i fkXb Yi' b i#W] j Z[ fh eh i[h b[i WX jWdji Z[i ]hWdZ[i l bb[i hWd•W i[i
i jk [i ikh ek – fhen c j Z[i ]hWdZi j d hW h[i' Z[ fekhik lh[ [j Z[ c [kn c[jjh[ [d WlWdj bW Z l[hi j Z[
b#e h[ Y ) Y [ BBB).)X ' WlWdj Z[ i#WZh[ii[h Wk fkXb Y [khef [d Z[ fhen c j X[b][i' d [hbWdZW i' Wbb[cWdZi'
ik ii[i' jWb [di' [ifW]debi gk h gk[dj[dj Z – b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[) Iekh b[i fkXb Yi fbki be djW di'
b i#W] j Z[ i#WZh[ii[h [d fh eh j Wkn dehZ(Wc h YW di b [n ij[ dejWcc[dj Z[i h[bW i ikh fbWY[ Yecc[
b#WiieY Wj ed k Jk X[Y – <ecfeij[bb[ ' fk i Wkn fkXb Yi Wi Wj gk[i CWfed' <eh [ Zk LkZ ZWdi b[ YWZh[ Z[
fhe [ji Ykbjkh[bi Wl[Y b[ DkcWde DeZe Wk CWfed ek Z[ fWhj[dWh Wji Wl[Y ZrWkjh[i WYj[khi Wkn j cWj gk[i
fheY [i)

E[ Z l[beff[c[dj Z[ br j d hWdY[ WYgkW h[ – l be O/,' O01 [j >O. f[hc[jjhW Z[ W h[ Z Yeklh h Y[hjW d[i
YecfeiWdj[i Zk X [d Wkfh i Zrkd fkXb Y Z[ fbki [d fbki decXh[kn ZWdi b[i fWoi Zr>khef[ Z[ brHk[ij [j Zk
GehZ e bW fhWj gk[ [ij Z – cfehjWdj[ )
<edY[hdWdj b[i [ifW]debi Wk ekhZr k f[k fh i[dji' b [ij [dl iW] Z[ h[d ehY[h b[i b [di [djh[ b[i Z[kn X [di
WYgkW h[i hWd•W i [j [ifW]debi Zk fWjh ce d[ cedZ Wb le h Y [ WYj ed BO),)W v <eef hWj ed dj[hdWj edWb[
z )
EW dejeh j ' br cW] dW h[' b[i lWb[khi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ h[iiekhY[c[dj' Wkj [dj Y j ' X[Wkj '
hWb[dj ii[c[dj' eif jWb j ' i cfb Y j ' h[Yedd[n ed Wl[Y bW dWjkh[' fWjh ce d[' if h jkWb j Yedij jk[dj b[ ieYb[
ikh b[gk[b Yedijhk h[ b[i WYj edi Z[ fhecej ed jekh ij gk[ [d Z l[beffWdj ek [d dY jWdj dei fWhj[dW h[i – Yh [h
Z[i Yedj[dki f ejei [j l Z ei' – fWhj h Z[ j ce ]dW][i [j Z[ h Y ji' [d iebb Y jWdj dejWcc[dj Z[i Whj ij[i' Z[i
Xbe]k[khi' [d fhefeiWdj Z[i feZYWiji )

) URPR MR RXUMV MTXI HX FMI HX SE UMPRM I PR HMEO
: d Z[ Z l[beff[h kd[ fhecej ed jekh ij gk[ ZWlWdjW][ Wn [ ikh b[ X [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' b Yedl [dj
Z[ c [kn Z[dj [h [j gkWb [h bre h[ Z[ c Z Wj ed fhefei [ fWh b[i YecfeiWdj[i) Er:?<< f[kj [dik j[ i[
hWffheY [h Z[i W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ [j b[i WYj[khi fh l i fekh fhefei[h Z[i l i j[i [j
fWhYekhi v Yb i [d cW d z 5 l i j[i Z[ fbki [khi YecfeiWdj[i ZWdi kd c”c[ j[hh je h[' leoW][i j cWj gk[i
ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb ZWdi kd[ h ] ed) EreX [Yj [ij Z[ jekY [h kd fkXb Y Wl[Y kd[ i[di X b j fWjh ced Wb[)
Er:?<< [j i[i fWhj[dW h[i Yed•e l[dj Z[i fheZk ji jekh ij gk[i – Z[ij dWj ed Z[i jekh(ef hWj[khi)
Iekh ”jh[ [d WYYehZ Wl[Y b[i fh dY f[i [j h[YeccWdZWj edi Z[ brNd[iYe' br:?<< [j i[i fWhj[dW h[i l[ bb[dj –
ir diYh h[ ZWdi kd[ Z cWhY [ h i b [dj[ [j ZkhWXb[' W d Z[ fh i[hl[h bW ON> Z[i YecfeiWdj[i gk Yedij jk[dj
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b[ X [d 5 X[h][c[dji [j jhWdifehji h[if[Yjk[kn Z[ br[dl hedd[c[dj' fWhj Y fWj ed Z[i fefkbWj edi [j
h[jecX [i beYWb[i' lWbeh iWj ed Z[i fheZkYj edi [j iWle h( W h[

2RPPX MGE MR XPjUMTXI I MVMFMOM j HX FMI I HIV GLIPM V HI 2RPSRV IOOI
EW Yecckd YWj ed irWffk [ ikh bW dejeh j Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[ fekh c [kn lWbeh i[h bW Z l[hi j Z[
bre h[ jekh ij gk[ j d hWdY[' fWjh ce d[ [d c[jjWdj [d iY d[ Z[i [nf h [dY[i Z[ leoW][' [d fhefeiWdj Z[i
dj[hl [mi) [i l Z ei [j Z[i feZYWiji WkZ ei iedj h Wb i [i ZWdi kd[ be] gk[ Z[ Yebb[Yj ed' fekh kd[ Z ki ed
ikh b[i h i[Wkn ieY Wkn ckbj b d]k[i i[bed Z h[dji Wd]b[i 5 j d hWdY[' Ykbjkh[ [j fWjh ce d[' if h jkWb j
Er:?<< [dl iW][ Z[ fheZk h[ ek c[jjh[ – ekh iW ZeYkc[djWj ed fekh kd[ Z ki ed dkc h gk[ ckbj b d]k[

Y [i j[Y d gk[i' ]k Z[i fhWj gk[i [j Z[ h[ edZh[ ied i j[ Bdj[hd[j)
E[ -0[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed Zk X [d ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNd[iYe [d -+-. [ij breYYWi ed
Z[ Zedd[h kd[ fbki ]hWdZ[ l i X b j Wk X [d [j – i[i YecfeiWdj[i le h Y [ WYj ed BBB)0)W uF i[ [d fbWY[
Zrekj bi Z[ Yecckd YWj ed if Y gk[i – br diYh fj ed fWjh ce d[ cedZ Wb [j c i[ [d h i[Wk Z[i Yecckd YWdji
Zk X [dy )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

:jekj ?hWdY[' ??KWdZe' WiieY Wj edi WYgkW h[i' Yebb[Yj l j i' e Y[i Z[ jekh ic[' W][dY[ Z[ Z l[beff[c[dj
jekh ij gk[' Yec j i h ] edWkn Z[ jekh ic[

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Ye j l Z ei [j feZYWiji' h[ edj[ [j jhWZkYj ed Zk i j[ Bdj[hd[j' ekj bi Z[ fhecej ed ZWdi b[ YWZh[
Zk -0[ Wdd l[hiW h[

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
L ]dWjkh[ Zk YedjhWj Z[ Z[ij dWj ed Wl[Y :jekj ?hWdY[
F i[ [d fbWY[ Zrkd[ Yed h[dY[ dWj edWb[ Wl[Y b[i WYj[khi dij jkj edd[bi Zk jekh ic[ <KM [j :jekj ?hWdY[

, e i Wd
IheZkYj ed Z[ ZeYkc[djWj edi [d fbki [khi bWd]k[i
K[ edj[ Zk i j[ Bdj[hd[j
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IheZkYj ed Z[ Y [i [j fheZk ji v Yb i [d cW d z fekh b[i jekhi ef hWj[khi
GecXh[ ZrWYj edi Z[ fhecej ed Yebb[Yj l[i
GecXh[ Z[ l Z ei Yekhj[i Z ki [i ikh b[i h i[Wkn ieY Wkn
GecXh[ Z[ feZYWiji c i [d b ]d[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
:k]c[djWj ed Z[ bW h gk[djWj ed' [j c[ikh[ Z[ bW fWhj Z[ jekh ij[i dj[hdWj edWkn

l[beff[c[dj Zre h[i jekh ij gk[i Y[djh [i ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb ehi j d hWdY[
K gk b XhW][ Z[i le [i [d j[hc[i Z[ h gk[djWj ed jekh ij gk[

ki ed Z[i l Z ei [j feZYWiji 5 h[bW i fWh b[i YecfeiWdj[i [j fWhj[dW h[i' decXh[ Z[ lk[i' [jY)

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB).)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
?WY b j[h bW Z Yekl[hj[ Zk X [d fWh b[i l i j[khi
0G MR /
Bd ehcWj ed Zk fkXb Y

4 IX I RF IG MJV

IheZk h[' c[jjh[ – ekh [j Z ki[h kd[ d ehcWj ed Z[ gkWb j
Bd ehc[h br[di[cXb[ Z[i jekh ij[i' f b[h di [j l i j[khi' ikh b[ ; [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb
O[ bb[h – c[jjh[ [d lWb[kh bW Z l[hi j [j bW h Y [ii[ Z[i j d hW h[i [d ?hWdY[

2R I I

E[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ X d Y [dj Zrkd[ Y[hjW d[ dejeh j [j Zrkd[ h gk[djWj ed Yhe iiWdj[) IekhjWdj'
br cW][ Zk f b[h dW][ l[hi <ecfeij[bb[ [ij iekl[dj WiieY [ – gk[bgk[i b [kn [cXb cWj gk[i Yecc[ bW
YWj ZhWb[ Zk Iko([d(O[bWo' brWXXWj Wb[ Z[ <edgk[i ek b[i ]hWdZi [ifWY[i Z[ br:kXhWY [j LW dj(C[Wd(I [Z(Z[(
Iehj) Wdi bW fhWj gk[ Yedj[cfehW d[ Zk f b[h dW][' bW le [ Zk Iko [ij Z[ be d bW fbki h gk[dj [ Z[lWdj bW
le [ Zr:hb[i' bW le [ Z[ O p[bWo ek bW le [ Z[ IWh i(Mekhi' [j W j breX [j Zrkd[ ehj[ h[fh i[djWj ed c Z Wj gk[)
E[ Z l[beff[c[dj Zrkd[ fbki ]hWdZ[ l i X b j Z[i Wjekji [j Z[i WjjhW ji Z[i Wkjh[i Y [c di [j Z[i YecfeiWdj[i
Zk X [d Ze j irWYYecfW]d[h Zrkd[ c i[ – d l[Wk Z[ bre h[ Z[ i[hl Y[i [j Zr X[h][c[dji Y [(WYj ed -- v

l[beff[c[dj [j ijhkYjkhWj ed Z[ bre h[ jekh ij gk[ z )
E[i ][ij eddW h[i [nfh c[dj Z[i Wjj[dj[i gkWdj Wk Z l[beff[c[dj Z[i le [i b[i ce di [cfhkdj [i' Wbehi
c”c[ gkrkd[ ehc[ Zr dgk jkZ[ c[h][ gkWdj Wk h igk[ Z[ iWjkhWj ed jekh ij gk[ [d fb[ d[ iW ied Z[ Y[hjW di
jhed•edi Z[ bW le [ Zk Iko)
: d ZrWffehj[h kd[ d ehcWj ed Yecfb j[ ikh b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ [j b[ X [d' br:?<< Z j[ Z[ decXh[kn
ZeYkc[dji c i – Z ifei j ed ikh b[ i j[ Bdj[hd[j [j Z ki i – i[i WZ h[dji [j fWhj[dW h[i e Y[i Z[ jekh ic['
W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ 5 ZeYkc[djWj edi fhWj gk[i' WddkW h[ Z[i X[h][khi' Yedi[ bi) EW
Z Ykbj h i Z[ ZWdi bW c i[ – ekh Z[ Y[i ZeYkc[djWj edi 5 h[Yk[ b Z[i d ehcWj edi [j Whj YkbWj ed Wl[Y b[i
ioij c[i Zr d ehcWj ed jekh ij gk[)
E[ X [d Nd[iYe [ij h h[dY ikh jeki b[i ikffehji fheZk ji fWh br:][dY[ [j Y[kn fekh b[igk[bi [bb[ [ij WiieY [)
E[ X [d Z ifei[ Zrkd i j[ Z Z mmm)Y [cdiYecfeij[bb[(fWjh ce d[cedZ Wb) h) >d h[lWdY [' b cWdgk[ Z[i
ikffehji if Y gk[i – Y Wgk[ YecfeiWdj[ [j Z[ij d i Wk ]hWdZ fkXb Y)

2R I X

' RHIU MVE MR HX JR H I HI OE JRUPI HI OE HRGXPI E MR H M JRUPE MR SURHXM I SRXU OI UE H
SXFOMG
EW c i[ – ekh Z[i d ehcWj edi Wkfh i Zk fkXb Y Ze j ”jh[ h ]kb h[ [j irWffko[h ZWlWdjW][ ikh b[i ef hWj[khi
jekh ij gk[i gk Yebb[Yj[dj Z[i Zedd [i) Nd[ c i[ – ekh Z[ brWddkW h[ [j Z[ bW ZeYkc[djWj ed [ij fh lk[ WlWdj
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Y Wgk[ Z Xkj Z[ iW ied jekh ij gk[' Y[ gk cfb gk[ ZrWdj Y f[h bW h[cedj [ Z[i d ehcWj edi) E[i
ZeYkc[djWj edi fhWj gk[i iedj Wk ekhZr k h Wb i [i ZWdi kd Y [h j[nj[ [j b[i X[h][c[dji iW i i
dZ l Zk[bb[c[dj) : d Zrefj c i[h b[ jhWlW b Z[ c i[ – ekh [j ZrWc b eh[h b[ jhW j[c[dj ]hWf gk[ Z[i
ZeYkc[dji' br:?<< fh le j Z[ W h[ lebk[h bW ehc[ [j b[ edZ Z[ i[i ikffehji W d Z[ fhefei[h Z[i ]k Z[i
fhWj gk[i dkc h gk[i Yecfb[ji' – ekh [j WjjhWYj i)

( URHXG MR HI GR I XV jHM RUMEX VXU OI FMI SRXU JEGMOM IU VE GRPSUjLI VMR I EGGUR UI VE
MVMFMOM j

Er:?<< h Wb i[ kd Z fb Wdj Z[ fh i[djWj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb YWhj[ [j l ]d[jj[i Z[i 23 YecfeiWdj[i ) >d
Yecfb c[dj iedj [dl iW] i Z[i b lh[ji fh i[djWdj fbki [khi YecfeiWdj[i fWh le [ ek fWh fhen c j
] e]hWf gk[ ikh bW XWi[ Z[i fh Yed iWj edi Z[ br:?<< [j Z[ bW Y Whj[ ]hWf gk[ Zk X [d)
Er:?<< fekhik j b[ Z fbe [c[dj Z[ bW Yebb[Yj ed Z[ cede]hWf [i d j [ Wl[Y br ]b i[ Z[ ?ebb[l bb[ [j b[i
YecfeiWdj[i Z[i AWkj[i(Ioh d [i Y [ WYj ed BBB)0), uF i[ [d fbWY[ Zrekj bi Z[ Yecckd YWj ed if Y gk[i
– br diYh fj ed fWjh ce d[ cedZ Wb [j c i[ [d h i[Wk Z[i Yecckd YWdji Zk X [dy )

) URHXG MR HI GR I XV VXU OIV HMJJjUI IV RMIV
LekY [ki[ Z[ c[jjh[ [d WlWdj Z[ cWd h[ gk b Xh [ b[i Z h[dji j d hW h[i [d fWhj Ykb [h [d ?hWdY[
fWjh ce d[ Ykbjkh[b' fWoiW][i [j X eZ l[hi j ' ]Wijhedec [' d l[Wk Z[ Z Ykbj ' br:?<< W fh lk ZrW ekj[h
h ]kb h[c[dj ikh ied i j[ Bdj[hd[j Z[i fW][i YediWYh [i – ZrWkjh[i j d hW h[i' Z[ fhefei[h Z[ dekl[bb[i
ZeYkc[djWj edi fhWj gk[i [j Zr[dh Y h iW f ejej gk[ fWh Z[i YWcfW]d[i h ]kb h[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

??KWdZe' WiieY Wj edi WYgkW h[i' Yebb[Yj l j i' e Y[i Z[ jekh ic[' W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj
<e ji Zr Z j ed 5 hW i Z[ YedY[fj ed' cfh[ii ed [j Z ki ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
F i[ – ekh [j jhWdi ehcWj ed Z[ bW ZeYkc[djWj ed fhWj gk[
IheZkYj ed Z[ Yedj[dki Zr d ehcWj ed ]hWdZ fkXb Y ikh b[ X [d [j b[i YecfeiWdj[i
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8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ Z fb Wdji Z ki i
>lebkj ed Z[ bW h fWhj j ed Z[ bW h gk[djWj ed [djh[ b[i le [i [d b [d Wl[Y Y [ WYj ed BBB),)W v HXi[hlWj ed

Z[i bkn ikh b[i Y [c di [j Z[i fkXb Yi z

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & [di[cXb[ Z[i le [i be] gk[ Zr j d hWdY[
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BBB).)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
?WY b j[h bW Z Yekl[hj[ Zk X [d fWh b[i l i j[khi
0G MR /

l[beff[c[dj [j ijhkYjkhWj ed Z[ bre h[ jekh ij gk[

4 IX I RF IG MJV

F[jjh[ [d fbWY[ Z[i WYj edi YeehZedd [i f[hc[jjWdj Z[ Z l[beff[h bre h[ jekh ij gk[ ikh b[ X [d
F [kn ijhkYjkh[h b[i h[bWj edi Wk i[ d Z[i j d hW h[i [j [djh[ b[i j d hW h[i fekh c[d[h – X [d Z[i feb j gk[i

Whced [ki[i [j Ye h[dj[i jekj Wk bed] Zk i[dj [h
Hh]Wd i[h Z[i j[cfi Z[ l[ bb[ h ]kb [hi fekh irWiikh[h Zk cW dj [d Z[i feb j gk[i Z[ Z l[beff[c[dj c i[i

[d fbWY[

2R I I

Er:?<< [ij – breh ] d[ Z[ fbki [khi WYj edi fekh Z h[h Z h[dji WYj[khi' jekj [d Z l[hi Wdj [j Wc b ehWdj
bre h[ jekh ij gk[ 5
( [fk i -+,4' b[ fhe]hWcc[ v < Whj[ :YYk[ b ikh b[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z f bej fWh br:][dY[
bWX[bb i[ Z[i X[h][khi [d]W] i ZWdi bW gkWb j Z[i i[hl Y[i fhefei i 3+ jWXb ii[c[dji [d -+-- )
( >d -+-,' kd dekl[Wk Z ifei j dWj edWb v <ecckd[i AWbj[i z W j d j fWh br:?<< fekh WYYecfW]d[h [j
lWbeh i[h b[i Yecckd[i lebedjW h[i 5 i[hl Y[i [j Wc dW][c[dji' c Z Wj ed' i ]dWb j gk[' X[h][c[dj'
l d[c[dji ,, Yecckd[i [d -+-- )

( ErWffb YWj ed [e<ecfeij[bb[' [d i[hl Y[ [d -+--' c[j [d lWb[kh Z[i ik]][ij edi Z[ XWbWZ[i Z[ - – ,0 ekhi)
Ih i Z[ gk dp[ hWdZedd [i iedj fhefei [i' fekh bW fbkfWhj WYY[ii Xb[i [d jhWdifehj [d Yecckd)
( Er:?<< W [d]W] ' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y brWiieY Wj ed dWj edWb[ O be"M[hh je h[i' b[ Z l[beff[c[dj Z[
br j d hWdY[ – l be ikh b[ O/, [j bW O01 5 Z j ed Zrkd YWhd[j Z[ hekj[ ikh b[ jhed•ed O p[bWo ( E ce][i [d -+--)
( Er:?<< h Wb i[' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y bW K ] ed HYY jWd [' Z[i [kn Z[ f ij[ dkc h gk[i fekh kd fkXb Y Wc b Wb
W d Z[ c[jjh[ [d lWb[kh b[ fWjh ce d[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[' ZWdi b[ YWZh[ Z[ brWffb YWj ed ;WbkZ a) 0
fWhYekhi iedj Z – fhefei i Wk fkXb Y' Zedj gkWjh[ YedY[hd[dj Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d h Wbek' LW dj(

bb[i' LW dj(;[hjhWdZ(Z[(<eccd][i [j LW dj( k b [c(b[( i[hj )

[fk i -+-,' b#:?<<' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y bW ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[' d j [ Z[i
Z cWhY [i Z[ YedY[hjWj ed h kd iiWdj b[i Yebb[Yj l j i' b[i WiieY Wj edi' b[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[
Z#kd c”c[ Y [c d' ZWdi bW f[hif[Yj l[ Z[ b# dijWkhWj ed Z[ Yec j i Z# j d hW h[ fekh b[i fh dY fWb[i le [i
Yecfeij[bbWd[i [d ?hWdY[)
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2R I X

' 0PjOMRUIU O EGGIVVMFMOM j HIV VM IV I HIV GLIPM V
Er:?<< Z l[beff[ Z[i fWhj[dWh Wji Wl[Y b[i i[hl Y[i h ] edWkn Z[ jhWdifehj [d Yecckd fekh fhecekle h
brWYY i Wkn i j[i [j Wkn j d hW h[i [d ceX b j ZekY[ – br cW][ Z[ br d j Wj l[ [d]W] [ Wl[Y EBH HYY jWd [ )
Er:?<< [d]W][ kd[ WYj ed if Y gk[ YedY[hdWdj brWYY[ii X b j f oi gk[ Z[i i j[i [j Z[i j d hW h[i 5
h[Y[di[c[dj Z[ brWYY i IFK Z[i YecfeiWdj[i [j Z[i i[hl Y[i fhefei i [j Z[i WYj edi [d]W] [i XhW bb[' ]hei
YWhWYj h[i' Z ifei j iedeh[ ' Z j ed [j Z ki ed Zrkd[ Y [ Z[ Xedd[i fhWj gk[i fekh br dYbki ed Z[i fkXb Yi
[d i jkWj ed Z[ WdZ YWf' Z[dj YWj ed Z[i j[hh je h[i f bej[i – br cW][ Z[ br jkZ[ f bej [ fWh br:?<< [d
YebbWXehWj ed Wl[Y b[ IGK Z[i <Wkii[i Zk Jk[hYo' h Wb i [ fWh brWiieY Wj ed NF>G ikh Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h
diYh ji )

( 3j IORSSIU I HM IUVMJMIU O RJJUI RXUMV MTXI I EVVRGME OIV GRPSRVE IV HX FMI
Er:?<< fekhik j b[ Z l[beff[c[dj [j bW gkWb YWj ed Z[ bre h[ [d l[ bbWdj – kd Xed gk b Xh[ [djh[ b[i Z h[dji
Y [cdi [d ?hWdY[ [j [d j[dWdj Yecfj[ Z[ bW Z l[hi j Z[i fhWj gk[i 5 j d hWdY[' jekh ic[ Ykbjkh[b) >bb[ Y [hY [
– dYbkh[ br[di[cXb[ Z[i fhe [ii edd[bi' dejWcc[dj b[i X[h][khi i ]dWjW h[i Z[ bW Y Whj[ :YYk[ b' ZWdi
breX [Yj Z[ b[i i[di X b i[h Wkn [d [kn Z[ fh i[hlWj ed [j Z[ Yecfh [di ed Zk X [d)
>bb[ j[dZ b[ bWX[b v <ecckd[i Wbj[i z Wkn YecfeiWdj[i Zk X [d' ik j bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fhe]hWcc[i
ZrWYj ed fhefei i [j Wleh i[ bW c i[ [d h i[Wk Z[i Yecckd[i YedY[hd [i)
Er:?<< fhefei[ Z[ dekl[Wkn Yedj[dki fekh Wb c[dj[h b[i ekj bi dkc h gk[i Z[ Z Yekl[hj[ Zk fWjh ce d[ [j
Z[i j[hh je h[i [e<ecfeij[bb[' ;WbkZ a [d b [d Wl[Y i[i WZ h[dji) >bb[ fekhik j b[ Z l[beff[c[dj [j bW c i[
[d lWb[kh ZrWkjh[i ehc[i Zr j d hWdY[ Yecc[ b[ l be gk Yhe i[dj [j h[b [dj b[i YecfeiWdj[i Zk X [d)

) MVI I SOEGI HI GRPM jV H M M jUEMUI g O jGLIOOI HIV SUM GMSEX GLIPM V I 5UE GI
?WY[ – br j[dZk[ [j – b#WXi[dY[ Z[ Yedj dk j ] e]hWf gk[ Zk X [d [j Wkn [d [kn Zrkd Z l[beff[c[dj Ye h[dj
Z[i j d hW h[i W di gkrWkn ieb ZWh j i [djh[ Y[ gk [ij dYbki ZWdi b[ X [d diYh j [j Y[ gk d[ br[ij fWi' bW Yh Wj ed
Z[ Yec j i Zr j d hW h[i f[hc[j Z# cfb gk[h b[i YecfeiWdj[i fWh e i ieb [i ZWdi b[ YWZh[ Z[ ZodWc gk[ –
b# Y [bb[ Z[i fh dY fWkn Y [cdi [d ?hWdY[ [j Z[ W h[ c[h][h Z[i Yeef hWj edi [j Z[i WYj edi Yecckd[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

??KI' WiieY Wj edi WYgkW h[i' Yebb[Yj l j i' e Y[i Z[ jekh ic[' W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk['
Yec j i h ] edWkn Zk jekh ic[)

2EOI HUMIU
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5M E GIPI

:d cWj ed Z[i le [i Wff[b – fhe [ji' ikXl[dj edi ' Wc b ehWj ed Z[ b#WYY[ii X b j ' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i
[djh[ WYj[khi)

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR /
<ec j i Zr j d hW h[ [d fbWY[ Z[ cWd h[ ] d hWb i [ [j edYj eddWdj Z[ cWd h[ h ]kb h[ ikh b[i fh dY fWkn

Y [cdi eX 5 , Yec j j d hW h[ & decXh[ Z[ h kd edi fWh Wd
Gekl[bb[i ik]][ij edi Z[ XWbWZ[i ZWdi [e<ecfeij[bb[
>nj[di ed Zk fhe]hWcc[ <ecckd[i Wbj[i Wkn YecfeiWdj[i Zk X [d Nd[iYe
GecXh[ Zr X[h][c[dji Y Whj i :YYk[ b ikh b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[
GecXh[ Z[ Yedi[ bi Z fWhj[c[djWkn Zr>I<B fWhj[dW h[i h[bW i
GecXh[ Z[ Yecckd[i Wbj[i
F i[ [d fbWY[ ZrWj[b [hi Zr d ehcWj ed i[di X b iWj ed [j Z[ c i[ [d h i[Wk Z[i X[h][khi

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
IbWdi ZrWYj ed Yebb[Yj i bWXeh i fekh Y Wgk[ j d hW h[
:c b ehWj ed Z[ bW iWj i WYj ed Z[ br X[h][c[dj ZWdi b[i [dgk”j[i gkWb jWj l[i
:c b ehWj ed Z[ bW dej[ Zr lWbkWj ed Z[ brWYYk[ b ZWdi b[i Yecckd[i
GecXh[ Zr X[h][khi WcXWiiWZ[khi Zk X [d
Nj b iWj ed Z[i ekj bi dkc h gk[i 5 [e<ecfeij[bb[' ;WbkZ a
:c b ehWj ed Z[ brWYY i IFK Wkn YecfeiWdj[i
:c dW][c[dji Yhe iiWdji Z[i le [i i[hl Y[i' ))) [j Wk]c[djWj ed Z[i h gk[djWj edi

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & >di[cXb[ Z[i le [i be] gk[ Zr j d hWdY[
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�

BBB).)Y

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
?WY b j[h bW Z Yekl[hj[ Zk X [d fWh b[i l i j[khi
0G MR /
F i[ [d fbWY[ Z[ b [kn [j Z[ cec[dji Z[ h[dYedjh[ [djh[ f b[h di [j WX jWdji

4 IX I RF IG MJV

:iieY [h b[i WX jWdji Wk Z l[beff[c[dj Z[ bW YeddW iiWdY[' Z[ bW jhWdic ii ed [j Z[ bW dejeh j Zk X [d
Zk fWjh ce d[ cedZ Wb

<h [h [j [djh[j[d h kd[ h[bWj ed fh l b ] [ [djh[ b[i f b[h di [j b[i WX jWdji

2R I I

Er eif jWb j [ij kd[ lWb[kh YWhZ dWb[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[' fehj [ dejWcc[dj fWh decXh[ki[i
WiieY Wj edi Z[i Wc i Z[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i [d ?hWdY[ [j [d >khef[) Ibki Z[ 3+ WiieY Wj edi iedj
fh i[dj[i [d ?hWdY[' Zedj bW fbkfWhj iedj c[cXh[i Z[ bW ? Z hWj ed <ecfeij[bb[(?hWdY[ ??:<< ) >bb[i iedj
jh i dl[ij [i ZWdi brWYYk[ b' br d ehcWj ed' b[ Yedi[ b Wkn kjkhi f b[h di
E[kh fbWY[ ZWdi b[ Z ifei j Z[ ][ij ed [j Z[ hWoedd[c[dj Zk X [d h[ij[ fWh e i cWb Z[dj [ fWh [bb[i [j b[kh
WffheY [ [ij ifedjWd c[dj fbki [nf h [dj [bb[' kcW d[' b [ ZWlWdjW][ Wkn Y [cdi)
E[i WYj[khi fh l i' X[h][khi' h[ijWkhWj[khi' Yecc[h•Wdji' W]h Ykbj[khi ek[dj ]Wb[c[dj kd h b[
cfehjWdj ZrWcXWiiWZ[khi Wk YedjWYj Zk fkXb Y) EW fhefei j ed Zrkd[ Y Whj[ v :YYk[ b ikh b[i Y [cdi Z[
<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z fWh br:?<< fWhj Y f[ Z[ Y[j eX [Yj Z[ jhWdic[jjh[ kd[ d ehcWj ed Z[ gkWb j ) E[i
v Yecckd[i( Wbj[i z iedj ]Wb[c[dj cfb gk [i ZWdi brWYYk[ b [j br d ehcWj ed)
[ dekl[bb[i d j Wj l[i le [dj b[ ekh cfb gkWdj b[i WX jWdji ZWdi Z[i WYj edi Zr[djh[j [d' Z[ h[ijWkhWj ed Zk

fWjh ce d[' ZrWd cWj ed Ykbjkh[bb[' – br cW][ Z[i v ,+++ cW di – bW f j[ z' cWd [ijWj ed Wddk[bb[ d j [ ZWdi
b[ Eej fWh Z[i X d leb[i [j gk Wk ekhZr k [iiW c[ ikh jekj[ bW ?hWdY[) Er cfb YWj ed Z[i WX jWdji ZWdi bW
fh i[hlWj ed [j bW jhWdic ii ed Zk X [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [ij kd b c[dj Z j[hcdWdj gk h[ij[ [dYeh[ –
Yed ehj[h)

2R I X

' RXUVXM UI O MPSOMGE MR HIV EVVRGME MR V EGTXEMUIV
Er:?<< [j <ecfeij[bb[(?hWdY[' bW ? Z hWj ed Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[ h[dekl[bb[dj [j h[d ehY[dj b[kh
fWhj[dWh Wj Wl[Y fekh eX [Yj Z[ i[di X b i[h b[i WZ h[dji [j b[i f b[h di – bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[
Zk X [d)
Er:?<< fhefei[ bW Yh Wj ed Zrkd fh n fekh WYYecfW]d[h bW c i[ [d ʻklh[ Z[ fhe [ji X d leb[i ddelWdji ek
[n[cfbW h[i)
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( 2UjIU HIV OMIX SURSMGIV EX UI GR UIV SiOIUM V LEFM E V
Er:?<< l[ bb[ – c [kn d ehc[h b[ fkXb Y ikh b[i WYj l j i fhefei [i fWh b[i WiieY Wj edi 5 b[khi fhe]hWccWj edi
f[kl[dj ”jh[ dj ]h [i – bW Z cWhY [ Z[ iW ied Ykbjkh[bb[) >bb[i edj kd[ edYj ed Z[ j ce ]dW][ Zr[nf h [dY[i'
Z[ YeddW iiWdY[ beYWb[ Zk fWjh ce d[' ZrWYYk[ b ZWdi b[i X[h][c[dji [j Zr eif jWb j ) L[hedj [nfbeh i b[i
ceo[di Z[ b[i W Z[h – Z l[beff[h [j jhWdic[jjh[ [d Z h[Yj ed Z[ [kd[i fkXb Yi)

) RXUVXM UI I j I HUI O RSjUE MR ' PEM V SRXU OIV GLIPM V HI EM EGTXIV a
<[j l d[c[dj eh]Wd i Y Wgk[ fh[c [h iWc[Z Zk ce i ZreYjeXh[ [ij kd[ X[bb[ eYYWi ed Zr cfb gk[h b[i
WX jWdji [j f b[h di ZWdi b[ ie d Zk Y [c d jhWlWkn Zr[djh[j [d' Z[ h[ijWkhWj ed Zk fWjh ce d[ l[hdWYkbW h['

fbWdjWj ed ZrWhXh[i' d[jjeoW][ ek b[kh ii[c[dj Z[i WXehZi ) Bb [ij fhefei Zr j[dZh[ Y[jj[ Z cWhY [ Wkn
YecfeiWdj[i Zk X [d' dejWcc[dj ikh b[i i[fj jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji)

URPRX RMU X UjVIEX EPFEVVEHIXUV
Er:?<< lWbk[ bW W iWX b j Zrkd h i[Wk ZrWcXWiiWZ[khi' [d dY jWdj b[i WX jWdji – ir dl[ij h ZWdi bW l [ Zk
X [d) >bb[ [dl iW][ ]Wb[c[dj Zr j[dZh[ bW Y Whj[ u:YYk[ b ikh b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[y Wkn X ijheji'
h[ijWkhWdji [j Yecc[hY[i fhefeiWdj kd WYYk[ b WZWfj 5 d ehcWj ed' i[hl Y[i [j gk f[c[dji' Wd cWj edi

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

??:<<' :iieY Wj edi WYgkW h[i' e Y[i Z[ jekh ic[' WX jWdji

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & Ih n WiieY Wj & ekj bi Z[ Yecckd YWj ed ,+++ cW di' WcXWiiWZ[khi

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
>bWh] ii[c[dj Z[ bW Z cWhY [ v :YYk[ b Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ z
Iekhik j[ Z[ br d j Wj l[ v ,+++ cW di z' decXh[ ZrWiieY Wj edi fWhj[dW h[i [j j[dZk[ ] e]hWf gk[)
F i[ [d fbWY[ Z[i WcXWiiWZ[khi [j Wd cWj ed Zk h i[Wk
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8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Zr jWXb ii[c[dji bWX[bb i i u< Whj[ ZrWYYk[ b <ecfeij[bb[y
>lebkj ed Zk decXh[ ZrWcXWiiWZ[khi
GecXh[ Z[ fWhj[dW h[i [j Z[ fWhj Y fWdji Z[ br d j Wj l[ v ,+++ cW di z
K[jecX [i c Z Wi
>lebkj ed Z[ bW f[hY[fj ed Z[ bW gkWb j Z[ brWYYk[ b ZWdi b[i [dgk”j[i gkWb jWj l[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB)/)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h kd[ e h[ Ykbjkh[bb[ ikh b[ X [d

0G MR /
<eehZ dWj ed Zrkd[ iW ied Ykbjkh[bb[

4 IX I RF IG MJV

Iekhik lh[ bW YeehZ dWj ed Z[i l d[c[dji b i – brkd l[hi Z[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[
Wkjekh Zrkd[ iW ied Ykbjkh[bb[

BdY j[h b[i WYj[khi Ykbjkh[bi – h[ e dZh[ bW iW ied fekh W h[ l lh[ b[ X [d
K[d ehY[h bW l i X b j dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[ Z[ bW Z c[di ed Whj ij gk[ [j Ykbjkh[bb[ Z[i Y [c di Z[

<ecfeij[bb[

2R I I

[fk i -+,3' – bW ik j[ Zk ikYY i Zk -+[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed Zk X [d ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb'
br:?<< fhefei[ kd[ iW ied Ykbjkh[bb[ Wddk[bb[) EreX [Yj [ij Z[ Z h[h b[i Z h[dji l d[c[dji Ykbjkh[bi b i
– brkd l[hi cWj h [b [j ccWj h [b Zk X [d' W d Z[ h[d ehY[h iW l i X b j – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[)
Bb irW] j ]Wb[c[dj Zr dY j[h b[i ][ij eddW h[i [j b[i WYj[khi Ykbjkh[bi – fhefei[h Z[i l d[c[dji) < Wgk[ iW ied
[ij Z[dj WXb[ ]h Y[ – kd kd l[hi l ik[b eh ] dWb h[fh i ikh Z[i ikffehji Z[ Yecckd YWj ed Yecckdi 5 W Y [i'
YWhj[i feijWb[i [j fhe]hWcc[i)

2R I X

Er:?<< [dl iW][ Z[ fekhik lh[ bW YeehZ dWj ed Zrkd[ iW ied Ykbjkh[bb[ Wddk[bb[ 5
( [d Yecckd gkWdj ikh b[i j[cfi ehji YWb[dZW h[i fekh WYYhe jh[ [dYeh[ ZWlWdjW][ bW l i X b j Yecc[ b[
-0 c[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ FedZ Wb' b[i Wdd [i WYgkW h[i' b[i ekhd [i
[khef [dd[i Zk fWjh ce d[ 6
( [d cfb gkWdj b[i WYj[khi j[hh jeh Wkn fekh je [h bW iW ied [d j[hc[i ZrWcfb[kh [j ZrWcX j ed 5 kd
l d[c[dj Z[ bWdY[c[dj [j Z[ Yb jkh[ 6

( [d Z l[beffWdj bW Z ki ed [j bW l i X b j Z[i ikffehji Z[ Yecckd YWj ed [j [d WYYhe iiWdj bW fWhj Y fWj ed
Z[i YecfeiWdj[i – Y[jj[ Z cWhY [ 6
( [d i[di X b iWdj' Y Wgk[ Wdd [' kd[ f[hieddWb j fkXb gk[ WiieY [ Wk cedZ[ Z[ brWhj' Z[ bW if h jkWb j ek Zk
ifehj' fekh Z[l[d h brWcXWiiWZ[kh Z[ bW iW ied Ykbjkh[bb[ 6
( [d dY j[h b[i YecfeiWdj[i – i[ h[]hekf[h fekh Z l[beff[h Z[i l d[c[dji Yecckdi h[]hekf[c[dj
] e]hWf gk[' j cWj gk[ ) Er:?<< fekhhW eh]Wd i[h' [d Wcedj Z[ bW iW ied' Z[i Wj[b [hi h[]hekfWdj Z[i
l bb[i [j YecfeiWdj[i fheY [i fekh dY j[h – breh]Wd iWj ed Z[ fhe [ji Yebb[Yj i jekhd [i Z[ YecfW]d [i'
Zr[nfei j edi )
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MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

[ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i' WiieY Wj edi' e Y[i Z[ jekh ic[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & ekj bi Z[ Yecckd YWj ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Zr l d[c[dji h[bWo i fWh bW iW ied Ykbjkh[bb[
GecXh[ Z# l d[c[dji Yebb[Yj i cfb gkWdj fbki [khi YecfeiWdj[i
<ekl[hjkh[ ] e]hWf gk[ Z[i l d[c[dji
Lebb Y jWj ed Zrkd WcXWiiWZ[kh

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
Gejeh j Z[ bW iW ied h[jekh c Z Wi' h[jecX [i fh[ii[
?h gk[djWj ed

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & >di[cXb[ Z[i le [i be] gk[ Zr j d hWdY[

 
  



 113 

�

BBB)/)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h kd[ e h[ Ykbjkh[bb[ ikh b[ X [d

0G MR /
<h Wj ed Whj ij gk[ [d Z Wbe]k[ Wl[Y b[ X [d

4 IX I RF IG MJV

Iei[h kd h[]WhZ Yedj[cfehW d ikh kd fWjh ce d[ cWj h [b [j ccWj h [b
F[jjh[ [d lWb[kh kd[ ek fbki [khi YecfeiWdj[i ]h Y[ – Z[i ʻklh[i ZrWhj gk [djh[j [dd[dj kd Z Wbe]k[ [j

h iedd[dj Wl[Y b[ j[hh je h[ [dl heddWdj
Lekj[d h b[i Whj ij[i ZWdi b[ YWZh[ Z[ fhe [ji Yebb[Yj i

2R I I

v [hh h[ b[ AkXbej z' iY d[ Yedl[dj edd [ :hj [d j[hh je h[ cfbWdj [ [djh[ Eej [j :l[ohed' [ij – breh ] d[ Z[
brWl[djkh[ fWhjW] [ [j Ye(Wd c [ Wl[Y br:?<<' �7@dFD7E� EGD� >7� B3KE397 ikh b[ K 10' [d fWhj Ykb [h ikh
fbki [khi jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji) <[jj[ WYj ed i[ Z Yb d[ i[bed jhe i ehc[i 5
( kd[ Yebb[Yj ed Zrʻklh[i ZrWhjwh[ k][ f h[dd[i ikh] iiWdj Z[ j[hh[i [j Z[i iWle h( W h[ 6
( Z[i fedYjkWj edi Whj ij gk[i ikh b[i Y [c di h[d eh•Wdj bW Z c[di ed fefkbW h[ [j [ij l[ 6
( Z[i Yh Wj edi Yebb[Yj l[i – br Y [bb[ Z[ fbki [khi j[hh je h[i jhWl[hi i fWh b[ Y [c d)
r Y d -+-.' 3 ʻklh[i ZrWhj Wkhedj j h Wb i [i) )GB7D��3KDAG W j bW fh[c h[) >bb[ W h[•k b[ Ih n Z[

br:hY j[Yjkh[ HYY jWd [ [j b[ Ih n Zk IkXb Y [d -+-,)
rWkjh[i d j Wj l[i beYWb[i edj fk le h b[ ekh – bW ik j[ Zk -+[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed 5 h i Z[dY[ ZrWkj[khi

Z[ XWdZ[(Z[ii d [' Wj[b [hi Z[ Yh Wj ed iedeh[' [nfei j edi

2R I X

' RXUVXM UI I UI JRUGIU OIV EG MR V HI GUjE MR EU MV MTXI Hj g I MV E IV
Er:?<< fekhik j bW Ye(Wd cWj ed Zk fhe [j �7@dFD7E�EGD�>7�B3KE397 Wl[Y v [hh h[ b[ AkXbej z [d bWh] iiWdj
– Z#Wkjh[i h ] edi :kl[h]d[ K d[ :bf[i' Gekl[bb[ :gk jW d[ [j [d Z[dj Wdj Z[i YecfeiWdj[i dj h[ii [i)
>bb[ lWbeh i[ b[ fWhYekhi Z[ii d v < [cd(b lh[ z h Wb i fWh b[ IGK Z[i <Wkii[i Zk Jk[hYo [d h[d eh•Wdj bW
Yecckd YWj ed [j [d Yh Wdj kd Z Wbe]k[ [djh[ b[i WYj[khi Zk IGK [j b[i h h[dji Z[i Wkjh[i jhed•edi Z[
i[dj [h diYh ji)

( 8 M MIU HIV SEU I EUME V E IG HIV M V M X MR V GXO XUIOOIV VM XjIV VXU OIV IUUM RMUIV HIV GRPSRVE IV
Er:?<< [dYekhW][ b[i h i Z[dY[i ZrWhj ij[i WiieY Wdj fbki [khi YecfeiWdj[i Zk X [d' ZWdi kd[ be] gk[
Zr j d hWdY[' [d b [d dejWcc[dj Z[i dij jkj edi [j WYj[khi iekj[dki fWh b[ F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ h i[Wk
dWj edWb :hji [d h i Z[dY[' )
Er:?<< i[ hWffheY [ Z[i Yeb[i dWj edWb[i ZrWhY j[Yjkh[ [j Z[i ;[Wkn(Whji fekh i[di X b i[h b[i jkZ Wdji –
Z[i dej edi Yecc[ br diYh fj ed Whj ij gk[ [j WhY j[YjkhWb[ ZWdi b[ fWoiW][' bW be] gk[ Zr j d hWdY[ Yecc[
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f[h ehcWdY[' bW fh i[hlWj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Yecc[ jhWY[ Z[ bW Yh Wj ed Whj ij gk[ cedZ Wb[ fWii ['
bW h WX b jWj ed Z[ i j[i fWjh ced Wkn [d b [kn Ykbjkh[bi >bb[ l[ bb[ – iekj[d h b[khi fhe [ji Z[ Yh Wj ed i Y[kn(
Y ir diYh l[dj [d b [d Wl[Y b[i eX [Yj i Z[ fh i[hlWj ed [j Z[ lWbeh iWj ed Zk X [d)
Er:?<< f[kj fWh W bb[khi d j [h Z[ dekl[bb[i YebbWXehWj edi ek [dYekhW][h b[i ][ij eddW h[i – [d]W][h Y[ jof[
ZrWYj ed)

MOR I V

:?<< EA K:< K ] edi

EU I EMUI  V

:Yj[khi Ykbjkh[bi' Yebb[Yj l j i [j WiieY Wj edi' Yebb[Yj i ZrWhj ij[i' IGK

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & Ye j Z[ fheZkYj ed h i Z[dY[i' [nfei j edi' Z j edi

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Zrʻklh[i(h[ k][ Yh [i ikh b[ fWhYekhi
GecXh[ Z[ h i Z[dY[i Whj ij gk[i fhefei [i
GecXh[ ZrWhj ij[i cfb gk i
GecXh[ Z[ fWhj[dW h[i Z[ bW Z cWhY [
GecXh[ Zr[nfei j edi Z j edi
GecXh[ Z[ j[hh je h[i jekY i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
K[jekh fh[ii[' c Z Wi

ij dYj edi

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB)/)Y

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h kd[ e h[ Ykbjkh[bb[ ikh b[ X [d

0G MR /
F i[ – Z ifei j ed Zr[nfei j edi – Z[ij dWj ed Z[i ][ij eddW h[i [j Z[ b[khi
fWhj[dW h[i

4 IX I RF IG MJV

IheZk h[ Z[i [nfei j edi j d hWdj[i' cfb gkWdj Z[i ikffehji WY b[c[dj jhWdifehjWXb[i [j ceZkbWXb[i
Ihefei[h kd[ h[c i[ [d Yedj[nj[ Z[ bW YecfeiWdj[ WXh jWdj br[nfei j ed' [d di ijWdj ikh Z[i j cWj gk[i

gk b [dj b[i YecfeiWdj[i [djh[ [bb[i [j h[d ehY[dj brWffWhj[dWdY[ Wk ; [d
K[Yekh h – kd Z iYekhi dYbki ' Z ZWYj gk[ [j ckbj c Z W f eje]hWf [i' j[nj[i' YWhj[i' l Z ei

2R I I

IWhc b[i ,0 [nfei j edi c i[i – Z ifei j ed fWh br:?<<' fbki [khi legk[dj b[ fWjh ce d[ cedZ Wb 5
( [nfei j ed f eje]hWf gk[  < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[' fWjh ce d[ Z[
b# kcWd j  6
( [nfei j ed f eje]hWf gk[ [j Z ZWYj gk[ v [ f [hh[' Z[ Xe i' Z[ j[hh[ [j Zr c[i z)
Er:?<< h[bW [ Wkii b[i [nfei j edi Z[ fWhj[dW h[i gk lWbeh i[dj Y[i j cWj gk[i) IWhc [bb[i 5
( v E# dl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb z fWh br:;?IF 6
( v ;[Wkj i leb [i z ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb [d f h b [j v E[i i j[i hWd•W i Zk fWjh ce d[ cedZ Wb z' fWh
C[Wd(CWYgk[i [bXWhj 6
( v : bW Z Yekl[hj[ Z#kd i j[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb 5 E[ Zebc[d Z[ I[Y (EW]bW h[ - – h Wbek' ikh b[ Y [cd
Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ z fWh b[ IGK Z[i <Wkii[i Zk Jk[hYo)
< Wgk[ c i[ – Z ifei j ed Zr[nfei j ed [ij WYYecfW]d [ Z[ ZeYkc[dji Z[ij d i Wk fkXb Y)

2R I X

' MVI g RXU HIV E GMI IV I SRVM MR V
BZ[dj [h b[i [nfei j edi l [ bb iiWdj[i [j b[i h[dekl[b[h)

( jEOMVIU HI RX IOOIV I SRVM MR V
Er:?<< dY j[ b[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i – fheZk h[ Z[i [nfei j edi cede]hWf gk[i' [d fWhWbb b[ Z[ bW
h Wb iWj ed Z[ XheY kh[i YecfeiWdj[i fWh [n[cfb[ le h Y [ WYj ed BB)-)X v :YYecfW]d[c[dj Z[i Yebb[Yj l j i
ZWdi bW c i[ [d fbWY[ Z[ fhe [ji Zr dj[hfh jWj ed' Z[ lWbeh iWj ed' Z[ c Z Wj ed [j i ]dWb j gk[ fWjh ced Wb[ [j
c i[ [d fbWY[ Zrkd[ ehcWj ed Z[i c Z Wj[khi Zk X [d z )

: br Y [bb[ dWj edWb[' br:?<< fekhik j bW Yh Wj ed Zr[nfei j edi Yedj[cfehW d[i 5
( dekl[bb[ [nfei j ed f eje]hWf gk[ – breYYWi ed Zk -0[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed 6
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( [nfei j ed Z ZWYj gk[ fh i[djWdj b[ X [d [d i h [ 6
( [nfei j ed ikh b[i [d [kn Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ fekh bW fh i[hlWj ed Zk fWjh ce d[' [d h[bWj ed Wl[Y
br:;?IF le h Y [ WYj ed B)-)Y v :c b ehWj ed Z[ bW fh i[ [d Yecfj[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ZWdi bW ][ij ed
Z[i YecfeiWdj[i z )
Er:?<< fh le j br Z j ed Z[ YWjWbe]k[i h[fh[dWdj b[ Yedj[dk Z[ br[nfei j ed)

) 4 E IU HIV SEU I EUME V E IG HMJJjUI IV M V M X MR V
Er:?<< Z l[beff[ Z[i Y Wd][i Wl[Y Z h[dj[i dij jkj edi Ykbjkh[bb[i < j Z[ br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d['
?K:<i' cki [i fh i[dji ikh b[i j[hh je h[i Z[ YecfeiWdj[i W d Zr[dl iW][h breh]Wd iWj ed Yed e dj[
Zr[nfei j edi j[cfehW h[i le h Y [ WYj ed BO),)W v <eef hWj ed dWj edWb[ z )

MOR I V

:?<<' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

EU I EMUI  V

[ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' cki [i [j Y[djh[i Z#[nfei j edi' :;?IF

2EOI HUMIU

5M E GIPI

<e j Z[ c i[ – ekh Z#WdY [dd[i [nfei j edi & Yh Wj ed Z[ dekl[bb[i [nfei j edi)
K[Yekhi Wk c Y dWj [dl iW][WXb[)

f EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Zr[nfei j edi Z ifed Xb[i
Gekl[bb[i [nfei j edi h Wb i [i

ki ed Z[ br d ehcWj ed YedY[hdWdj bre h[ Zr[nfei j edi Wkfh i Z[i YecfeiWdj[i [j Z[i fWhj[dW h[i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ Z ki ed Z[ Y WYkd[ Z[i [nfei j edi
j[dZk[ ] e]hWf gk[

GecXh[ Z[ l i j[khi
K[jecX [i c Z W

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB)0)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
<ecckd gk[h ikh b[ X [d
0G MR /
K Wb iWj ed Zrekj bi Z[ Yecckd YWj ed if Y gk[i [j c i[ [d h i[Wk Z[i
Yecckd YWdji Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

Z [h Z[i ekj bi Z[ Yecckd YWj ed fhefh[i Wk X [d
:c b eh[h bW l i X b j Zk h b[ Z[ b#:][dY[ ZWdi bW ijhkYjkhWj ed Zk h i[Wk Z[i YecfeiWdj[i [j ZWdi

b#Wd cWj ed Zk X [d
?W h[ h i[Wk [djh[ b[i Yecckd YWdji Z[i YecfeiWdj[i

l[hi [h b[i c Z Wi [j h i[Wkn Z[ Yecckd YWj ed fekh jekY [h fbki Z[ Y Xb[i

2R I I

[ decXh[kn ekj bi Z[ Yecckd YWj ed edj j c i [d fbWY[ fWh br:?<< fekh d ehc[h b[ fkXb Y ikh b[i Y [c di
Z[ <ecfeij[bb[ Z[ cWd h[ ] d hWb[) E[i ekj bi fhefei i d[ iedj fWi if Y gk[i Wk X [d diYh j' c”c[ i Z[
decXh[kn Yedj[dki br legk[dj h i[Wkn ieY Wkn' b[jjh[ Zr d e dkc h gk[' i j[
>d -+,3' br:?<< W Yh kd i j[ Z Z fhefeiWdj Z[i eYki fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[' brWYjkWb j Ykbjkh[bb[' Z[
decXh[ki[i h[iiekhY[i ijeh gk[i' iY [dj gk[i [j j[Y d gk[i Y Whj[ ]hWf gk[' h[iiekhY[i f ZW]e] gk[i
Er:?<< h Wb i[ [j c[j – ekh Y Wgk[ Wdd [ kd Zeii [h Z[ fh[ii[ gk fh i[dj[ b[ X [d 5 ije h[' ] e]hWf ['
h Y [ii[ WhY j[YjkhWb[ [j Whj ij gk[' eh]Wd iWj ed [d h i[Wk' eYki ikh Z[i h Wb iWj edi' fh i[djWj ed Z[ brNd[iYe
[j Z[ bW Yedl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb
rWkjh[i ekj bi Z[ij d i Wkn ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i edj ]Wb[c[dj j Z l[beff i 5

kj b iWj ed Z[ br[cXb c[ Zk X [d' Yh Wj ed Zrkd be]e Z[ cWhgk[ [j Zrkd[ Z Yb dW ied fekh Y WYkd[ Z[i
YecfeiWdj[i' h Wb iWj ed Zrkd[ Y Whj[ ]hWf gk[' fh Yed iWj edi fekh br Z j ed Z[ ikffehj Z[ Yecckd YWj ed
fh i[djWdj b[i YecfeiWdj[i Zk X [d' fbWgk[ Yecc cehWj l[' Ybek Z[ Wbedd[c[dj khXW d v fWjh ce d[
cedZ Wb z)
Er:?<< W eh]Wd i – Z[kn h[fh i[i Z[i K[dYedjh[i Z[i Yecckd YWdji Zk X [d W d Z[ fWhjW][h b[i ekj bi
[n ijWdji [d fh i[dj [b [j [d l i e )

2R I X

' I JRUGIU OE GRPPX MGE MR VXU OI FMI SEU OE SURHXG MR HI GR I XV V Lj MTXIV
( BdY j[h b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i – fekhik lh[ b[ jhWlW b Z[ cede]hWf [i Z[ YecfeiWdj[i' Wl[Y b[
h[if[Yj Zk ehcWj [j Z[ bW Y Whj[ ]hWf gk[)
( K Wb i[h kd Z fb Wdj ]hWdZ fkXb Y Z[ fh i[djWj ed Zk X [d)
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( K Wb i[h kd[ Yekhj[ l Z e Z[ lkb]Wh iWj ed ieki b[ ehcWj v ;hkj z' v DedX d z fekh c [kn W h[ YeddW jh[
Wk ]hWdZ fkXb Y b[ X [d [j b[i [d [kn Z[ ][ij ed)
( K Wb i[h kd c Z W a j fekh Z j[hc d[h [d kd[ fW][ cWn ckc breh]Wd iWj ed Zk X [d' i[i fh dY fWb[i h kii j[i
[j b[i eX [Yj i cW [khi Z[ iW fh i[hlWj ed [j Z[ iW ][ij ed)
( <h [h kd lWZ c Ykc – Z[ij dWj ed Zr bki' Z[ Yecckd YWdji ek ZrWkjh[i fhe [ii edd[bi Zk jekh ic[
iodj j iWdj b[i b c[dji Z[ bWd]W][' b[i fh dY fWb[i lebkj edi [j [d [kn cW [khi Z[ bW ][ij ed Zk X [d)
( Ihecekle h b[i fheZkYj edi Z[ br:?<< ZWdi kd [ifWY[ Xekj gk[ ikh b[ i j[ Bdj[hd[j 5 Z j edi' W Y [i'
feij[hi

( I JRUGIU OE GRPPX MGE MR VXU OI FMI
( BdY j[h b[i ][ij eddW h[i – c [kn fh i[dj[h b[ X [d' [d c[dj eddWdj dejWcc[dj b[ i j[ Z Z )
( EWdY[h Z[i YWcfW]d[i Z[ Yecckd YWj ed)
( K[ edZh[ b[ i j[ Bdj[hd[j Z[ br:?<<)
( Hh]Wd i[h Z[i [ZkYjekhi ikh Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d)
( F [kn YWf jWb i[h ikh bW cWhgk[ v < [c di Z[ <ecfeij[bb[ ( IWjh ce d[ FedZ Wb z' i[ hWffheY [h Zr:Zc YWb'
WiieY Wj ed h[Yeddk[ Zrkj b j fkXb gk[ gk f[hc[j Z[ c[jjh[ [d h[bWj ed WiieY Wj edi WoWdj X[ie d Z[
Yecf j[dY[i Wl[Y Z[i [djh[fh i[i if Y Wb i [i)
( c [kn ceX b i[h b[i ekj bi dkc h gk[i fekh W h[ YeddW jh[ b[ X [d [j c[jjh[ [d lWb[kh b[i YecfeiWdj[i ieki
Z h[dji Wd]b[i 5 WhY j[Yjkh[' ije h[ Z[ brWhj' d j Wj l[i ' dejWcc[dj – breYYWi ed Zk -0[ Wdd l[hiW h[)

) MVI I UjVIEX HIV GRPPX MGE V HX FMI
Er:?<< Yedj dk[ – fhefei[h Z[i Wj[b [hi [j Z[i ehcWj edi Z Z i Wkn Yecckd YWdji Zk X [d 5 f[hY[fj ed Zk
X [d' i[di X b iWj ed Wkn [d [kn Z[ brNG>L<H [j Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' Z d j ed Z[i fkXb Yi Y Xb[i' YWcfW]d[i
YeehZedd [i' c Z Wi kj b i i

MOR I V

:?<<' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

EU I EMUI  V

[ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i' [djh[fh i[i Z[ Yecckd YWj ed' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' fWhj[dWh Wji
Yecckd YWj ed)

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Z j edi' l Z ei' f ejej gk[' YWcfW]d[i Z[ Yecckd YWj ed' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i Z[i
Yecckd YWdji' h[ edj[ Zk i j[ Bdj[hd[j)
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
K Wb iWj ed Zrkd a j c Z W
K Wb iWj ed Zrkd[ l Z e
K Wb iWj ed Z#kd lWZ c Ykc fekh b[i bki [j fhe [ii edd[bi Zk jekh ic[

Iekh b[i h[dYedjh[i Z[ Yecckd YWdji 5
GecXh[ Z[ h[dYedjh[i eh]Wd i [i
GecXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn h kd edi
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i h[fh i[dj [i

l[hi j Z[i ik [ji jhW j i
Hh]Wd iWj ed Zrkd [ZkYjekh

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i gk h[bW [dj b[ a j c Z W
GecXh[ Z[ j b Y Wh][c[dji Zk a j

ki ed' lk[i' fWhjW][i l Z e
K[jecX [ fh[ii[
GW iiWdY[ Z[ fhe [ji Z[ fWhj[dWh Wji [djh[ Yecckd YWdji' [j Wkjh[i fhe [ji Yebb[Yj i
K[jecX [i c Z Wi dZ h[Yj[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BBB)0)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
<ecckd gk[h ikh b[ X [d
0G MR /
<ebbWXehWj edi Z jeh Wb[i

4 IX I RF IG MJV

Iekhik lh[ bW feb j gk[ Zr Z j ed ZreklhW][i [j Z[ fWhj Y fWj ed – Z[i YebbWXehWj edi Z jeh Wb[i
F[jjh[ [d l i X b j b[ X [d ZWdi Z h[dji eklhW][i [j ]k Z[i fekh jekY [h Z[i fkXb Yi lWh i

2R I I

Er:?<< ir[ ehY[ Z[ YebbWXeh[h h ]kb h[c[dj Wl[Y Z[i cW iedi Zr Z j ed' iekl[dj [d Wffk ZeYkc[djW h[
j[nj[' f eje ek h[b[Yjkh[i) Bb Whh l[ fWh e i gk[ br:?<< ie j iebb Y j [ fekh h Z ][h Z[i Yedj[dki' Z[i Whj Yb[i'
le h[ YefheZk h[ breklhW][ 5 WYj[i Z[ Yebbegk[i' YebbWXehWj ed Wl[Y b[i Z j edi b dWj' b[i Z j edi Zk
fWjh ce d[' ;[b d C[kd[ii[' bW h[lk[ <eZ[n' B G' b[i Z j edi F Y [b d' jefe]k Z[i Z[ bW ??KI' F Wc F Wc
eZe' KWdZe Z j edi' decXh[kn Whj Yb[i ZWdi Z h[dj[i h[lk[i Yecc[ E[ ?[ij d' Ioh d [i FW]Wp d[' F Z

Ioh d [i fWjh ce d[

2R I X

Iekhik lh[ bW Z cWhY [ Z[ YebbWXehWj ed Wl[Y b[i cW iedi Zr Z j ed [j c[jjh[ ZWlWdjW][ [d WlWdj bW j cWj gk[
Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Er:?<< fWhj Y f[ WYjk[bb[c[dj – br bWXehWj ed Zrkd b lh[ Zr dl jWj ed Wk leoW][ l[hi
<ecfeij[bb[ Z j fWh Wbb cWhZ' Yebb[Yj ed OeoW][i Wbb cWhZ) O[ bb[h – Y[ gk[ bW j cWj gk[ fWjh ced Wb[' [j
ZedY fWjh ce d[ cedZ Wb' ie j X [d c i[ [d lWb[kh)

Ih le h Z[i j[cfi Z[ fheif[Yj ed fekh b[i ]k Z[i [j eklhW][i Zedj b[ fkXb Y dr[ij fWi [dYeh[ jekY fWh b[i
Z j edi WYjk[bb[i 5 YebbWXehWj edi fekh Z[i Z j edi Z[ ]k Z[i [j ZreklhW][i jhWd][hi W d Z[ h[d ehY[h bW

l i X b j Z[i Y [c di' Zk X [d [j Zk h b[ Z[ br:?<< le h Y [ WYj ed BBB)-)W v L[di X b iWj ed – br dj ]hWj ed Z[
bW lWbeh iWj ed Z[ <ecfeij[bb[ ZWdi bW fhecej ed jekh ij gk[ z )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i' ??KWdZe' Z j[khi
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2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fWhj Y fWj ed dWdY h[ Wkn YebbWXehWj edi Z jeh Wb[i
K[Yekhi Wk c Y dWj YWjWbe]k[ Zr[nfei j ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
>Z j edi Z[ dekl[Wkn eklhW][i OeoW][i Wbb cWhZ
K Z j edi Z[ YWhj[i B G' Z[ jefe]k Z[i
Iekhik j[ Z[ bW fhecej ed Z[i ikffehji

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
MWkn Z[ l[dj[ ek Z[ Z ijh Xkj ed Z[i Z j edi
K[jecX [i c Z W

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BO),)W

0 I V UE j MTXI /
>dYekhW][h bW Yeef hWj ed
F IG MJ RSjUE MR IO /

Bcfkbi[h Z[i Yeef hWj edi – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[
0G MR /
<eef hWj ed dWj edWb[

4 IX I RF IG MJV

K[d ehY[h brWd cWj ed Z[i fWhj[dWh Wji fekh Wii[e h b[ h b[ Z[ br:?<< ZWdi b[ fWoiW][ dij jkj edd[b dWj edWb
j[dZh[ b[ h i[Wk ZrWYj[khi dWj edWkn fWh bW i ]dWjkh[ ZrWYYehZi(YWZh[i

2R I I

Er:?<< Z l[beff[ Z[ decXh[kn fWhj[dWh Wji Wl[Y Z[i dij jkj edi dWj edWb[i' ZWdi b[ YWZh[ Z[ Yedl[dj ed ek
ZrWZ i ed 5 F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[' B<HFHL ?hWdY[' :iieY Wj ed Z[i ; [di ?hWd•W i Zk IWjh ce d[ FedZ Wb
:;?IF ' L j[i " < j i K[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[' <[djh[ Z[i Fedkc[dji GWj edWkn <FG ' ? Z hWj ed
hWd•W i[ Z[i :iieY Wj edi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ <ecfeij[bb[(?hWdY[ ' ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW
hWdZedd [ f Z[ijh[ ??KWdZe Wl[Y bW i ]dWjkh[ Zrkd[ Yedl[dj ed behi Z[ br:ii[cXb [ ] d hWb[ Z[ -+--'
K i[Wk Z[i hWdZi j d hW h[i Z[ ?hWdY[' Bdj[hfhe [ii ed Z[i l di Zk LkZ(Hk[ij

2R I X

' RXUVXM UI O I jGX MR HIV EGGRUHV I MV E V I UI JRUGIU OI SEU I EUME I UI OIV V UXG XUIV
Iekhik lh[ bW Z cWhY [ Zr cfb YWj ed ZWdi b[i Z h[dji h i[Wkn fWhj[dW h[i 5
( Iekhik lh[ br cfb YWj ed Wk i[ d Z[ br:;?IF) Iekhik lh[ b[ fWhjW][ Zr[nf h [dY[i Wl[Y ZrWkjh[i X [di [d i h [
;[ he i Z[ ;[b] gk[ [j Z[ ?hWdY[' ?ehj YWj edi Z[ OWkXWd' E[ <ehXki [h ' dejWcc[dj [d cWj h[ Z[
]ekl[hdWdY[)
( Iekhik lh[ b[i WYj edi Z[ fWhj[dWh Wj Wl[Y L j[i " < j i h[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[' [d c[jjWdj [d fbWY[
dejWcc[dj kd[ ehcWj ed Yed e dj[ fekh i[di X b i[h b[i WYj[khi Z[i OI:A) [i WYj edi Yed e dj[i Z[
lWbeh iWj ed jekh ij gk[ [j fWjh ced Wb[' Z[ c Z Wj ed iedj ]Wb[c[dj ”jh[ [dl iW] [i) Led [nf[hj i[ f[kj ”jh[
iebb Y j [ fekh WYYecfW]d[h [j ehc[h b[i WYj[khi ZWdi bW fh i[ [d Yecfj[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb ZWdi b[i
ekj bi h ]b[c[djW h[i ZrkhXWd ic[)
( Iekhik lh[ br cfb YWj ed Wkfh i Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[i ikh b[ j[hh je h[ hWd•W i ZWdi b[ YWZh[ Z[ brWYYehZ
Wl[Y bW ??:<< 5 Wffhefh Wj ed Z[i [d [kn Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' lWbeh iWj ed Zr d j Wj l[i' jhWdi [hj
Zr[nf h [dY[i' Z l[beff[c[dj Z[ bW iW ied Ykbjkh[bb[
( K[dekl[b[h [j W h[ l lh[ bW Yedl[dj ed Wl[Y b[ <[djh[ Z[i Fedkc[dji GWj edWkn)

( 8HI MJMIU H j I XIOV SEU I EMUIV TXM SRXUUEMI GR UMFXIU EX UE R IPI HX FMI
>jWXb h kd[ Yedl[dj ed Z[ fWhj[dWh Wj Wl[Y b[ F d ij h[ Z[ br Yebe] [ fekh bW ][ij ed Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h

diYh ji i jk i ikh Z[kn h ] edi)
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( : br Y [bb[ Zk h i[Wk' i[ hWffheY [h Zr dij jkj edi dWj edWb[i) >d hW ied Z[ ied h b[ Z[ Yedi[hlWj[kh fh l b ]
Z[ iWkl[]WhZ[ [j Zr ZkYWj ed Wk fWjh ce d[' bW < j Z[ br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[ fekhhW j ”jh[ kd WYj[kh
dij jkj edd[b fh l b ] ) LW ]Wb[h [ Z[i cekbW][i W j bW fWhj X[bb[ – brWhY j[Yjkh[ hecWd[ [j – Z[ decXh[ki[i
YecfeiWdj[i Zk X [d) Nd fWhj[dWh Wj fekh W h[ h iedd[h Y[i Yebb[Yj edi Wkjekh Z[ bW Z c[di ed WYgkW h[ [ij
– [dl iW][h)
( EW ; Xb ej gk[ dWj edWb[ hWd•W i[ Yedi[hl[ ZWdi i[i h i[hl[i Z[ decXh[kn j[nj[i cfh c i' ZeYkc[dji
YWhje]hWf gk[i [j Yede]hWf gk[i YedY[hdWdj b[ f b[h dW][ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ ek br ije h[ Z[i
YecfeiWdj[i) Nd[ fh i[ Z[ YedjWYj [ij [dl iW] [)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj' :;?IF' <FG' ??:<<' L j[i " < j i h[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[' ; Xb ej gk[ GWj edWb[ Z[ ?hWdY[' < j Z[
br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ fh i[i Z[ YedjWYj Z[ dekl[Wkn fWhj[dWh Wji
GecXh[ Z[ Yedl[dj edi i ]d [i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z#WYj edi Yebb[Yj l[i c[d [i [d fWhj[dWh Wj
GecXh[ Z[ ]hekf[i Z[ jhWlW b Yh i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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�

BO),)X

0 I V UE j MTXI /
>dYekhW][h bW Yeef hWj ed
F IG MJ RSjUE MR IO /

Bcfkbi[h Z[i Yeef hWj edi – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[
0G MR /
<eef hWj ed dj[hdWj edWb[

4 IX I RF IG MJV

F [kn YeddW jh[ b[i WYj[khi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ – b# Y [bb[ [khef [dd[
K[d ehY[h b[i b [di Z[ Yeef hWj ed [djh[ b[i Z[kn X [di hWd•W i [j [ifW]deb
Gek[h Z[i b [di Wl[Y ZrWkjh[i Y [cdi Z[ f b[h dW][ ek hekj[i coj gk[i h[Yeddk[i Wk fbWd dj[hdWj edWb

fWh brNd[iYe [j b[ Yedi[ b Z[ br>khef[ i c bW h[i

2R I I

Er:?<< W dek Z[ decXh[kn YedjWYji Wl[Y fbki [khi WYj[khi dj[hdWj edWkn' dejWcc[dj ZWdi b[ YWZh[ Z[
fhe [ji [khef [di 5
( l i j[i – LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [j h[dYedjh[i Wl[Y b[i dj[hbeYkj[khi feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ bW
<ecckdWkj Wkjedec[ Z[ Wb Y[ [j Zk QWYeX[e)
( L ]dWjkh[ Zrkd[ Yedl[dj ed Wl[Y br:iieY Wj ed Z[i Yecckd[i Zk <Wc de ?hWdY i [d >ifW]d[) EW fh[c h[
h[dYedjh[ ir[ij j[dk[ – <Wd hWdY' [d -+,4' ikh b[ j c[ v E[i < [c di LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wk Yʻkh
Z[ bW ieb ZWh j [khef [dd[ z)
( : breYYWi ed Z[ bW Yb jkh[ Zk -+[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb – LW dj(C[Wd(
I [Z(Z[(Iehj' Z[ decXh[kn bki Z[ Yebb[Yj l j i' Z[i h[fh i[djWdji Z[ br>jWj c d ij h[i Z[ bW Ykbjkh[ [j Z[i
W W h[i jhWd] h[i Z[ br>ifW]d[ [j Z[ bW ?hWdY[ [j ZrWiieY Wj edi jW [dj fh i[dji)
( IWhj Y fWj ed Wk fhe [j [khef [d KNKBM: > gk W fekh eX [Yj Z[ Wleh i[h b[i feb j gk[i Z[ c i[ [d lWb[kh
Zk fWjh ce d[ dWjkh[b [j Ykbjkh[b [d Wl[kh Zk ZodWc ic[ Z[i j[hh je h[i hkhWkn -+,3(-+-- )
( EWdY[c[dj Zk fhe [j BFI:<MHNK' [d -+-+' Zedj breX [Yj [ij Z[ fhefei[h kd[ c j eZebe] [ [j kd ekj b
[ YWY[ fekh c[ikh[h b[i h[jecX [i Zk jekh ic[ Ykbjkh[b)
( >d -+-+' bWdY[c[dj Zk fhe [j <ecfeij>O:' Zrkd[ Zkh [ Z[ Z[kn Wdi [j h kd iiWdj 0 fWhj[dW h[i [khef [di)
LW c ii ed' dWdY [ fWh b[ fhe]hWcc[ >hWicki &' [ij Z[ Z l[beff[h Z[i Yedj[dki l hjk[bi fekh i[di X b i[h
b[ fkXb Y WZkbj[ ded if Y Wb ij[ Wk fWjh ce d[ WYgkW h[ Wkjekh Z[i 0 l bb[i fWhj[dW h[i I[hk] W' ;hW]W'
LWdj W]e' Mekbeki[ [j Ee]he e )

2R I X

' I JRUGIPI HIV UIOE MR V HE V OIV SEU I EUME V I MV E V /
( :YY[djk[h b[ fWhj[dWh Wj Wl[Y brBdij jkj Z[i Bj d hW h[i <kbjkh[bi >khef [di' Wk Ekn[cXekh]) <[bk (Y Wd c[
b[ fhe]hWcc[ Z[i j d hW h[i Ykbjkh[bi Zk <edi[ b Z[ br>khef[ [j b [ij ied Y[djh[ Z[ h[iiekhY[i [j Zr[nf[hj i[
ikh Y[jj[ h[YeddW iiWdY[ Zedj X d Y [dj b[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ Z[fk i ,432) IWhj Y f[h Wkn cec[dji
Zr Y Wd][ Z[ Xedd[i fhWj gk[i)
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( K[d ehY[h b[i b [di Wl[Y b[ c d ij h[ Z[ bW <kbjkh[ [ifW]deb' gk YeehZedd[ b[ <edi[ e CWYeX[e 5 Y b XhWj ed
Z[i Wdd l[hiW h[i Zr diYh fj ed Z[i X [di hWd•W i [j [ifW]deb [d -+-.)
( K[d ehY[h b[i b [di Wl[Y br:iieY Wj ed Z[i Yecckd[i Zk <Wc de ?hWdY i 5 Y Wd][i Z[ Xedd[i fhWj gk[i'
kc[bW][i' fhe [ji [khef [di
( IWhj Y fWj ed – bW Yecc ii ed h[bWj edi dj[hdWj edWb[i Z[ br:;?IF)

( M E XUI HI RX IEX EGGRUHV HI SEU I EUME V M IU E MR EX
( L[ hWffheY [h Z[i X [di diYh ji ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb gk dj ]h[dj bW dej ed Z[ f b[h dW][' Z[
hekj[ 5

x v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d >ifW]d[ z >ifW]d[
x v J WfWg «Wd' h i[Wk Z[ hekj[i WdZ d z I hek' :h][dj d[' ;eb l [' < b ' <ebecX [' gkWj[kh
x v Kekj[ Z[ br[dY[di w l bb[ Zk Z i[hj Z[ G ]k[l z BihW»b
x v L j[i iWYh i [j Y [c di Z[ f b[h dW][ ZWdi b[i cedji D z CWfed
x v Kekj[i Z[ bW ie [ 5 b[ h i[Wk Z[ hekj[i Zk Yehh Zeh Z[ < Wd]rWd(M Wd(i Wd < d[

<[i fWhj[dWh Wji fekhhW [dj fh[dZh[ bW ehc[ Z[ YebbWXehWj edi Ykbjkh[bb[i [nfei j edi' eklhW][i' Yh Wj ed
Whj ij gk[ ' Z[ fWhjW][ Zr d ehcWj edi
( Bdj ]h[h bW ? Z hWj ed [khef [dd[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[ fWhjW][ Zr d ehcWj edi' Zr[nf h [dY['
fhe [ji Yecckdi )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

Bdij jkj Z[i Bj d hW h[i <kbjkh[bi' :jekj ?hWdY[' :iieY Wj edi [j Z hWj edi WYgkW h[i dj[hdWj edWb[i'
]ekl[hd[c[dj [ifW]deb' Wkjh[i X [di NG>L<H

2EOI HUMIU

Bd j Wj l[ [n ijWdj[ [j fhe [j h Wb i 5 fWhj Y fWj ed – Z[i fhe [ji [khef [di' c i[ [d fbWY[ [j cfb YWj ed ZWdi
Z[i fWhj[dWh Wji dj[hdWj edWkn B<>' WiieY Wj ed Z[i Yecckd[i Zk <Wc de ?hWdY[i' Fedji D CWfed )
-+-.(-+-3 5 cfb YWj ed ZWdi b[i fWhj[dWh Wji [j c i[ [d YedjWYj Wl[Y Z[ dekl[bb[i dij jkj edi

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Z fbWY[c[dji' l d[c[dji Yed e dji
? dWdY[c[dj [khef [d l W fhe]hWcc[i if Y gk[i fekh bW c i[ [d fbWY[ Z[ fhe [ji Z[ Yeef hWj ed

f EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ dekl[Wkn fWhj[dWh Wji
GecXh[ Z[ Yedl[dj edi i ]d [i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z#WYj edi Yebb[Yj l[i c[d [i [d fWhj[dWh Wj

IUUM RMUI H MPSEG / Bdj[hdWj edWb
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, 6RX IU E GI HX 1MI

Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h bW Ye h[dY[ [j br[ YWY j Z[ bW ][ij ed Zk X [d Nd[iYe v < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(
<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' kd 2RPM j M IUUj MR EO HI FMI W j dijWkh b[ ,4 Wdl [h -+,0) <[jj[ dijWdY[
Z Y i eddW h[ [ij Y Wh] [ Z[ 5

- Wiikh[h bW ]ekl[hdWdY[ ]beXWb[ Zk X [d 6
- f bej[h br bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe [j Zr[d WhX jh[h b[i fh eh j i 6
- WY b j[h iW c i[ [d ʻklh[ [d Wleh iWdj brWYYecfW]d[c[dj j[Y d gk[ [j dWdY [h Z[i WYj edi

h[j[dk[i 6
- l h [h iW c i[ [d ʻklh[ [d WiikhWdj b[ ik l [j br lWbkWj ed Z[i WYj edi' fk i [d lWb ZWdj b[i hWffehji

Z[ ][ij ed 6
- c[jjh[ – ekh b[ IbWd Z[ ][ij ed Wk kh [j – c[ikh[ Z[ iW c i[ [d ʻklh[)

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d Wiikc[ W di b[ h b[ ZrWkjeh j jhWdil[hiWb[ Z[ ][ij ed' Yed ehc c[dj Wkn
%D;7@F3F;A@E�67H3@F�9G;67D�>3�?;E7�7@�XGHD7�67�>3��A@H7@F;A@�6G�&3FD;?A;@7�?A@6;3>) Bb i[ h kd j kd[ e i fWh
Wd)

<[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d [ij Ye(fh i Z fWh b[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d'
[j b[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[) Bb [ij Yedij jk Z[i bki [j j[Y d Y [di
h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek ][ij eddW h[i' Z[i i[hl Y[i Z[
br>jWj Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i K:< [j K>:E' Yedi[hlWj edi h ] edWb[i Z[i Fedkc[dji
ijeh gk[i' i[hl Y[i Z fWhj[c[djWkn Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[' h[Yj ed ] d hWb[ Z[ brWhY j[Yjkh[

[j Zk fWjh ce d[ Zk c d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ ' Z[i ,+ K ] edi YedY[hd [i' Zk <[djh[ Z[i cedkc[dji dWj edWkn'
Z[i h[fh i[djWdji WiieY Wj i' Z[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic['

Er:][dY[ Wd c[ b[ h i[Wk Z[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Z[i 2, cedkc[dji [j 2 i[Yj edi Z[ i[dj [h diYh ji
ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNG>L<H' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj' W d ZrWiikh[h b[i
c[ bb[kh[i YedZ j edi Z[ Yedi[hlWj ed Z[ jekj[i b[i YecfeiWdj[i' Z[ ]WhWdj h kd jh i Wkj d l[Wk Z[ gkWb j
ZWdi brWYYk[ b' brWYY[ii X b j [j bW lWbeh iWj ed Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[' Zr[dh Y h bW YeddW iiWdY[ iY [dj gk[ [j
l[ bb[h – iW Z ki ed' Z[ Wleh i[h b[ hWoedd[c[dj Ykbjkh[b Zk X [d [j Zr lWbk[h br cfWYj ieY e( Yedec gk[ Z[
ied Z l[beff[c[dj) >bb[ h kd j Wk ekhZr k bW fbkfWhj Z[i Yebb[Yj l j i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i)

Er>jWj [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ i ]d[dj kd[ 2LEU I HI IV MR gk l i[ – Z d h bW
Yeef hWj ed [djh[ b[i fWhj[dW h[i dij jkj edd[bi cfb gk i ZWdi bW ][ij ed Zk X [d) >bb[ fh[dZ b[ h[bW i Zk
fhejeYeb[ ZrWYYehZ i ]d [d -+,0 [j n[ b[i ceZWb j i Z[ ]ekl[hdWdY[' Z[ c i[ [d ʻklh[ [j Z[ ik l Zk IbWd
Z[ ][ij ed Nd[iYe Zk X [d [j fh Y i[ b[i h b[i [j [d]W][c[dji Z[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ Y Whj[)
>bb[ WYj[ br[d]W][c[dj Z[i WYj[khi Z[ bW ][ij ed' ZWdi b[ YWZh[ Z[ b[khi Yecf j[dY[i [j c ii edi h[if[Yj l[i'
– ʻklh[h fekh 5

• bW fh i[hlWj ed Zk X [d [j iW jhWdic ii ed djWYj[ Wkn ] d hWj edi kjkh[i 6
• b[ fWhjW][ Zk X [d' Z[ i[i fWjh ce d[i [j Z[i lWb[khi Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Wl[Y br[di[cXb[ Z[

br kcWd j 6
• bW f h[dd j Z[ bW Z cWhY [ [d]W] [' [j ied Wffhefh Wj ed beYWb[ 6
• b[ cW dj [d [j b[ h[d ehY[c[dj Z[ bW Ye h[dY[ [j Z[ bW Ye i ed Wk i[ d Zk h i[Wk Z[ YecfeiWdj[i)
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- 5MGLIV GRPSRVE IV UjVXPE OIV 2ELMIUV HI IV MR ORGEX

�7E�8;5:7E�67�EK@F:bE7�EA@F�7@�5AGDE�67�Dc635F;A@�EGD�>3�43E7�67E�B>3@E�67�97EF;A@�6c>;4cDcE�
7F�67E�6A@@c7E�E3;E;7E�63@E�>3�43E7��cA5A?BAEF7>>7��
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. 0 I IV
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CHARTE DE GESTION DU BIEN UNESCO 
CHEMINS DE SAINT-JACQUES DE COMPOSTELLE EN FRANCE 

 
2R I I

E[ - Z Y[cXh[ ,443' b[ Yec j Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNG>L<H h kd – Doeje W diYh j ikh bW E ij[
Zk fWjh ce d[ cedZ Wb b[ X [d Ykbjkh[b [d i h [ dj jkb v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d
?hWdY[ z) <[jj[ diYh fj ed W j ik j[ – Y[bb[ Zk v < [c d Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ z [d >ifW]d[
[d ,44. [j – Y[bb[ Z[ bW v O [ bb[ l bb[ Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ z [d ,430) <edjhW h[c[dj Wk
X [d [ifW]deb gk Yecfh[dZ b[ Y [cd bk (c”c[ ZWdi iW b d Wh j [j br[di[cXb[ Z[i cedkc[dji gk b[
XehZ[dj' b[ X [d hWd•W i fh[dZ [d Yecfj[ kd[ i b[Yj ed Z[ cedkc[dji' Zr[di[cXb[i' gk legk[dj b[
Yedj[nj[ Zk f b[h dW][) Bb [d [ij Z[ c”c[ Z[i i[Yj edi Z[ i[dj [h gk h ikc[dj b[i j d hW h[i
ddecXhWXb[i [cfhkdj i fWh b[i leoW][khi)

<[ X [d Yedij jk Z[ 23 YecfeiWdj[i 1/ Z Y[i' 2 [di[cXb[i fWjh ced Wkn [j 2 i[Yj edi Z[ i[dj [h
j ce ]d[ Z[i Wif[Yji if h jk[bi [j cWj h [bi Zk f b[h dW][)

[fk i b[ Z[hd [h hWffehj f h eZ gk[ Z[ brNG>L<H [d -+,. [j bW Z i ]dWj ed Zrkd Ih [j YeehZeddWj[kh
fekh b[ X [d' b[ fh [j Z[ bW h ] ed HYY jWd [' br>jWj [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[
ir[ ehY[dj Z[ c[jjh[ [d fbWY[ fhe]h[ii l[c[dj b[i ekj bi Z[ fhej[Yj ed [j b[i ioij c[i Z[ ][ij ed [j Z[
]ekl[hdWdY[ Z[ Y[ X [d [d i h [ gk Yeklh[ kd[ ]hWdZ[ fWhj [ Zk j[hh je h[ c jhefeb jW d hWd•W i ,+
h ] edi' .- Z fWhj[c[dji' 40 Yecckd[i )

: d Z[ h fedZh[ – breXb ]Wj ed Z[ i[ Zej[h Zrkd IbWd Z[ ][ij ed fekh jeki b[i i j[i Zk IWjh ce d[ cedZ Wb'
diYh j[ ZWdi b[ YeZ[ Zk IWjh ce d[ Z[fk i bW be d -+,1(4-0 Zk 2 k bb[j -+,1' cW i Wkii Z[ i[ iW i h
Z[ Y[jj[ effehjkd j Zr bWXeh[h Yed e dj[c[dj kd[ feb j gk[ WcX j [ki[ Z[ lWbeh iWj ed Zk X [d
v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [c di Z[
<ecfeij[bb[' iekj[dk[ [j WYYecfW]d [ fWh br>jWj' W d j [d cW -+-, kd[ Z cWhY [ Zr bWXehWj ed Z[
IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe – br Y [bb[ dWj edWb[' jekj [d [dYekhW][Wdj b[i ][ij eddW h[i Z[ Y WYkd[ Z[ i[i
YecfeiWdj[i – i[ Zej[h Z[ IbWdi Z[ ][ij ed beYWkn) <[ IbWd Z[ ][ij ed W j breX [j Zrkd Whh”j dj[h(
fh [YjehWb -+-- )

0PFM MR

E[ X [d v < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z Yedij jk[ kd[ YecX dW ied eh ] dWb[ Z[
lWb[khi fWjh ced Wb[i' h[b ] [ki[i [j if h jk[bb[i W di gk[ Zr[d [kn Z[ Z l[beff[c[dj j[hh jeh Wb) EW fbWY[
]hWdZ iiWdj[ fh i[ fWh br j d hWdY[ w [d h fedi[ dejWcc[dj – kd[ Wjj[dj[ ieY jWb[ ehj[ X[ie d Z[ hWb[dj h
b[ hoj c[' Z[ i[ h[Yedd[Yj[h Wl[Y bW dWjkh[ [j Wl[Y br ije h[' Z[ i[ h[jhekl[h [j h[jhekl[h Zk i[di' w
W W j lebk[h b[ decXh[' bW dWjkh[ [j b[i Wjj[dj[i Z[i f b[h di [j l i j[khi Z[ jeki eh pedi) Er dj h”j fekh
b[ f b[h dW][ [j b[ fWjh ce d[ gk b[ Wbedd[ lW jekj[ e i X [d Wk(Z[b– Zrkd fkXb Y Z[ cWhY [khi' [j h[dZ
d Y[iiW h[ brWffhefh Wj ed Z[ i[i h Y [ii[i [j lWb[khi fWh b[i WX jWdji Z[i j[hh je h[i gk brWYYk[ bb[dj)

Er diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Zk X [d [d i h [ 313' W f[hc i Zr Z[dj [h 23 YecfeiWdj[i
h[fh i[djWj l[i Z[i Wif[Yji if h jk[bi [j cWj h [bi Zk f b[h dW][ Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[) E[
Zeii [h Z[ YWdZ ZWjkh[ d j Wb' bWXeh fh i Z[ ,+ Wdi WlWdj br[djh [ [d l ]k[kh Z[i IbWdi Z[ ][ij ed Wk
i[ d Z[i Zeii [hi Nd[iYe' d[ fh le j fWi Z[ c[ikh[i Z[ Y[ jof[) EW dWjkh[ j he] d[ Z[i YecfeiWdj[i
Zk X [d' ied j[dZk[ ] e]hWf gk[' br cfehjWdY[ Zk decXh[ ZrWYj[khi [j Z[i Y [bedi WZcd ijhWj i
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YedY[hd i))) edj [d ekjh[ Z[ bW c i[ [d fbWY[ Zrkd fbWd Z[ ][ij ed – br Y [bb[ Z[ Y[ X [d kd l h jWXb[ Z '
iWdi gk lWb[dj Yeddk – br Y [bb[ dWj edWb[)

F I I I IX

EW < Whj[ Z[ ][ij ed l i[ – Z d h bW Yeef hWj ed [djh[ b[i fWhj[dW h[i dij jkj edd[bi cfb gk i ZWdi bW
][ij ed Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' diYh j ikh bW E ij[ Zk
IWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNd[iYe) >bb[ fh[dZ b[ h[bW i Zk fhejeYeb[ ZrWYYehZ i ]d [d -+,0 [djh[ br>jWj w
fh [Yjkh[ Z[ h ] ed HYY jWd [ ( [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ [j h[YedZk j [d -+,4)

>bb[ n[ b[i ceZWb j i Z[ ]ekl[hdWdY[' Z[ c i[ [d ʻklh[ [j Z[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe Zk X [d
[j fh Y i[ b[i h b[i [j [d]W][c[dji Z[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ Y Whj[)

>bb[ WYj[ br[d]W][c[dj Z[i WYj[khi Z[ bW ][ij ed' ZWdi b[ YWZh[ Z[ b[khi Yecf j[dY[i [j c ii edi
h[if[Yj l[i' – ʻklh[h fekh 5

• bW fh i[hlWj ed Zk X [d [j iW jhWdic ii ed djWYj[ Wkn ] d hWj edi kjkh[i 6
• b[ fWhjW][ Zk X [d' Z[ i[i fWjh ce d[i [j Z[i lWb[khi Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Wl[Y br[di[cXb[ Z[

br kcWd j 6
• bW f h[dd j Z[ bW Z cWhY [ [d]W] [' [j ied Wffhefh Wj ed beYWb[ 6
• b[ cW dj [d [j b[ h[d ehY[c[dj Z[ bW Ye h[dY[ [j Z[ bW Ye i ed Wk i[ d Zk h i[Wk Z[

YecfeiWdj[i)

EW Z cWhY [ Zr bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed W f[hc i Z[ W h[ c[h][h gkWjh[ eX [Yj i ijhWj ] gk[i'
gk Yedij jk[dj b[i Wn[i Z[ bW feb j gk[ Z[ fh i[hlWj ed [j Z[ lWbeh iWj ed Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(
CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' [j Z[ Z l[beff[c[dj ZkhWXb[ Z[i j[hh je h[i ZWdi b[gk[b b
ir diYh j 5

B) <edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
BB) <eddW jh[' [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
BBB) l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i' [j Yecckd gk[h
BO) >dYekhW][h bW Yeef hWj ed

Lro W ekj[ kd Wn[ fh eh jW h[' Zedj b[ c i[ [d ʻklh[ ieki(j[dZ bW h kii j[ Z[ br[di[cXb[ Z[i Wn[i
ijhWj ] gk[i 5 Y[bk Z[ bW v ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d z)

M E EMUIV

E[i if Y Y j i Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z W di gk[ Y[bb[i b [i –
bW ][ij ed Zrkd X [d diYh j ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNd[iYe cfb gk[dj kd[ Z l[hi j
ZrWYj[khi dij jkj edd[bi' h[ b[ji Z[ bW h fWhj j ed Z[i decXh[ki[i YecfeiWdj[i Zk X [d ikh kd lWij[
j[hh je h[' W di gk[ Z[ bW jhWdil[hiWb j Z[i ZecW d[i WXehZ i)

>d Y [hY Wdj – eh]Wd i[h Y[ lWij[ h i[Wk ZrWYj[khi j[hh jeh Wkn Z[ bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d
[j W d Z[ Z ifei[h Zrkd dj[hbeYkj[kh' br>jWj W fhe]h[ii l[c[dj [dYekhW] br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di
Z[ <ecfeij[bb[ – Wiikc[h b[ h b[ Z[ h[fh i[djWdj Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i YedY[hd [i' W di gk[ Z[
h[bW i Wkfh i Zr[bb[i)

Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h kd[ ][ij ed [j kd ik l Yecfb[ji [j [ YWY[i' b[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ < Whj[
iedj ZedY 5

- br>jWj' h[fh i[dj fWh b[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d 6
- [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[' h[fh i[dj [ fWh ied fh i Z[dj)
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lOIV I GRPSj I GIV HIV VM E EMUIV HE V OI GEHUI HI OE IV MR HX FMI

4 E TXI GR SMOR IV HI OE HjPEUGLI OE HI IV MR /

• : 4 E /

Er>jWj [ij b[ ]WhWdj Z[ bW fhej[Yj ed [j Z[ bW Yedi[hlWj ed Z[ br[di[cXb[ Z[i Z Y[i YbWii i Wk j jh[ Z[i
Fedkc[dji A ijeh gk[i' Z[i i j[i [j fWoiW][i Yh di Z[i i[Yj edi Z[ i[dj [hi' [j Z[ bW c i[ [d ʻklh[
Z[ bW <edl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [d jWdj gk[ i ]dWjW h[) Bb [ij ]Wb[c[dj fhefh jW h[ Z[ ,-
YecfeiWdj[i ikh b[i 23 YecfeiWdj[i gk[ Yecfj[ b[ X [d) >d d' b[i Z Yh[ji ZrWffb YWj ed fkXb i b[ -4
cWhi -+,2 Wk ik [j Z[i Z ifei j edi Z[ bW be d -+,1(4-0 Zk 2 k bb[j -+,1 YedY[hdWdj b[i i j[i Zk
IWjh ce d[ cedZ Wb ij fkb[dj gk[ b[i IbWdi Z[ ][ij ed edj breX [j Zrkd Whh”j Zk Ih [j Z[ h ] ed)  

• : 0 I GI JUE hEMVI HIV 2LIPM V HI 2RPSRV IOOI /

Er:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ :?<< ' W fekh eX [j ijWjkjW h[ Z[ Z d h [j Z[ c[jjh[
[d ʻklh[ kd[ Yeef hWj ed dj[hh ] edWb[ [j jhWdidWj edWb[ f[hcWd[dj[ fekh bW h[YeddW iiWdY[' bW
h[ijWkhWj ed' bW c i[ [d lWb[kh [j brWd cWj ed Z[i WdY [di j d hW h[i Z[ f b[h dW][ Wff[b i Y [c di l[hi
<ecfeij[bb[ [j Z[ jeki b[i X [di diYh ji gk iro hWjjWY [dj) >bb[ h kd j fbki Z[ ,2+ WZ h[dji ZWdi ,+
h ] edi hWd•W i[i fWhc b[igk[bi kd[ Y[djW d[ Z[ Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i w K ] edi' fWhj[c[dji'
Yecckd[i [j >I<B (' [j Z[ decXh[ki[i WiieY Wj edi)

[ fWh i[i c ii edi [j b[ ]hWdZ decXh[ Z[ Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Z[
YecfeiWdj[i o WZ hWdj' br:?<< Wiikc[ dWjkh[bb[c[dj Z[fk i br diYh fj ed kd h b[ fh cehZ Wb Z[
ijhkYjkhWj ed Z[ Y[ Yecfb[n[ h i[Wk ZrWYj[khi) LW b ] j c j ir[ij Yedijhk j[ fhe]h[ii l[c[dj' fWh b[
X W i Zrkd[ h[YeddW iiWdY[ [j Zrkd Yekhh [h Zr[dYekhW][c[dj – fekhik lh[ ZWdi Y[jj[ le [ Z[ bW fWhj Zk
F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ [d -++2' fk i fWh bW i ]dWjkh[ Zrkd fhejeYeb[ ZrWYYehZ Wl[Y br>jWj b[ 0 del[cXh[
-+,0' Yecfb j fWh kd Wl[dWdj b[ ,0 cWhi -+,4) <r[ij ZedY [d jWdj gk[ h[fh i[djWdj Z[i Yebb[Yj l j i
j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek ][ij eddW h[i [j fWh Z b ]Wj ed Z[ bW fWhj Z[ br>jWj gk[ br:?<< Wd c[
br bWXehWj ed' fk i bW YeehZ dWj ed [j b[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed' [j fehj[ ek iekj [dj Zk fe dj Z[ lk[
j[Y d gk[ [j ek dWdY [h kd ]hWdZ decXh[ ZrWYj edi Zk IbWd Z[ ][ij ed)

6RX IU E GI

Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h bW Ye h[dY[ [j br[ YWY j Z[ bW ][ij ed Zk X [d Nd[iYe v < [c di Z[ LW dj(
CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' kd <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d W j dijWkh b[ ,4 Wdl [h -+,0)
<[jj[ dijWdY[ Z Y i eddW h[ [ij Y Wh] [ Z[ 5

- Wiikh[h bW ]ekl[hdWdY[ ]beXWb[ Zk X [d 6
- f bej[h br bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe [j Zr[d WhX jh[h b[i fh eh j i 6
- WY b j[h iW c i[ [d ʻklh[ [d Wleh iWdj brWYYecfW]d[c[dj j[Y d gk[ [j dWdY [h Z[i WYj edi

h[j[dk[i 6
- l h [h iW c i[ [d ʻklh[ [d WiikhWdj b[ ik l [j br lWbkWj ed Z[i WYj edi' fk i [d lWb ZWdj b[i

hWffehji Z[ ][ij ed 6
- c[jjh[ – ekh b[ IbWd Z[ ][ij ed Wk kh [j – c[ikh[ Z[ iW c i[ [d ʻklh[)

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d Wiikc[ W di b[ h b[ ZrWkjeh j jhWdil[hiWb[ Z[ ][ij ed' Yed ehc c[dj
Wkn %D;7@F3F;A@E�67H3@F�9G;67D�>3�?;E7�7@�XGHD7�67�>3��A@H7@F;A@�6G�&3FD;?A;@7�?A@6;3>) Bb i[ h kd j
kd[ e i fWh Wd)

<[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d [ij Ye(fh i Z fWh 5
• E[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d' ek ied h[fh i[djWdj 6
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• >j b[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[' ek ied h[fh i[djWdj)

>j' [d fbki Zr[kn' Yedij jk W di gkr b ik j 5
• E[i h[fh i[djWdji bki [j j[Y d Y [di h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek

][ij eddW h[i 6
• E[i h[fh i[djWdji Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj 5 Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i K:< [j

K>:E YedY[hd [i' Yedi[hlWj edi h ] edWb[i Z[i Fedkc[dji ijeh gk[i' i[hl Y[i
Z fWhj[c[djWkn Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[' h[Yj ed ] d hWb[ Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk
fWjh ce d[ Zk cd ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ 6

• E[i h[fh i[djWdji Z[i ,+ K ] edi YedY[hd [i 6
• E[ <[djh[ Z[i cedkc[dji dWj edWkn 6
• E[i h[fh i[djWdji WiieY Wj i 5 ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[' ? Z hWj ed

<ecfeij[bb[ ?hWdY[' WiieY Wj edi fWjh ced Wb[i' 6
• E[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[ 6
• E[i h[fh i[djWdji Z[ br ]b i[ W [YjWjW h[ )

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d f[kj' [d jWdj gk[ Z[ X[ie d' ir[djekh[h Z[i ijhkYjkh[i [j f[hiedd[i
h[iiekhY[i d Y[iiW h[i – bW fekhik j[ Z[ i[i eX [Yj i' – br cW][ Zk <edi[ b iY [dj gk[ dijWbb [d -+,2
[j Wd c fWh br:?<<)

: d Z[ fh fWh[h b[i h kd edi Zk <ec j Z[ X [d' b [ij dij jk kd <ec j j[Y d gk[ Z[ ][ij ed
h[]hekfWdj Z[i h[fh i[djWdji j[Y d gk[i Z[ br>jWj [j Z[ br:][dY[) [i Yecc ii edi ekl[hj[i Wkn WYj[khi
Zk X [d f[kl[dj ]Wb[c[dj i[ h kd h ieki ehc[ Z[ ]hekf[i Z[ jhWlW b j cWj gk[i) >bb[i iedj Wd c [i
fWh br:?<< [j edj leYWj ed – WY b j[h b[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed' – [dYekhW][h b[i
Yeef hWj edi [j – h[d ehY[h b[i ieb ZWh j i Wk i[ d Zk h i[Wk)

MOR E I I E MPE MR

E[i fWhj[dW h[i Z[ bW ][ij ed Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z Z i ]d[dj
br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ fekh Wiikh[h Wl[Y b[ iekj [d Z[ br>jWj br bWXehWj ed' bW
c i[ [d ʻklh[ [j b[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed dWj edWb)

: Y[jj[ d' br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ c[j [d fbWY[ b[i dijWdY[i Z[ ]ekl[hdWdY[
[j b[i c YWd ic[i Z[ Yedjh b[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d' <ec j j[Y d gk[ Z[ ][ij ed' ]hekf[i Z[
jhWlW b j cWj gk[i ' Zedj [bb[ Wiikh[ brWd cWj ed [j b[ i[Yh jWh Wj)

�
M E XUIV

RXORXVI OI CC ( ()

E[ fh [j Z[ bW h ] ed HYY jWd [' fh [j
YeehZeddWj[kh Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(

CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z'

F) I [hh[(:dZh NK:G

E[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i
Y [c di Z[ <ecfeij[bb['

F) Ce d I:E:<BG
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DESCRIPTION DETAILLEE DU BIEN 

E[ X [d Yedij jk[ kd[ h[fh i[djWj ed iocXeb gk[ Zk f b[h dW][ – jhWl[hi kd[ i b[Yj ed Zr Z Y[i gk Wbedd[dj
b[i fWhYekhi iWdi b[i h[Yedij jk[h 5 bi bbkijh[dj brkd l[hi Zk f b[h d ZkhWdj ied f h fb[ ek b[ hWffehj Wc b [h
Zrkd Z b[ – brWf jh[) L[bed br dif[Yj[kh Z[i fWjh ce d[i Hb l [h Ie iied' b[ X [d j[b gk[ Yedij jk v h[fh i[dj[
b[ cedZ[ Z[i Z fbWY[c[dji [j Z[i f b[h dW][i – jhWl[hi bW ?hWdY[ Zk Feo[d(:][ [j' [d fWhj Ykb [h' b[
f b[h dW][ l[hi <ecfeij[bb[ z) <[ Y e n [ij bW fh i[ [d Yecfj[ Zk W j gkr b dr[n ij[ fWi Zrkd fe dj Z[ lk[
WhY ebe] gk[ [j ijeh gk[ ukd Y [c d Z[ LW dj(CWYgk[iy Wjj[ij Yecc[ j[b cW i kd kiW][ Z[i h i[Wkn Z[
Y [cd[c[dji [j hekj[i) >d Y[bW b[ X [d hWd•W i i[ Z h[dY [ Zk X [d [ifW]deb 5 b[ <Wcde hWdY i W j breX [j
Zrkd[ Z[iYh fj ed fbki fh Y i[ ZWdi b[ E lh[ O Zk �A67J� �3>;JF;@GE [j b i[ jhekl[ c [kn cWhgk
WhY ebe] gk[c[dj [j ijeh gk[c[dj ZWdi brWc dW][c[dj Zk dehZ Z[ br>ifW]d[ Yecc[ edj fk [d Wjj[ij[h
b[i jhWlWkn Z[ br ijeh [d C[Wd IWii d )

E[ X [d legk[ b[i h fedi[i Wffehj [i Wkn X[ie di f oi gk[i [j if h jk[bi Z[i f b[h di 5 Z lej ed' ie d' WYYk[ b'
hWdY ii[c[dj)

Bb irWjjWY [ – h[j[d h Z[i b c[dji cWj h [bi X j i fekh iW i h kd[ fhWj gk[ Z[ Z lej ed Yedij jk [ fWh bW hkfjkh[
Z[ br dZ l Zk Wl[Y kd kd l[hi Wc b [h' ied Z fbWY[c[dj ZWdi br[ifWY[ [j ied [nf h [dY[ Z[ brWbj h j [j Z[
br dYeddk' Z[ ][ij[i h jkWb i i' Z[ YheoWdY[i [j Z[ Yecfehj[c[dji) <[jj[ fhWj gk[ i[ Z hekb[ ZWdi kd YWZh[
] e]hWf gk[ Wcfb[ [j ZWdi kd[ f h eZ[ Z[ gk[bgk[i i[cW d[i fekh br dZ l Zk [j Z[ fbki [khi i Yb[i fekh b[
f dec d[ ijeh gk[)

L bW fbkfWhj Z[i i j[i i[ gkWb [dj ZWdi Y[jj[ be] gk[ ]beXWb[ Z[ bW hekj[' gk[bgk[i(kdi' dZ f[dZWcc[dj Zrkd
Wh]kc[dj Z[ beYWb iWj ed ikh kd Wn[ Z[ Y hYkbWj ed Yecc[hY Wb[ [j Z[ fWiiW][ Z[ f b[h di' bbkijh[dj kd[
Z lej ed beYWb[ – iW dj CWYgk[i Wf jh[' fhej[Yj[kh [j fWii[kh Zr c[i) Er Z Y[ j ce ]d[ i[kb[c[dj Z[ bW
fefkbWh j Z[ bW l d hWj ed Z[i WX jWdji gk i[ Yed [dj – bk ek gk b[ cWj h Wb i[dj ZWdi kd[ h[fh i[djWj ed
iYkbfj [' f[ dj[ ek [d l jhW b)

>d d' br j d hWdY[ Yedj[cfehW d[' fheZkYjh Y[ Zr[nf h [dY[i dZ l Zk[bb[i [j Zrkd[ iehj[ Zr[ [hl[iY[dY[
cej edd[bb[ j[dZ – ikXij jk[h ied Z iYekhi [j i[i h[fh i[djWj edi WYjk[bb[i – brWffheY [ iY [dj gk[ Zrkd

f dec d[ ijeh gk[ [j h[b ] [kn) >bb[ ir[d dif h[ jekj [d b[ Z ehcWdj' [d b[ h dl[djWdj) Er[nf h [dY[
Yecfj[ fbki Wbehi gk[ br ijeh Y j ' b[ l Yk cc Z Wj fbki gk[ bW YeddW iiWdY[ Zrkd[ h Wb j fWii [) >j brkd[
Z[i Yedi gk[dY[i [ij gk[ b[ X [d W ZrWXehZ j f[h•k Yecc[ Z[i Y [c di Zr j d hWdY[ ZWlWdjW][ gk[ Yecc[
kd [di[cXb[ fWjh ced Wb fehj[kh Zrkd h Y j ijeh gk[ [j eX [j Z[ h[Y [hY [i iY [dj gk[i)

: di b[ dec Zk X [d h[Yeklh[ kd[ h Wb j X [d fbki Yecfb[n[ gk[ Y[bb[ Zk v Y [c d z 6 b[ fbWd Z[ ][ij ed
fh[dZ [d Yecfj[ Y[jj[ Yecfb[n j Z[i b[Yjkh[i fekh Z l[beff[h kd[ WYj ed [d Yedj dk[ Zr[n ] i[ Zk X [d ZWdi
bW fbkhWb j Z[ i[i i ]d YWj edi 6 ZWdi b[ YWZh[ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn' kd[ h b[n ed ikh b[i Wjjh Xkji [j
bW ehckbWj ed Z[ bW i ]d YWj ed Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[ ZWdi b[ X [d edj j iebb Y j [i' Wleh iWdj
brWffhefh Wj ed [j f[hc[jjWdj Zr Z[dj [h Z[i Y Wdj [hi fej[dj [bi Z[ h[Y [hY [)

• : MPSRU E GI HX �	�����������


E[ X [d diYh j i[ fh i[dj[ Wkii Yecc[ bW h[Yedij jkj ed Zrkd[ ] e]hWf [ iocXeb gk[) EW i b[Yj ed W h[j[dk
bW fbkfWhj Z[i i j[i c[dj edd i ZWdi fbki [khi b lh[i Zk �A67J��3>;JF;@GE)
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>d [ [j' dZ iieY WXb[c[dj b Wk f b[h dW][ – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[' b[ �A67J� �3>;JF;@GE [ij bW
Yecf bWj ed Z[ Z l[hi j[nj[i [d kd i[kb lebkc[' Z l i [d Y dg fWhj [i ek ub lh[iy fh Y Z i Zrkd fhebe]k[
Wjjh Xk Wk fWf[ <Wb nj[ BB ,,,4(,,-/ ' [j fbWY ieki ied Wkjeh j ) <ecfei fWh br Yeb[ YWj ZhWb[ ek
f iYefWb[ [djh[ ,,/+ [j ,,1+' b Yecfehj[ kd[ i h [ Z[ j[nj[i gk irWkj [dj [dj ckjk[bb[c[dj)

<[ �A67J��3>;JF;@GE W W j breX [j Zrkd[ diYh fj ed ikh b[ h[] ijh[ Z[ bW c ce h[ Zk cedZ[ [d -+,2) [kn Z[
i[i b lh[i [d fWhj Ykb [h 5 b[ h Y j Z[ bW Z Yekl[hj[ Zk jecX[Wk Z[ brWf jh[ fWh < Whb[cW]d[ E lh[ BO [j bW
Z[iYh fj ed Z[i j d hW h[i gk o c d[dj E lh[ O ' iedj Z[i j[nj[i [ii[dj [bi fekh bW Yh Wj ed Z[i Y [cdi Z[
LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[)

E[ BO[ b lh[ Zk �A67J��3>;JF;@GE ek �;EFAD;3�*GDB;@; [ij bW Yef [ Zrkd j[nj[ Yh j [d cW [kh[ fWhj [ l[hi ,+4+(
,+40' fegk[ Z[ bW fh[c h[ Yhe iWZ[ fh”Y [ fWh NhXW d BB) Er Yeb[ YWj ZhWb[ Yecfeij[bbWd[ brWlW j Wbehi
dl[dj W d Z[ fhekl[h brWkj [dj Y j Zk jecX[Wk Wfeijeb gk[' WY[ Wkn Wbb ]Wj edi Zk fWf[ 5 iW dj CWYgk[i
bk (c”c[ WlW j [d e dj – br[cf[h[kh' kd [cf[h[kh W j fWh kd fWf[' ZrWbb[h uZ b lh[h ied jecX[Wky)
< Whb[cW]d[ Z[l[dW j W di ' ded i[kb[c[dj b[ fh[c [h f b[h d Yecfeij[bbWd' cW i Wkii b[ fh[c [h Z[i Yhe i i)

i b[i Wdd [i ,,,+(,,-+' b[i Y hed gk[khi [j ijeh [di [ifW]debi h[ [j h[dj Y[jj[ dl[dj ed' bW gkWb Wdj Z[
u WXb[y) FW i' di h ZWdi b[ �A67J' Y[ j[nj[ kj c i – fhe j [d ,,1/ fWh br[cf[h[kh ?h Z h Y ;WhX[hekii[ gk
j YWded i[h ied WdY”jh[ < Whb[cW]d[ fWh b[i l”gk[i Z[ br[cf h[ 5 b[ h Y j Z[i YWcfW]d[i cf h Wb[i [d

>ifW]d[ kigkr– <ecfeij[bb[ [djhW Wbehi ZWdi br ijeh e]hWf [ Wbb[cWdZ[' fk i hWd•W i[ Wk QBO[ i Yb[ Wfh i
gk[ < Whb[cW]d[ [kj j Y e i Yecc[ WdY”jh[ Z[ bW ZodWij [ Z[i he i Z[ ?hWdY[' jWdZ i gk[ fe j[i [j
jhekXWZekhi Y WdjW [dj b[i [nfbe ji Z[ KebWdZ' Z[i ekp[ IW hi Z[ ?hWdY[ [j Z[ < Whb[cW]d[ bk (c”c[ WY[
Wkn LWhhWi di [d >ifW]d[)

E[ b lh[ O' gk[ bred YeddW j WYjk[bb[c[dj ieki b[ dec Z[ u k Z[ Zk f b[h d – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[y'
W j ik j[ – Y[ h Y j [d dZ gkWdj b[i j d hW h[i gk c d[dj – <ecfeij[bb[ Z[fk i gkWjh[ fe dji Z[ Z fWhj' Z[
]hWdZi iWdYjkW h[i Z[ f b[h dW][ – br fegk[ 5 LW dj(FWhj d Z[ Mekhi' EW FWZ[b[ d[ – O p[bWo' Gejh[( Wc[ Zk
Iko [j LW dj( bb[i Zk WhZ 6 Y[i j d hW h[i iedj Wbedd i Z[ iWdYjkW h[i gk WXh j[dj Z[i h[b gk[i' cW i bi d[
Yehh[ifedZ[dj fWi – Z[i hekj[i cWj h [bb[i) Bbi i[ h kd ii[dj – Ik[dj[ bW K[ dW [d kd i[kb Y [c d gk WXekj j
– <ecfeij[bb[' Wk 8;@;E�F7DD37' b[ d ij[hh[ Zk Yedj d[dj' b[ Xekj Zk cedZ[)

E[ E lh[ O [ij fefkbWh i [d ?hWdY[ Z[fk i ,4.3' ZWj[ Z[ iW jhWZkYj ed [d hWd•W i [j Z[ iW fkXb YWj ed' ]h Y[
Wk j jh[ gk[ br Z j[kh w [j ded i[i Wkj[khi c Z lWkn ( bk W Wjjh Xk 5 v k Z[ Zk f b[h d – LW dj(CWYgk[i Z[
<ecfeij[bb[ z) : di jhe i Z[i gkWjh[ fe dji Z[ Z fWhj b[i iWdYjkW h[i Z[ O p[bWo' Zk Iko([d(O[bWo [j Z[
:hb[i LW dj( bb[i Zk WhZ' LW dj(FWhj d Z[ Mekhi WoWdj j Z jhk j Wk b[dZ[cW d Z[ bW K lebkj ed iedj dYbki
ZWdi b[ X [d W di gk[ bW fbkfWhj Z[i iWdYjkW h[i dj[hc Z W h[i gkr b c[dj edd[ 5
( ikh bW O W MebeiWdW ek O W :[] Z WdW 5 b [ij fheb n[ ikh :hb[i e b dl j[ – l i j[h LW dj(Mhef c[' LW dj(
AedehWj' b[i :boiYWcfi' [j Mh dgk[jW bb[ 6 b[i WXXWj Wb[i Z[ LW dj bb[i' LW dj( k b [c(b[( i[hj [j LW dj(
L[hd d)
( ikh bW O W IeZ [di i 5 b[ iWdYjkW h[ Z[ LW dj[(?eo – <edgk[i [j LW dj(I [hh[ Z[ Fe iiWY
( Lkh bW O W E[cel Y[di i 5 brWXXWj Wb[ LW dj[(FWZ[b[ d[ – O p[bWo' b[i i fkbYh[i Z[ iW dj E edWhZ – GeXbWj [j
Z[ iW dj ?hedj – I h ]k[kn
( Lkh bW O W Mkhed[di i 5 b[i iWdYjkW h[i Z[ iW dj A bW h[ – Ie j [hi' iW dj C[Wd – LW dj(C[Wd Zr:d] bo' iW dj
>kjhef[ – LW dj[i' iW dj L[kh d – ;ehZ[Wkn) Bb c[dj edd[ LehZ[ ZWdi b[i EWdZ[i [j HijWXWj)

E[ <eZ[n c[dj edd[ ZrWkjh[i i j[i gk dredj fWi j h[j[dki ZWdi br diYh fj ed 5 b[ fWiiW][ fWh Fedjf[bb [h
l d hWj ed – bW l [h][ de h[ Z[ Gejh[( Wc[(Z[i(MWXb[i [j br ]b i[ Z[ LW dj(M X ho ZWdi brA hWkbj
hWdY ii[c[dj Zk b[kl[ [j l d hWj ed – M X h[' FeZ[ij[ [j ?beh[dY[ ' br ]b i[ LW dj[(<he n – Hhb Wdi' bW

XWi b gk[ LW dj(FWhj d – Mekhi' br ]b i[ iW dj(KecW d – ;bWo[' ;[b d ZWdi b[i EWdZ[i' LW dj(C[Wd E[ O [kn' b[i
Yebi Z[ < p[' Z[ ;[djWhj[' [j Zk Lecfehj ZWdi b[i Ioh d [i(:jbWdj gk[i) Wdi fbki [khi YWi' b[i Z Y[i edj
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Z ifWhk' ek bi edj j h[Yedijhk ji Z[ iehj[ gk[ bW gk[ij ed Z[ brWkj [dj Y j ek Z[ bW fhej[Yj ed d[ f[hc[jjW j
fWi Z[ b[i dj ]h[h – bW YWdZ ZWjkh[)

Er[n kcWj ed Z[i WhY l[i fk i bW Z ki ed Z[ Y[ E lh[ O W Yedij jk bW cWjh Y[ ij ckbWdj[ Zr[dgk”j[i ikh b[i
jhWY[i Z[ fWiiW][ Z[i f b[h di) Bb W [d [ [j Zedd b [k – kd[ dj[hfh jWj ed b jj hWb[ 5
( kd Z[iYh fj gkr b WbbW j Yecfb j[h [djh[ Z[kn iWdYjkW h[i'
( kd v ]k Z[ z kj b i fWh b[ f b[h d fekh ied f h fb[)
<[i jhWlWkn ZrehZh[ hkZ ji ek iY [dj gk[i' h Wb i i – Z[i Y [bb[i [j i[bed Z[i c j eZ[i lWh [i Z[fk i bW d
Zk QBQ c[ i Yb[' edj Zedd b [k – kd cW bbW][ Z[ jhWY i h[Yedij jkWdj b[i j d hW h[i feii Xb[i iiki Zk y k Z[y
[j ]kh i ikh kd[ fh[c h[ YWhj[) <[jj[ YWhj[ – leYWj ed f ZW]e] gk[ jW j Z[ij d [ – bW c i[ [d f[hif[Yj l[
Z[i Yebb[Yj edi Zk Fki [ Z[i Fedkc[dji hWd•W i – IWh i' [d ,4.2) <[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [ fekhik l i –
fWhj h Z[i Wdd [i ,40+ edj WXekj – brWc dW][c[dj – fWhj h Z[i Wdd [i ,42+ Zk cW bbW][ WYjk[b Z[i j d hW h[i
[d ?hWdY[' ZedY Z[ Yh Wj edi h Y[dj[i) E[i i[dj [hi WYjk[bi Yh ijWbb i[dj kd[ h Wb j c Z lWb[ Yecfb[n[ [j
ceklWdj[) Bbi legk[dj iWdi b[i h[Yedij jk[h' iWk Z[i YWi jh i f[k decXh[kn e b[ jhWY c Z lWb [ij Wjj[ij )
re br cfehjWdY[ Z[i Z Y[i)

: fWhj h Z[i Wdd [i ,44+ -+++' Y [hY Wdj – Zedd[h kd[ h Wb j – br j d hW h[ Ykbjkh[b Zk <edi[ b Z[ br>khef[ [j
fhebed][Wdj b[ cW bbW][ hWd•W i' b[i fekle hi beYWkn Wffko i ikh b[i dekl[bb[i WiieY Wj edi Z[ f b[h di Z[ iW dj
CWYgk[i edj Wc dW] 3+ +++ aci Zr j d hW h[i Z ji v Z[ LW dj(CWYgk[i z [d >khef[) FW i' – bW Z h[dY[ Z[ bW
?hWdY[ [j Z[ br>ifW]d[' Y[i j d hW h[i d[ X d Y [dj ZrWkYkd[ c[dj ed ZWdi b[ �A67J��3>;JF;@GE ikiY[fj Xb[
Z[ b[kh Yed h[h kd[ ijeh Y j ) <[i dekl[Wkn jhWY i irWffk [dj ikh bW Yed edYj ed Zr dl[djW h[i Z[i
fWjh ce d[i [j Z[ gk[bgk[i h Y ji Z[ f b[h di' W di gk[ ikh Z[i d Y[ii j i fhWj gk[i Yedj[cfehW d[i)

[lWdj Y[jj[ dj[hfh jWj ed b jj hWb[' ] e]hWf gk[ [j fhWj gk[' bW gk[ij ed ir[ij fei [ Z[ brWkZ [dY[ Zk E lh[
O [d jWdj gk[ v k Z[ z) E[ W Xb[ decXh[ Z[ Yef [i Yedi[hl [i kd[ ZekpW d[ Zk QBBB c[ Wk QOBB c[ i Yb[ '
bW hWh[j Zk b lh[' brWXi[dY[ cWd [ij[ Z[ YeddW iiWdY[ Z[ Y[ cWdkiYh j ZkhWdj Z[i i Yb[i fWh b[i f b[h di gk
deki edj b ]k b[khi j d hW h[i f[hc[j Z[ h[ [j[h Y[jj[ fh[c h[ dj[hfh jWj ed) <[ dr[ij gkr[d ,/40 gk[ fWhW j
Y[ gk[ bred f[kj l h jWXb[c[dj Yedi Z h[h Yecc[ b[ fh[c [h v k Z[ z l h jWXb[ fekh b[i f b[h di' ieki bW
fbkc[ ZrA[hcWdd D d ] led OWY ' [ PWb Whj kdZ LjhW| pk iWdj CWYeX' gk j hW j fWhj Z[ br dl[dj ed Z[
br cfh c[h [) [ ikhYhe j' b[i h Y ji Z[i f b[h di gk [n ij[dj Z[fk i b[ QBO c[ i Yb[ cedjh[dj [d [ [j gk[
Y[kn(Y jhWl[hi h[dj bW ?hWdY[ ikh Z[i Wn[i ek ki[Wkn Yehh[ifedZWdj ie j [d fWhj [ – brWYjk[bb[ Oe [ Zr:hb[i'
ie j – Y[bb[ Z[ IWh i(Mekhi' l jWdj ZedY ie ]d[ki[c[dj b[i h ] edi cedjW]d[ki[i) >d ekjh[' bW Yedl[h][dY[
[khef [dd[ Z[i Y hYkbWj edi YedZk j dWjkh[bb[c[dj Wkn h ] edi c h Z edWb[i hedjWb h[i Z[ br>ifW]d[ [j – bW
W•WZ[ foh d [dd[) E[i YecfeiWdj[i i b[Yj edd [i fekh ehc[h b[ X [d iedj ZedY dWjkh[bb[c[dj cfbWdj [i
ikh Y[jj[ W•WZ[ Zk cWii foh d [d' [ifWY[ Z[ ]hWdZ[ fehei j Zr Y Wd][i Wl[Y bW I d dikb[ X h gk[)

Nd[ Wkjh[ dj[hfh jWj ed [ij Z[ b[ Yedi Z h[h Yecc[ kd j[nj[ iocXeb gk[ gk legk[ b[i gkWjh[ fe dji
YWhZ dWkn w Yecc[ b[i / b[kl[i Zk fWhWZ i ( Z[fk i b[igk[bi b[i f b[h di i[ Z h ][dj l[hi b[ jecX[Wk Z[
brWf jh[ CWYgk[i WlWdj Z[ d[ fbki ik lh[ gkrkd[ le [ Zr[ij [d ek[ij' Zk b[lWdj l[hi b[ YekY Wdj' Z[ bW dW iiWdY[
l[hi bW cehj' l[hi br[if hWdY[ Z[ brWk(Z[b–) FW i b i jk[ br[ifWY[ hWd•W i Wk fe dj Z[ fWiiW][ eXb ] Z[i f b[h di
l[dki Z[ br>khef[ fWh le [ j[hh[ijh[)

E[i ijeh [di fei[dj br dj[hfh jWj ed gk[ b[i Wkj[khi Zk <eZ[n [d Z Yh lWdj gkWjh[ v j d hW h[i z iocXeb gk[i
edj W j ʻklh[ Z[ fhefW]WdZ[ fekh fhecekle h b[ iWdYjkW h[) [ bW iehj[' bi WlWd•W [dj gk[ b[i f b[h di
cWhY [hW [dj ZWdi b[i jhWY[i Z[ br[cf[h[kh < Whb[cW]d[) EW Y hed gk[ Wjjh Xk [ – Mkhf d' WhY [l”gk[ Z[
K[ ci [j YecfW]ded Z[ < Whb[cW]d[' h[bWj[ bW Z Yekl[hj[ Zk jecX[Wk Z[ iW dj CWYgk[i fWh br[cf[h[kh – bW
XWhX[ b[kh [' – bW ik j[ Zrkd[ l i ed ZWdi bWgk[bb[ brWf jh[ bk cedjh[ kd Y [c d Zr je b[i [j bk Z[cWdZ[ ZrWbb[h
Z b lh[h ied jecX[Wk Z[i cW di Z[i d Z b[i 6 Y[jj[ l i ed h[dle [ – bW Oe [ EWYj [ gk[ ik j b[ f b[h d' [j –
brkd[ Z[i jocebe] [i Z[ u<ecfeij[bb[y 5 53?BGE� EF7>>37' b[ Y Wcf Z[ br je b[) :k j[hc[ Zrkd[ l h jWXb[
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Yhe iWZ[ Yedjh[ b[i ckikbcWdi' bbkijh [ [d fWhj Ykb [h fWh b[ YecXWj Z[ KebWdZ [j ?[hhW]kj – G [hW [j b[
c hWYb[ Z[i bWdY[i b[kh [i – LW W] d' < Whb[cW]d[ Z Yeklh[ b[ jecX[Wk Z[ brWf jh[ 6 b h[l [dj fbki jWhZ' [d
f b[h d' fekh Yedl[hj h b[i Wb Y [di gk jW [dj h[Z[l[dki fW [di' edZ[h br ]b i[ Z[ <ecfeij[bb[ [j bW Zej[h Z[
ckbj fb[i h[dj[i [j fh l b ][i)

:kii gk[bgk[i Z Y[i legk[dj Y[jj[ Z c[di ed b ][dZW h[) IWhc Zr ddecXhWXb[i Z Y[i hWjjWY WXb[i Wk
b ][dZW h[ YWheb d] [d' b[ v k Z[ Zk f b[h d z [j v bW < Wdied Z[ KebWdZ z fbWY[dj b[ Yeh ek eb Wdj Z[ KebWdZ
– bW XWi b gk[ LW dj(L[kh d – ;ehZ[Wkn e b WkhW j j Z fei fWh < Whb[cW]d[) E[i Y [lWb [hi jk i Wk YecXWj
h[fei[hW [dj ZWdi b[ Y c[j h[ Z[i :boiYWcfi [d :hb[i) ErWXXWo[ Z[ LehZ[ EWdZ[i h[l[dZ gk[ kd[ edZWj ed
fWh < Whb[cW]d[' Yecc[ b[ fedj Zr>ifWb ed Zedj b i[hW j – breh ] d[' Wbehi gkr b fWhjW j ]k[hheo[h Yedjh[ b[i
LWhhWp di) EW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ dlegkW br[cf[h[kh fekh kij [h iW h[l[dZ YWj ed Zk Yehfi Z[
iW dj CWYgk[i gkr b WkhW j hWc[d Z[ Wb Y[) EW jhWZ j ed bk WYYehZ[ bW edZWj ed Z[ br ]b i[ LW dj(CWYgk[i Z[ bW
;ekY [h [ – IWh i) k b [c' ied fheY [ YecfW]ded' edZW brWXXWo[ Z[ [bbed[ – LW dj( k b [c b[ i[hj [j
Z[l [dj kd hei Z[i Y Wdiedi Z[ ][ij[) Nd[ dj[hfh jWj ed b[ fh i[dj[ ]kh [d l jhW b ZWdi b[ YecXWj Yedjh[
b[i cWkh[i – bW XWi b gk[ Gejh[( Wc[ [d OWkn – < bedi) <edgk[i WkhW j X d Y Z[ iW ckd Y[dY[)

: di ' b[ ikYY i Z[ Y[jj[ l i ed coj [ [ij Z iehcW i [djh ZWdi br ije h[ c”c[ Zk f b[h dW][ 6 [bb[ fWhj Y f[
fb[ d[c[dj Z[ iW Z c[di ed WYjk[bb[' Z[ br[nWbjWj ed Zr diYh h[ brWl[djkh[ f[hiedd[bb[ ZWdi b[i jhWY[i Z[ fWiiW][
Zrkd bkn c bb dW h[ d dj[hhecfk) <[jj[ dj[hfh jWj ed fWhj Y f[ fb[ d[c[dj Wk cWha[j d] Wiikc fWh b[i
j[hh je h[i [j fWh b[i WiieY Wj edi Z[ f b[h di)

<[i j d hW h[i [cfhkdj i fWh b[i f b[h di iedj ZedY WdYh i ikh kd[ jhWc[ ] e]hWf gk[ [j Z[i Z Y[i WkjWdj
gkr bi iedj j ii i Zrkd[ Z c[di ed b ][dZW h[' W] e]hWf gk[ ek b jj hW h[) <[jj[ i[YedZ[ Z c[di ed Z[ii d[
kd[ je b[ Z[ edZ iekl[dj c Yeddk[ Zk fkXb Y YWh fbki cfWbfWXb[ fekh b[ fhe Wd[) FW i Wk dWb' br diYh fj ed
[ij h Y [ Z[ i ]d YWj edi gk eklh[dj Z[ fWii eddWdj[i f[hif[Yj l[i fekh [dh Y h b[i Wif[Yji Ykbjkh[bi
fhefei i Wkn fkXb Yi Yedj[cfehW di)

• 3j R MR I GXO I HIV VEM V

E[i ieY j i kcW d[i edj X[ie d Z[ ]kh[i he gk[i' c jWXb[i) Wdi b[ Y h ij Wd ic[' b[i iW dji ]kh[dj Y[i
hei fhej[Yj[khi [j i[YekhWXb[i) Bdj[hY[ii[khi Wkfh i Z[ [k' b[khi l [i iedj Z[i [n[cfb[i fhefei i Wkn

Z b[i) E[khi h[ij[i' b[i h[b gk[i' j ce ]d[dj Z[ b[khi l[hjki [j fhebed][dj b[khi fekle hi X [d W j[khi
bed]j[cfi Wfh i b[khi l [i' h [bb[i ek ikffei [i) Hi' eX [ji fehj i ek jekY i' [ bkl[i [j b [kn Z[ b[kh
[n ij[dY[' c[jj[dj b[i f b[h di ikh b[i hekj[i jWdZ i gk[ b[i YecckdWkj i Z[ c j [h ek Zr WX jWdji' b[i Wc bb[i
[j b[i dWj edi i[ c[jj[dj ieki b[kh fhej[Yj ed) <r[ij fWh b[i c hWYb[i gk[ Y[i iW dji j WkcWjkh][i cWd [ij[dj
b[kh fh i[dY[ [j b[kh d bk[dY[)
Mekj[i b[i YecfeiWdj[i Zk X [d [d iedj fWh [i [j [bb[i bbkijh[dj Y[ f dec d[ cW [kh Z[ bW fhWj gk[
Z lej edd[bb[ ZWdi brHYY Z[dj c Z lWb)

Nd beh b ][ Z[ iW dji

Nd beh b ][ Z[ iW dji W iW j brWjjhWYj l j Z[ Y[i iWdYjkW h[i [d edYj ed Z[ b[khi h fkjWj edi [j Z[ br d bk[dY[
gkred b[kh fh”jW j)

Er j d hW h[ [cfhkdj fWh kd f b[h d i[ fh i[dj[ Yecc[ kd[ iehj[ Z[ Y Wf[b[j Z[ iW dji gkr b l i j[ Y [c d
W iWdj))) L b[ jecX[Wk Z[ iW dj CWYgk[i [d Wb Y[ [ij kd Z[i fbki fh[ij ] [kn iWdYjkW h[i Z[ br>khef[
c Z lWb[' bW Y hYkbWj ed Z[i f b[h di jW j ckbj Z h[Yj edd[bb[ [j Y[ X [d Ykbjkh[b [d j ce ]d[) E[ E lh[ O
ZrW bb[khi' [d dkc hWdj Y[hjW di Zr[djh[ [kn ieki bW ehc[ Zrkd[ h[YeccWdZWj ed Z[ l i j[' iekb ]d[ b[khi
h fkjWj edi ZrWbehi [d Wh]kc[djWdj ikh b[khi l [i [n[cfbW h[i)
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Nd[ lWh j Z[ Z lej edi ire hW j Wkn f b[h di [d hekj[ l[hi bW Z[ij dWj ed be djW d[) E[ X [d Yecfh[dZ kd[
i b[Yj ed Z[ iWdYjkW h[i Wkjedec[i' Yr[ij(–(Z h[ dZ f[dZWdji Z[ <ecfeij[bb[ [j Zek i Zrkd[ ]hWdZ[ WkhW
ZkhWdj b[ Feo[d(:][ 5 bW XWi b gk[ LW dj[(FWh [ FWZ[b[ d[ – O p[bWo' b[i iWdYjkW h[i cWh Wkn Zk Iko([d(O[bWo
[j Z[ KeYWcWZekh' bW XWi b gk[ b ceki d[ Z[ LW dj(E edWhZ' brWXXWo[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b dejWcc[dj' ek
[dYeh[ Z[i iWdYjkW h[i Zrkd[ WjjhWYj l j fbki h ] edWb[ le h[ beYWb[ Yecc[ Gejh[( Wc[ – Er>f d[ FWhd[ '
Gejh[( Wc[ Zk Iehj – <b[hcedj(?[hhWdZ Iko(Z[( c[ ) EW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ h[l[dZ gkW j
[djh[ Wkjh[i 0 Yehfi ZrWf jh[i' Zedj Y[bk Z[ iW dj CWYgk[i [j fheYbWcW j gkr b dro W fWi v Z[ b [k fbki iW dj Wk
cedZ[ z)

E[i iWdYjkW h[i b[i c [kn fekhlki h[l[dZ gk[dj kigkr– fbki Zrkd[ Y[djW d[ Z[ h[b gk[i' Y[hjW di WbbWdj kigkr–
h[l[dZ gk[h Z[i Yehfi ZrWf jh[i) LWdi b[i Y j[h jeki d c[dj edd[h bW jejWb j Z[ b[khi h[b gk[i 5
AedehWj [d :hb[i' I [hh[ – Fe iiWY' LWjkhd d – Mekbeki[ fWhc fbki Z[ -++ h[b gk[i [j Yehfi iW dji' bb[i –
LW dj( bb[i' iW dj C[Wd ;Wfj ij[ – :c [di' – ;WpWi [j – LW dj(C[Wd Zr:d] bo' k b [c – brWXXWo[ Z[ [bbed['
FWh [ FWZ[b[ d[ – O p[bWo [j A bW h[ – Ie j [hi' L[kh d – ;ehZ[Wkn' L[l[h – LW dj(L[l[h [d WiYe]d[' brWhY Wd][
F Y [b Wk Fedj LW dj(F Y [b' bW [kd[ ?eo – :][d fk i – <edgk[i' Jk jj[h [ – : h[ ikh br:Zekh' ;[hjhWdZ [d
<ecc d][i' Ckij – OWbYWXh h[' ?hedj – I h ]k[kn' hWhZ – EW LWkl[' :l j – LW dj(:l j' ;bW i[ – ErA f jWb LW dj
;bW i[' hWj – Hbehed' Hh[di – :kY ' ?b[kh[j ek ?bekh – >ijW d]' Yecfj[dj fekh b[kh c h j[i)

Er[cXb cWj gk[ WXXWo[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b(Wk(f h b(Z[(bW(c[h [ij kd[ Z[ij dWj ed cW [kh[ Z[i f b[h di) Hd
o l d h[ b[ Y [ Z[ iW dj :kX[hj' ied X j ii[kh' gk[ br:hY Wd][ WlW j fe dj Z[ ied Ze ]j fekh bk ehZedd[h
Zr Z [h ikh b[ Fedj kd iWdYjkW h[ [d ied edd[kh) Hd dro YecfjW j fWi ce di Z[ -/1 h[b gk[i – bW l[ bb[ Z[ bW
K lebkj ed) <[jj[ Yebb[Yj ed jW j Z[ fh[c h[ cfehjWdY[ fk igkr[bb[ d[ YecfjW j fWi ce di Z[ . – / Yehfi
Yecfb[ji Z[ iW dji' Z[i h[b gk[i Z[ bW IWii ed Zk < h ij [j Z[ bW O [h][' Z[ br[Wk Zk CekhZW d [j kd cehY[Wk Z[
brWhXh[ Zk WhZ d Zr>Z[d' Z[i h[ij[i Z[i f[hieddW][i Z[i >Yh jkh[i' Zrkd[ b jWd [ Z[ iW dji [j Z[ cWhjohi' Z[i
I h[i Z[ br>]b i[ [j Z[ iW dji l”gk[i [j WXX i)
FW i' brWXXWo[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b j ce ]d[ Wkii X [d Z[i YedZ j edi ZrWYY i fWh e i Z Y b[' Z[ br b lWj ed
l[hi b[ iWdYjkW h[ Wkj' [j Z[ fhen c j i [djh[ brWhY Wd][ F Y [b [j iW dj CWYgk[i) Bbi iedj [d [ [j jeki Z[kn
fWii[khi Zr c[ Wk cec[dj Z[ bW cehj [j Z[kn iW dji Wkn l[hjki ]k[hh h[i) EW Yegk bb[ Z[dj [ Wkii X [d b[i
f b[h di Z[i Z[kn Z[ij dWj edi) E[ fheZ ][ j [dj – bW i b ek[jj[ [d fohWc Z[ Z[ br[di[cXb[ heY [h w WXXWo[ 6 b
j [dj Wkii – bW jhWZkYj ed ZWdi breh]Wd iWj ed WhY j[YjkhWb[ Z[ bW F[hl[ bb[ Z[ bW hWhY [ ieY Wb[ 5 br:kc d[h [
e iedj WYYk[ bb i b[i f b[h di' ikhcedj i Z[ bW iWbb[ ZrWYYk[ b Z[i j[i Z[ cWhgk[ [j Zk iYh fjeh kc' b [k Z[
jhWlW b' b[ jekj Yekhedd fWh b[ h [Yje h[ Z[i ce d[i' br ]b i[ [j b[ Ybe jh[ W h [d' fh ]khWj ed Zk WhZ d Zr>Z[d)

: brWXXWo[ Z[ LW dj(L[l[h' fWh [n[cfb[' bW ehc[ Zk Y [l[j Wl[Y 2 WXi Z[i Y [bedd [i [j bW fh i[dY[ Z[
Y Wf[bb[i Zr jW][ [ij – breh ] d[ Zrkd[ ckbj jkZ[ Zr[ifWY[i gk f[hc[j brWYYk[ b Z[ decXh[ki[i h[b gk[i' ikh
b[igk[bb[i b[i f b[h di l[dW [dj i[ h[Yk[ bb h) EW fbki fh[ij ] [ki[ Zr[djh[ [bb[i [ij b[ Yh d[ Z[ L[l[hki' dijWbb
kigkrWk QOB[ i Yb[ ZWdi brWXi Z[ fh dY fWb[ 5 v Bb o WlW j Wkjh[ e i kd jh i ]hWdZ decXh[ Z[ h[b gk[i ZWdi
Y[jj[ ]b i[' fbki [khi Z[ Y[kn gk WlW [dj j cWhjoh i i Wl[Y LW dj(L[l[h' WoWdj j d kc i ZWdi Y[ c”c[
b [k' [j fbki [khi Wkjh[i iW dji eii[c[dji o WoWdj j jhWdifehj i) E[ Y [ Z[ LW dj(L[l[h Wl[Y ied Xkij[
ZrWh][dj Zeh [dh Y Zrkd[ X[bb[ Yekhedd[ [j Z[ fbki [khi f [hh[h [i jW j Yedi[hl Wl[Y fbki [khi Wkjh[i [j
Wl[Y jekj[ brWh][dj[h [ ZWdi kd[ ]hWdZ[ Whce h[ X j [ [d ehc[ Z[ cWkieb [ Z[hh h[ b[ cW jh[(Wkj[b e bW l [
Z[ iW dj L[l[h jW j h[fh i[dj [ fWh Z[i ]kh[i [d XWi(h[b [ i Z[ X[bb[i f [hh[i XbWdY [i z) >d ,0++' i[bed
br dl[djW h[ Zk v f[j j YWhjkbW h[ z' ed Z decXhW j fbki [khi Y[djW d[i Z[ h[b gk[i [djekhWdj b[i Z[kn h[b gk[i
Z[ LW dj(L[l[h 5 v b[ Yehfi [j bW j”j[ Zk X [d [kh[kn [j jh i ]beh [kn cWhjoh iW dj L[l[h z)

<[i h[b gk[i Z[i iW dji fhej ][dj ZrWXehZ b[i WX jWdji) FW i' [bb[i Wjj h[dj Wkii b[i f b[h di w [j Wl[Y [kn bW
fheif h j ( l[dki h[c[hY [h' i[ h[f[dj h' cfbeh[h kd[ ]k h ied' WYYecfb h kd lʻk)



 138 

EW YheoWdY[ fefkbW h[ Wjjh Xk[ – Y WYkd Zr[kn Z[i l[hjki 5 iW dj E edWhZ [j iW dj[ ?eo b X h[dj b[i fh iedd [hi'
iW dj ?b[kh[j – >ijW d] :l[ohed [j iW dj ;bW i[ – ErA f jWb LW dj(;bW i[ Ioh d [i(:jbWdj gk[i iedj
l j h dW h[i' iW dj ?ehj ehj [ b[i [d Wdji Wc[d i fWh b[khi c h[i ZWdi bW Yhofj[ Z[ bW XWi b gk[ LW dj(L[kh d
– ;ehZ[Wkn) LW dj >kjhef[ Z j [dj kd ]hWdZ decXh[ Z[ fekle hi c hWYkb[kn 5 b ]k h j Z[i ]ed b[c[dji Zk
Yehfi [j Z[ br c[' Z[i cWkn Z[ j”j[

IWhc b[i h[b gk[i b[i fbki fh[ij ] [ki[i' Y[bb[i Zk < h ij YeddW ii[dj bW fbki ]hWdZ[ l d hWj ed Yecc[ b[
hW]c[dj Z[ bW OhW [ <he n – brWXXWo[ Z[ [bbed[ A hWkbj ek b[ LkW h[ Yedi[hl – brWXXWo[ Z[ ;k iied Z[
<WZek d ehZe]d[ ) Nd hW]c[dj Z[ ied iWd] [ij l d h – G[klo(LW dj(L fkbY h[ BdZh[ [j kd[ f d[ Z[
iW Yekhedd[ – Er>f d[ FWhd[ ) EW LW dj[(<e [ gk brWkhW j h[Yekl[hj behi Z[ ied [di[l[b ii[c[dj [ij
Yedi[hl [ ZWdi bW YWj ZhWb[ Z[ <W ehi Eej )

HX [ji fh Y [kn' b[i h[b gk[i leoW][W [dj 5 WY Wj' leb' Y Wd][' dl[dj ed c hWYkb[ki[ fedYjk[dj b[khi ije h[i
fekh [dY Wdj[h b[i Z b[i Zk Feo[d(:][) E[khi ije h[i Z[c[kh[dj kd ik [j Zr jedd[c[dj [j Zr[dY Wdj[c[dj
– dei [ifh ji hWj edWb ij[i) <[bb[i Zk < h ij edj j hWc[d [i fWh b[i <he i i Z[fk i bW M[hh[(LW dj[ Yecc[
Y[bb[ Zk Ih Y [kn(LWd] – G[klo gk W kij br Z YWj ed Zrkd[ ]b i[ ikh b[ ceZ b[ Zk LW dj(L fkbYh[ 6 Y[bb[i
Z[ Ckij' O dY[dj' IWij[kh' ? hc d edj leoW] Z[ fWhj [j ZrWkjh[ Z[i Ioh d [i) ?eo kj breX [j Zrkd[
v jhWdibWj ed khj l[ z Zr:][d l[hi <edgk[i) ;[WkYekf Z[ Y[i h[b gk[i iedj Z ifWhk[i fWh b[ W j Z[i ]k[hh[i
Z[ K[b ] ed' Z[i f bbW][i' Z[ bW K lebkj ed' Zk Z bW ii[c[dj Z[ Y[jj[ ehc[ Z[ Z lej ed' cW i b h[ij[ b[i
Z Y[i)

Ibki [khi Z[i Z Y[i iedj YediWYh i Wkn iW dji lWd] b iWj[khi Zk j[hh je h[ e bi h[fei[dj Wk ekhZr k Yecc[
iW dj CWYgk[i [ij h fkj Wle h lWd] b i br>ifW]d[) Bbi jW [dj l i j i Y [c d W iWdj fWh b[i f b[h di Yecc[
A bW h[ – Ie j [hi O [dd[ ' >kjhef[ – LW dj[i' Mhef c[ [d :hb[i' LWjkhd d – Mekbeki[' ?hedj – I h ]k[kn

ehZe]d[ ' :l j – LW dj(:l j(L d [kh ehZe]d[ ' L[kh d – ;ehZ[Wkn ek O hed gk[' Wc [ b ][dZW h[ Z[ bW
O [h][ – LekbWY hedZ[ Wl[Y ied fekn' :cWZekh' Wkgk[b bW b ][dZ[ Wjjh Xk[ b[ jecX[Wk Z Yekl[hj
c hWYkb[ki[c[dj [d ,,11 ZWdi Y[ gk [ij Wk ekhZr k b[ if[YjWYkbW h[ [di[cXb[ h[b ] [kn Z[ KeYWcWZekh
Eej )

E[ Ykbj[ cWh Wb

EW O [h][ ]kh[ br h jW][ Zk Ykbj[ – bW Z [ii[ c h[ [j b[i iWdYjkW h[i Z[ Gejh[( Wc[ – KeYWcWZekh Eej ek
– Gejh[( Wc[ Wk Iko([d(O[bWo AWkj[(Ee h[ YecfjW [dj fWhc b[i fbki h fkj i – fWhj h Zk QBB c[ i Yb[)
Ibki [khi h[fh i[djWj edi iedj Z[i l [h][i f[ dj[i – breh ] d[' de hY [i Wl[Y b[ j[cfi ek f[ dj[i [d de h[ – bW
d Zk Feo[d ][) <[i l [h][i de h[i i[ YedY[djh[dj fWhj Ykb h[c[dj ZWdi br[ifWY[ Zk cWii Y[djhWb Wk i[di

bWh][ Wl[Y Y[bb[ Zk Iko' Z[ <b[hcedj [j Z[ KeYWcWZekh fWhc Y[dj(gkWjh[ l d]j Z n ijWjk[i Z[ Y[ jof[
Z decXh [i Wk QOB c[ i Yb[ ZWdi br[ifWY[ Zk heoWkc[ Z[ ?hWdY[) Erkd[ jW j l d h [ ZWdi b[ Y c[j h[ Z[i
:boiYWcfi [d :hb[i' kd[ Wkjh[ ZWdi bW Yhofj[ Z[ brWXXWj Wb[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b' kd[ Wkjh[ – LWhhWdY[ fh i
ZrHbehed ZWdi b[ fWiiW][ Zk Yeb Zk Lecfehj' kd[ Wkjh[ – >ifWb ed' kd[ Wkjh[ [dYeh[ ZWdi bW YWj ZhWb[ Z[
< Whjh[i X [d Ykbjkh[b d 3, ) <[i ijWjk[i edj Wb c[dj X [d Z[i ikffei j edi' h[fh i[djWj edi ZrWdY [dd[i
Z [ii[i fW [dd[i' Z [ii[ c h[' Bi i' [jY) [j [bb[i edj fWhj Y f – bW Y h ij Wd iWj ed Z[i Ykbj[i b i – br[Wk' Wkn
iekhY[i ek Wkn ]hejj[i) >bb[i iedj iekl[dj [djekh [i Z[ b ][dZ[i gk v j ce ]d[dj X [d gkr b irW] j b– Zrkd[
h[b ] ed fefkbW h[' fWi jek ekhi Wdj h [kh[ – br cfbWdjWj ed Zk Y h ij Wd ic[' cW i h fedZWdj Wkn Wif hWj edi
WdY[ijhWb[i Zrkd[ ieY j hkhWb[ WY[ – br d ]cWj gk[ [j dZecfjWXb[ fk iiWdY[ Z[ bW dWjkh[) z Lef [
<WiiW]d[i(;hekgk[j

: KeYWcWZekh' br[ ] [ jh i WdY [dd[ W ikXi ij kigkr– dei ekhi) E[ iWdYjkW h[ [ij WYYheY Wkn bWdYi Zrkd[
WbW i[ ZWdi kd jW][c[dj Z[ Y Wf[bb[i gk[ b[i ekb[i f b[h d[i Wjj[ ]dW [dj [d ]hWl iiWdj kd [iYWb [h Z[ Z[kn
Y[dj i[ p[ cWhY [i) EW Z lej ed [ij WiieY [ Wk iW dj beYWb' :cWZekh' Wii c b – SWY [' fekn Z[ O hed gk[
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l d h [ – LekbWY [j – gk bW jhWZ j ed Wjjh Xk[ ZrWle h [iiko b[ l iW][ Zk < h ij Wl[Y ied le b[ f[dZWdj iW
cedj [ [k eb]ej W' ied l iW][ ir cfh cWdj Wbehi ikh Y[ le b[ )

: <b[hcedj(?[hhWdZ' Gejh[( Wc[(Zk(Iehj ek LW dj[(FWh [(Ih dY fWb[ [ij bW fh[c h[ ]b i[ Z Z [ – bW O [h][
Zk <b[hcedj YWheb d] [d) Er ]b i[ ir[ij Yedijhk j[ fWh [j Wkjekh Zk fk ji Z[ bW Yhofj[ 6 Yr[ij ZWdi Y[jj[ iekhY[
gkrWkhW j j jhekl [ bW fh[c h[ ijWjk[' Z[ W j c hWYkb[ki[' Z[ O [h][ – br[d Wdj) EW fh[c h[ ]b i[ WkhW j
j X j [ fWh iW dj :l j' l”gk[ Zk OB[ i Yb[' Z jhk j[ fWh b[i GehcWdZi [d 31/ [j br Z Y[ WYjk[b ZWj[ Zk

Q c[ i Yb[)

: :kZh[ii[ d' br cfbWdjWj ed Z[ br ]b i[ Gejh[( Wc[ Z[ MhWc[iWo]k[i :h ][ [djh[ Z[kn h l h[i'
b jj hWb[c[dj [djh[ Z[kn [Wkn' [ij b[ b [k Zrkd f[j j f b[h dW][ beYWb Wddk[b b[ 3 i[fj[cXh[' ekh Z[ bW GWj l j
Z[ bW O [h][) E[ fWiiW][ Z[i fh[c [hi f b[h di – :kZh[ii[ d [ij fheXWXb[c[dj Z Wk Ykbj[ Z[ FWh [ gk ir[ij
Y[hjW d[c[dj Z l[beff WlWdj b[ QBO[ i Yb[' fk i i[ n[ Wl[Y bW edZWj ed Zrkd[ Yed h h [ fbWY [ ieki b[
fWjhedW][ Z[ Gejh[( Wc[ [d brWdd [ ,.,0) BY fWi Z[ l [h][ de h[' cW i kd[ ijWjk[ feboY hec[ Zrkd[ v O [h][
Z[ I j z Zk QO c[ i Yb[) Led f b[h dW][ i[cXb[ [ [Yj Z[fk i b[ Feo[d :][ [j Z fWiiW j b[i b c j[i Z[i
lWbb [i le i d[i) <[jj[ WjjhWYj l j i[hW j Zk[ Wkn decXh[kn c hWYb[i WYYecfb i fWh bW O [h][' Zedj b[i [n(leje
f[ dji ieki b[ fehY [ Z i b[ QO[ i Yb[ iedj b[i v Wjj[ijWj edi z gk dYWhd[dj bW [hl[kh Z[i f b[h di)

EW Z lej ed fefkbW h[ – iW dj CWYgk[i

EW Z lej ed beYWb[ – iW dj CWYgk[i i[ h[dYedjh[ dZ f[dZWcc[dj Z[ bW fhWj gk[ Zk f b[h dW][) >bb[ j ce ]d[
Z[ bW fefkbWh j Zk iW dj dlegk fWh b[i WX jWdji) : di Yecfj[(j(ed kd [di[cXb[ ded lWbk Z[ Y Wf[bb[i'
]b i[i' gkWhj [hi' Yhe n' ieki ied dleYWj ed' [j decXh[ Z[ h[fh i[djWj edi' <[jj[ Z lej ed ikh br[ifWY[
hWd•W i W W j breX [j Z[ decXh[kn jhWlWkn Zr hkZ j ed [j b[ X [d [d [ij kd[ leYWj ed) Lr bi j ce ]d[dj W di
Z[ iW fefkbWh j ' Y[hjW di ijeh [di fhefei[dj Zr dj[hfh j[h Y[hjW di Z[ Y[i b [kn ded Yecc[ Z[i cWhgk[khi
Zrkd j d hW h[ l[hi bW be djW d[ Wb Y[ cW i Yecc[ Z[i Y[djh[i Z[ f b[h dW][ Z[ ikXij jkj ed – Y[ f b[h dW][
ekjh[(Ioh d [i)

Ibki [khi Z Y[i Yedi[hl[dj i[i h[b gk[i 5 bW XWi b gk[ LW dj L[hd d Z[ Mekbeki[ h[l[dZ gkW j' – fWhj h Z[ bW d
Zk QBO c[ i Yb[' Z j[d h ied Yehfi) [kn h[b gkW h[i o iedj jek ekhi Yedi[hl i) Nd Xkij[ h[b gkW h[ [ij
Yedi[hl ZWdi br ]b i[ Zr:igk di [j kd h[b gkW h[ Zk fekY[ – Fe iiWY jWdZ i gk[ bred jheklW j Z[i h[b gkW h[i –
:c [di' <ecf ]d[' KWXWij[di fWhc kd[ gkWdj j ZrWkjh[i Z ii cd i [d ?hWdY[ [j [d >khef[)

ErA j[b( [k – Mekbeki[ h j [h Z[ fbki [khi f jWkn c Z lWkn' cW i ]Wb[c[dj Y[bk Z[ ? ][WY' W di gk[
b[i ]b i[i ZrHkhZ i(<ejZekiiWd AWkj[i(Ioh d [i ' <ecf ]d[ H i[ ' :igk di Redd[ ek ?ebb[l bb[
Lecc[ ' fWhc jWdj ZrWkjh[i b [kn bk iedj Z Z [i)

Wdi Y[hjW di YWi' Z[i Yed h h [i Zr WX jWdji feklWdj WYYk[ bb h ZrWdY [di f b[h di i[ Y Wh][W [dj Z[ br[djh[j [d
Zrkd[ Y Wf[bb[ ek Zrkd f jWb Z Z ' Z[ Z b lh[h [djhW Z[ [j i[Yekhi Wkn c[cXh[i) LW dj CWYgk[i jW j Wbehi
dlegk Yecc[ fhej[Yj[kh [j Yecc[ fWii[kh Zr c[i Wk cec[dj Z[ bW cehj) FWb ZeYkc[dj [i [j d[
X d Y Wdj ZrWkYkd[ iodj i[ Zr[di[cXb[' Y[i Yed h h [i iedj Z[dj [i ikh fbki [khi YecfeiWdj[i 5 bW
Yed h h [ Z[ LW dj(CWYgk[i(Wkn(I b[h di Z[ IWh i cW i Wkii – LW dj(E p [h' – <ecf ]d[' – ;Woedd[' –
Mekbeki[' – KWXWij[di' h[b [i Wkn Z Y[i diYh ji ek fWh e i W] iiWdj ZWdi bW Y j ' ZWdi iW fhen c j )

FW i b [ij Wkii WXedZWcc[dj ]kh ZWdi b[ fhe]hWcc[ Yede]hWf gk[ Zrkd Z Y[ [d iW gkWb j ZrWf jh['
Z[ f b[h d' Z[ ]k[hh [h ek Z[ fioY efecf[)

EW l [ Z[ iW dj CWYgk[i [j i[i c hWYb[i iedj ]kh i ieki Z[ ckbj fb[i ehc[i) Bbi iedj h[bWo i fWh b[i
cW] [hi ZWdi -- YecfeiWdj[i 5 bW f[ djkh[ ckhWb[ deki hWYedj[ iW cehj – C hkiWb[c [j iW jhWdibWj ed [d
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>ifW]d[ ikh b[i ckhi Z[ br ]b i[ Gejh[( Wc[ Zk ;ekh] – KWXWij[di MWhd ' ied cWhjoh ikh b[ h[jWXb[ ZrHkhZ i(
<ejZekiiWd AWkj[i(Ioh d [i )

Bb [ij iYkbfj [d Wf jh[ j[dWdj b[ E lh[ Wk fehjW b Z[ bW YWj ZhWb[ LW dj(Mhef c[ [d :hb[i [j b WYYk[ bb[ b[i
l i j[khi ZWdi kd[ Wc[ki[ iYkbfjkh[ – bW fehj[ F ][l bb[ Z[ bW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ AWkj[(
Whedd[ ) Hd b[ jhekl[ ZWdi b[ Ybe jh[ Z[ Fe iiWY [j ZWdi Y[bk Z[ bW YWj ZhWb[ LW dj(Mhef c[ Wk i[ d Zk

Yebb ][ Wfeijeb gk[) Bb [ij iekl[dj h[fh i[dj l”jk [d f b[h d fehjWdj X jed' X[iWY[' Y Wf[Wk [j Yegk bb[ ZWdi
b[i ]b i[i Z[ MhWc[iWo]k[i – :kZh[ii[ d :h ][ ' LW dj(F Y [b – ;ehZ[Wkn ek – EW LWkl[ hedZ[ ' iYkbfj
– ?ebb[l bb[ Lecc[ [j ZWdi bW YWj ZhWb[ Z[ ;Woedd[ e b ]kh[ ]Wb[c[dj ZWdi kd YoYb[ Z[ l[hh h[i Zk
QBQ c[ i Yb[' ikh kd l jhW b Zk QOB c[ i Yb[ – bW YWj ZhWb[ Zr:kY ) Bb fehj[ b[ E lh[ [j b[ X jed ikh b[ jocfWd
Zk fehjW b Z[ brWdY [dd[ WXXWo[ Z[ F c pWd EWdZ[i ) Bb bbkijh[ kd[ iY d[ Zk E lh[ BO Zk �A67J��3>;JF;@GE [d
iekj[dWdj < Whb[cW]d[ ]k[hheoWdj Yedjh[ b[i FWkh[i ikh b[i l jhWkn Z[ < bedi([d(< WcfW]d[ FWhd[ ) :
IWh i' iW ijWjk[ jh d[ Wk iecc[j Z[ bW jekh LW dj(CWYgk[i' l[ij ][ Zrkd[ ]b i[ gk bk jW j YediWYh [) Hd b[
le j WYYecfb iiWdj Z[i c hWYb[i 5 iekj[dWdj b[ f[dZk ikh b[ h[jWXb[ Z[ br ]b i[ Z[ C p[Wk AWkj[i(Ioh d [i ek
i[ Yed hedjWdj Wk cW] Y [d A[hce] d[ ikh kd Wkj h[b [ ZWdi bW YWj ZhWb[ Zr:c [di Lecc[ ) Bb fh[dZ bW
ehc[ Zrkd Xkij[ h[b gkW h[ – :igk di [j – LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[)

Hd bk fh”j[ kd h b[ Z[ fioY efecf[' Yr[ij – Z h[ Zr dj[hY[ii[kh [j Z[ fWii[kh Zr c[i Wk cec[dj Z[ bW cehj
ek ZrWYYk[ bbWdj [d fWhWZ i' kd fedj [djh[ br Y (XWi [j brWk(Z[b–) <[ h b[ j [dj – kd j[nj[' br>f jh[ Z[ iW dj CWYgk[i'
gk h[YeccWdZ[ bredYj ed Wkn cWbWZ[i) : di ' b j [dj br f jh[ ikh b[ fehjW b Z[ brWXXWj Wb[ Z[ LW dj( bb[i

WhZ ]hWl Zrkd[ Y jWj ed 5 v Hcd[ ZWjkc efj ckc [j ecd[ Zedkc f[h [Yjkc Z[ ikhikc [ij Z[iY[dZ[di
W IWjh[ bkcdkc z jekj Zed fWh W j Z[iY[dZ Zr[d Wkj Zk I h[(Ekc h[ CWYgk[i ,',2 ) Bb WYYecfW]d[ br c[
Zrkd Z kdj ikh kd[ f[ djkh[ Z[ bW YWj ZhWb[ LW dj(:dZh – ;ehZ[Wkn) Bb ehd[ kd[ Yhe n Z[ Y c[j h[ – :kbdWo
Z[ LW djed][' kd[ Yhe n [ij – ied dec – >ijW d]) Bb fWhj Y f[ [dYeh[ – kd[ c i[ Wk jecX[Wk ZWdi bW YWj ZhWb[
Z[ ;ekh][i)

<[i j ce ]dW][i Zrkd Ykbj[ fefkbW h[ WYj WYYehZ – brWf jh[ edj W j breX [j Z[ jhWlWkn Zr ijeh [di gk
h[c[jj[dj [d YWki[ br ijeh Y j Z[i j d hW h[i YedZ j edd i fWh bW i[kb[ Z[ij dWj ed Zk iWdYjkW h[ ]Wb Y [d'
LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[) Bbi edj dej gk[ b[i h[b gk[i [j h[b gkW h[i Z[ iW dj CWYgk[i iedj f[k fh i[dji
ikh b[i j d hW h[i h Y[cc[dj Wc dW] i ikh bW XWi[ Z[i h[b[l i Z[ jhWY[i cWj h [bb[i WcWb]Wc [i [j
dj[hfh j [i Yecc[ WkjWdj Z[ fe dji ZrWffk fekh Z d h b[i jhWY i Yegk bb[i' jefedoc [' Yede]hWf [ ) Bb
irW] j Z[ jhWY[i Z[ Z lej ed' ded Z[ fWiiW][ [j Z[ Y hYkbWj ed) :k YedjhW h[' bi dej[dj gk[ bW h fWhj j ed ifWj Wb[
Z[i eX [ji Z[ Z lej ed dr[igk iiW j fWi Z[i j d hW h[i cW i X [d Z[i f b[i ] e]hWf gk[i e i[ Z l[beffW j bW
Z lej ed fekh hWoedd[h ikh kd j[hh je h[) [kn eo[hi Z[ Z lej ed edj j dejWcc[dj h[f h i Wkjekh Zk
iWdYjkW h[ Z[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ gk hWoedd[ ikh kd j[hh je h[ fheY [ Z[ br>ifW]d[ [j e b[ Ykbj[ ir[ij
fWdek ZWdi Z[i YedZ j edi Ykbjkh[bb[i WlehWXb[i) E[ i[YedZ eo[h [ij beYWb i Wkjekh Zr:hhWi [j bW Z lej ed W

hWoedd ZWdi b[i ?bWdZh[i' Z[ E ][ kd XhWi – :c [di kd[ c Y e h[ ek <ecf ]d[ kd Yh d[ ) Bbi Z Zk i[dj
kd[ ] e]hWf [ ckbj febW h[ Z[ ied Ykbj[ gk d[ h ikc[ fbki b[ f b[h dW][ Wk i[kb iWdYjkW h[ ]Wb Y [d [j – i[i
j d hW h[i) Bbi hWff[bb[dj W di br cfehjWdY[ Z[ jekj kd lWij[ fWjh ce d[ Zedj b[ X [d diYh j dr[ij gk[ bW ]kh[
c[h] [ cW i gk c h j[ jkZ[' fh i[hlWj ed [j lWbeh iWj ed' Yed hcWdj W di bW Z Y i ed Z[ fh h[h Z[i
Z Y[i – Z[i j d hW h[i fekh Z d h bW lWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk f b[h dW][ Yecfeij[bbWd) IWh

W bb[khi' bi eXi[hl[dj gk[ b– e bW Z lej ed WYgkW h[ [ij ce di Z[di[' b[i dl[dj[khi Z[i jhWY i edj ZWlWdjW][
Y [hY – h[b [h Z[i ]hWdZ[i l bb[i [j Z[i iWdYjkW h[i c Z lWkn' ek h[Yekh h – Z[i hekj [hi [j [nfbe j[h b[i
YeddW iiWdY[i ikh brWhY ebe] [ Z[i le [i hecW d[i [j Z[i hekj[i c Z lWb[i) E[ X [d [ij – Y[j ]WhZ
h[fh i[djWj Z[ Y[i b[Yjkh[i gk edj eh] b[ coj [ Yecfeij[bbWd ZWdi ied Z[hd [h WlWjWh)
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< h ij Wd iWj ed Z[i Ykbj[i fW [di

:k Ykbj[ Z[i [Wkn' Z[ bW j[hh[ ek Zrkd[ coh WZ[ Z[ Z [kn' b[ Y h ij Wd ic[ W ikf[hfei b[ Ykbj[ Z[i iW dji'
dj[hY[ii[khi [djh[ br Y (XWi [j b[ Z l d) : di ' Jk jj[h [ [kd[ fh dY[ii[ m i ]ej [ [ij cWhjoh i [ [j [di[l[b [
fh i Zrkd[ edjW d[ h fkj [ c hWYkb[ki[ – : h[(ikh(br:Zekh' [j Y[i edjW d[i iedj decXh[ki[i ZWdi b[i EWdZ[i)
: h Wbek Eej ' b[ Zebc[d Z[ I[Y EW]bW h[ [ij Y h ij Wd i fWh kd[ Yhe n fbWdj [ – fhen c j ) EW fbkfWhj Z[i
iWdYjkW h[i fh[dd[dj [kn(c”c[i bW ik j[ Z[ b [kn Z[ Ykbj[i Wdj gk[i [j iedj Z i Wl[Y b[ h[cfbe Z[i
cWj h Wkn Z[i j[cfb[i hecW di Yecc[ bW XWi b gk[ LWdj(Ckij – OWbYWXh h[ [j bW XWi b gk[ fWb eY h j [dd[
le i d[ – LW dj(;[hjhWdZ' ek b[i Z Y[i h[b ] [kn Zr:hb[i) : Mekbeki[' bW fh[c h[ ]b i[ YediWYh [ – iW dj
L[hd d [ij Z [ ikh kd Y c[j h[ Wdj gk[ Wk i[ d Zkgk[b WlW j j d kc b[ fh[c [h l”gk[ Z[ bW l bb[)

• : EUGLM IG XUI I O EU UIOM MIX EX VIU MGI HI OE PMVI I VGi I HIV Hj R MR V

E[ X [d [ij Yedij jk Z[ cedkc[dji fh[ij ] [kn Zedj fbki [khi WffWhj [dd[dj – bW fh[c h[ b ij[ Z[ fhej[Yj ed
Yecc[ cedkc[dj ijeh gk[ ,3/+ ) <[hjW di iedj Zrkd[ cfehjWdY[ j[bb[ fekh bW YeddW iiWdY[ Z[ br dl[dj ed
Zrkd ijob[ ek ied lebkj ed gkr bi edj W j breX [j Z[ h[Yedij jkj edi dj ]h i – bW cki e]hWf [ Zk Fki [ Z[i
Fedkc[dji hWd•W i)

E[i Z Y[i bbkijh[dj Z[ cWd h[ h[cWhgkWXb[c[dj Yecfb j[ br lebkj ed Whj ij gk[ [j WhY j[YjkhWb[
[khef [dd[ ikh fbki [khi i Yb[i [d fh i[djWdj Z[i Y [ i Zrʻklh[ WXekj i Z[ ijob[ hecWd ek ]ej gk[' ek X [d
Zr Z Y[i YbWii gk[i ek jekY i fWh brWhj XWhegk[ 6 bi j ce ]d[dj W di Zk Z l[beff[c[dj h[b ] [kn [j Ykbjkh[b
Zk Feo[d ][ kigkr– br fegk[ ceZ[hd[)

Nd beh b ][ Z[ ijob[i Wk i[hl Y[ Z[ bW Z lej ed

Hd dej[hW bW fWhj Ykb h[ h Y [ii[ WhY j[YjkhWb[ Zr Z Y[i gk bbkijh[dj brkd l[hi cWj h [b' iocXeb gk[ [j
Whj ij gk[ ZWdi b[gk[b b[ f b[h d feklW j lebk[h 5
( br ]b i[ LW dj[(?eo – <edgk[i [ij h[cWhgkWXb[ jWdj fekh ied WhY j[Yjkh[' Wl[Y ied Y [l[j – Z WcXkbWje h[
[j Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i fekh ied jocfWd Zk Ck][c[dj [hd [h)
( brWcfb[ Y [l[j Wl[Y 2 WXi Z[i Y [bedd [i [j bW fh i[dY[ Z[ Y Wf[bb[i Zr jW][ ZWdi br ]b i[ WXXWj Wb[ Z[
LW dj(L[l[h) E[ cedkc[dj Yecfj[ fbki Z[ ,0+ Y Wf j[Wkn' Zedj kd[ Y dgkWdjW d[ ZWj[dj Z[i QB c[ [j QBB c[
i Yb[' W iWdj Zr[bb[ b[ fbki ]hWdZ Z Yeh hecWd Zr:gk jW d[)
( : :kbdWo' – bW b c j[ [djh[ Ie jek [j LW djed][' [ij Yedi[hl [ kd[ Z[i ]b i[i hecWd[i b[i fbki hW d [i [j
b[i fbki h Y [c[dj ehd [i Z[ brWdY [dd[ :gk jW d[' jWXb [ Wk XehZ Z[ brWdY [dd[ le [ Wdj gk[ h[b Wdj Ie j [hi –
;ehZ[Wkn' bW O W Mkhed[di i' Wl[Y kd fehjW b c h Z edWb Zk jhWdi[fj ehd Zrkd X[ij W h[ fWhc b[i fbki h fkj i
Zr>khef[)
( EW Yebb ] Wb[ Gejh[( Wc[ Zk Iehj – <b[hcedj(?[hhWdZ Iko(Z[( c[ Wl[Y ied Y [l[j – Z WcXkbWje h[ [j
Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i' iW d[ – jh Xkd[i [j ied Z Yeh [nj h [kh Yedij jk Z[ cej i Z[ cWhgk[j[h [i Z[ f [hh[i
feboY hec[i YWhWYj h ij gk[i Z[i ]b i[i Zr:kl[h]d[) Er ]b i[ feii Z[ [d ekjh[ kd h[cWhgkWXb[ [di[cXb[ Z[
Y Wf j[Wkn iYkbfj i)
( b[ Ybe jh[ Zk QB c[ i Yb[ [j b[ YbeY [h fehY [ Wl[Y ied fehjW b cedkc[djWb ijeh Z[ br ]b i[ LW dj(I [hh[
Z[ Fe iiWY Z Wk QBB c[ i Yb[ Yecfj[dj fWhc b[i Y [ i Zrʻklh[i Z[ brWhj hecWd' cW i b[ Ybe jh[ jW j
dWYY[ii Xb[ Wkn f b[h di 6
( kd[ c jWj ed Zk LW dj(L fkbYh[ Z[ C hkiWb[c [ij Z [ Wk QB c[(QBB c[ i Yb[ – G[klo(LW dj(L fkbY h[
BdZh[ ' Y[ jof[ Z[ hejedZ[ [ij Yedi[hl – gk[bgk[i [n[cfbW h[i [d ?hWdY[)
( IWhc b[i fehjW bi iYkbfj i b[i fbki h[cWhgkWXb[i 5 b[i jocfWdi Z[ <edgk[i [j Fe iiWY' b[ fehjW b Z[ bW
XWi b gk[ Z[ O p[bWo' Y[bk Z[ brWdY [dd[ WXXWj Wb[ Z[ LW dj( bb[i' Y[kn Z[ br ]b i[ LW dj(Mhef c[ [d :hb[i ek
Z[ bW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[)
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[ cWd h[ fbki ] d hWb[' Y Wgk[ Z Y[ [ij b[ h[ b[j Z[i WcX j edi' dj[bb[Yjk[bb[i' Whj ij gk[i' Ze]cWj gk[i
[j cWj h [bb[i Z[ Y Wgk[ YeccWdZ jW h[) >di[cXb[' bi j ce ]d[dj Zrkd W j edZWc[djWb Zk Y h ij Wd ic[
c Z lWb 5 WcW i br>]b i[ drW cfei Z[ ehc[ fekh b[i Z Y[i' drW h[ijh[ dj brkiW][ Z[ br cW][)
Er[njhWehZ dW h[ behW ied Zr Z Y[i gk Z cWhh[ Wk QB c[ i Yb[ j ce ]d[ – bW e i Z[ br[dh Y ii[c[dj Z[ bW
ieY j ' cW i Wkii Zrkd[ lebedj Zr Z YWj ed Zrkd[ Y h j [dj gk ie j kd l[hi[bb[ [j ikfhW(j[hh jeh Wb[) i
behi' ed d[ f[kj gkr”jh[ hWff i fWh bW ikXj b j Z[ brkiW][ Z[i cW][i' l h jWXb[ Yecc[djW h[ Z[i >Yh jkh[i
Ybe jh[ Z[ Fe iiWY ' Z if[diWdj kd[ l i ed Zk cedZ[ fhefh[ – Y Wgk[ YecckdWkj [YYb i Wij gk[ fehjW bi Z[
<edgk[i' O p[bWo' Fe iiWY ' fh[dWdj fWh e i Z[i fei j edi Wdj ( h j gk[i fehj[ F ][l bb[ – LW dj(L[hd d Z[
Mekbeki[' [jY)

[kn Y [ i Zrʻklh[ Z[ brWhj ]ej gk[' b[i YWj ZhWb[i Zr:c [di diYh j[ ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [d
,43, [j Z[ ;ekh][i diYh j[ [d ,44- ' cWhgk[dj b[i YWhWYj h ij gk[i Z[ Y[jj[ WhY j[Yjkh[ 5 Wcfb[kh Z[i
fehjW bi [j W•WZ[i ijeh [i' b lWj ed [d h[Y [hY [ Z[ bW bkc h[' h Y [ii[ Z[i l jhWkn gk [di[ ]d[dj brWdY [d
[j b[ dekl[Wk j[ijWc[dj [j [nWbj[dj b[i iW dji)

: ;ekh][i' bW YedijhkYj ed [djWc [ [d ,,40 [ij WY [l [ fekh br[ii[dj [b l[hi ,-1+) LW dj CWYgk[i [ij fbki [khi
e i h[fh i[dj 5 ikh kd[ l[hh h[' ZWdi ied fh[kl[ Wl[Y b[ cW] Y [d A[hce] d[' ZWdi iW Y Wf[bb[ Z Z ['
j ce d Z[ bW Z lej ed Zk fk iiWdj c Y d[ CWYgk[i <e[kh) EW Yhofj[ b[ c[j [d iY d[ ZWdi kd[ if[YjWYkbW h[
c i[ Wk jecX[Wk) >j ZWdi bW fhen c j Z[ br Z Y[ ed h[dYedjhW j kd[ Yed h h [ Z[ iW dj CWYgk[i h kd iiWdj b[i
f j ii [hi gk l d hW j iW h[b gk[)

: :c [di' l bb[ YWhh[ ekh Z[i hekj[i l[hi b[i ?bWdZh[i [j Zrkd dj[di[ Yecc[hY[' b[ Y Wdj [h Z Xkj[ [d ,--+
fekh Z [h kd Z Y[ ZWdi b[ ijob[ dekl[Wk' YWfWXb[ ZrWYYk[ bb h b[i ekb[i l[dk[i l d h[h b[ Y [ Z[ iW dj
C[Wd ;Wfj ij[) v Led fbWd Z#kd[ be] gk[ h ]ekh[ki[ e d[ [j Y ʻkh i# gk b Xh[dj fWh W j[c[dj Z[ fWhj [j Z#Wkjh[
Zk jhWdi[fj' bW X[Wkj Z[ ied b lWj ed dj h [kh[ – jhe i d l[Wkn' b#WkZWY [ki[ b ] h[j Z[ iW ijhkYjkh[ gk
cWhgk[ kd[ dekl[bb[ jWf[ l[hi bW Yedgk”j[ Z[ bW bkc h[' bW h Y [ii[ Z[ iW Z YehWj ed iYkbfj [ [j Z[ i[i
l jhWkn [d edj kd Z[i [n[cfb[i b[i fbki h[cWhgkWXb[i Z[ b#WhY j[Yjkh[ c Z lWb[) z Hd o l d hW j ]Wb[c[dj
iW dj ? hc d Z#:c [di Zedj bW jhWZ j ed W hc[ gkr b i[hW j d – IWcf[bkd[ Wk BBB c[ i Yb[)
r dj h”j fekh bW Yecfh [di ed Z[ br cfehjWdY[ Zk f b[h dW][' b fh i[dj[ ]Wb[c[dj kd bWXoh dj [' c jWf eh[

Z[ bW cedj [ Wk YWblW h[ Zk < h ij [j ikXij jkj Zk f b[h dW][ [d M[hh[ iW dj[) >d d' ZWdi bW fhen c j Z[ bW
YWj ZhWb[ Wc de i[' b[ Ykbj[ Z[ iW dj CWYgk[i ir[ij Z l[beff – jhWl[hi kd WkXekh]' kd[ ]b i[ [j kd[
Y Wf[bb[ ieki ied leYWXb[)

E[i ]b i[i h[b gkW h[i 5 kd[ YedY[fj ed Z[ br[ifWY[ fekh bW Z lej ed Wkn h[b gk[i

:k Yekhi Zk -+ c[ i Yb[ [ij d ZWdi b[i Y[hYb[i Z[i ijeh [di Z[ brWhj c Z l ij[i kd YedY[fj' Y[bk Z[i
]b i[i v Z[ f b[h dW][ z' h[fh i[dj [i fWh Y dg ]hWdZi iWdYjkW h[i fedYjkWdj b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ 5

LW dj(FWhj d Z[ Mekhi' LW dj(FWhj Wb Z[ E ce][i' LW dj[(?eo Z[ <edgk[i' LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ [j bW
YWj ZhWb[ Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[) E[i fe dji Yecckdi Z[ Y[i cedkc[dji iedj dZ d WXb[i 5
Y [l[j – Z WcXkbWje h[ [j Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i' jh Xkd[i ikh b[i YebbWj hWkn [j Y hYkbWj ed Wk(Z[iiki Zk
Z WcXkbWje h[' lWij[ jhWdi[fj Z l i [d fbki [khi lW ii[Wkn) FW i Y[i YedYehZWdY[i' jWXb [i – fWhj h Zrkd[
Y hedebe] [ gk jW j [dYeh[ cWb Wiikh [' d[ ik i[dj fWi – Z d h kd[ YWj ]eh [ ece] d[ h fedZWdj – kd
fhe]hWcc[ if Y gk[) >d ekjh[' ed W lekbk Wii ]d[h Whj Y [bb[c[dj – Y[jj[ i h [ Zr Z Y[i kd h b[ ZrWhY jof[
fhefh[ Wkn Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[' Y[ gk h[ij[ jh i cfheXWXb[' fk igk[ brWXXWj Wb[ LW dj(
FWhj Wb Z[ E ce][i' gk i[cXb[ [d ”jh[ bW fbki WdY [dd[ Wl[Y LW dj(FWhj d Z[ Mekhi' dr[ij c”c[ fWi
c[dj edd [ ZWdi b[ �A67J��3>;JF;@GE [j gk[ bW YWj ZhWb[ Z[ <ecfeij[bb[' gk WkhW j be] gk[c[dj Z [d ”jh[
b[ ceZ b[' [ij [d W j b[ Z[hd [h Y Wdj [h Z[ bW i h [) >d d' fbki [khi YWhWYj h ij gk[i fh i[dj[i ZWdi Y[i Z Y[i
d[ b[kh iedj fWi fhefh[i 5 Y[hjW d[i ehckb[i' j[bb[i gk[ b[i Z WcXkbWje h[i – Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i ek b[i
jh Xkd[i' iedj fh i[dji ZWdi Z[ decXh[ki[i ]b i[i gk d[ iedj fWi d Y[iiW h[c[dj b [i – kd f b[h dW][ ek
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– kd[ h[b gk[) Bb Wkj ZedY Wk ekhZr k Yedi Z h[h gk[ Y[jj[ i h [ Z[ cedkc[dji W Y[hj[i h fedZk Wkn [n ][dY[i
Z[ brWYYk[ b Zrkd fkXb Y decXh[kn' l[djk[bb[c[dj – bW ][ij ed hWj edd[bb[ Z[i bkn' cW i ikhjekj [nfh c[h kd
Z i h Z[ cedkc[djWb j [nY[fj edd[bb[ Z[ bW fWhj Z[ i[i YeccWdZ jW h[i) Bb dr[n ij[ fWi kd[ WhY j[Yjkh[ v Z[
f b[h dW][ z) E[i Y [hY [khi WYjk[bi fWhb[dj Zrv ]b i[i(h[b gkW h[i z' [d WZc[jjWdj gk[ Y[bW irWffb gk[ –
br[di[cXb[ Z[i Z Y[i WYYk[ bbWdj Z[i f b[h di Wkjekh Zrkd[ h[b gk[ [j gk[ Y[bW d[ ikffei[ fWi kd jof[
fWhj Ykb [h Zreh]Wd iWj ed WhY j[YjkhWb[) Bb Wkj dejWcc[dj i[ c [h Z[ Y[hjW d[i edYj edi dZk j[i fWh kd[
eh]Wd iWj ed WhY j[YjkhWb[ 5 b[i Z WcXkbWje h[i' fWh [n[cfb[' iedj Y[hj[i fhef Y[i – bW Z WcXkbWj ed Wkjekh
Zk Y ʻkh' cW i bi feklW [dj ”jh[ [hc i fWh Z[i ]h bb[i [j WYY[ii Xb[i i[kb[c[dj Wk Yb[h] )

E[i iebkj edi ckbj fb[i fekh bW c i[ [d iY d[ Z[i h[b gk[i

E[ coj [ Z[i v ]b i[i Z[ f b[h dW][ z W bed]j[cfi eYYkbj br[njh”c[ Z l[hi j Z[i iebkj edi WhY j[YjkhWb[i'
fbki ek ce di Wffhefh [i' fbki ek ce di h b Y [i' Wffehj [i Wk Yekhi Z[ br fegk[ c Z lWb[ Wk jhW j[c[dj
Z[i [ifWY[i YecX dWdj Ykbj[ Z[i h[b gk[i [j b jkh] [ gkej Z [dd[' gkr[bb[ ie j cedWij gk[' YWded Wb[ ek
fWhe ii Wb[) >d [ [j' bW gk[ij ed Z[ bW Yedi[hlWj ed [j Z[ br[nfei j ed Z[i h[b gk[i' fWh [n[cfb[' W Yeddk Z[
ckbj fb[i h fedi[i' fWh e i Y Wd][Wdj[i [d kd c”c[ b [k [j i[bed b[i fegk[i) [ bW Yhofj[ dijWbb [ ieki b[
iWdYjkW h[' WYY[ii Xb[ Wkn Z b[i LW dj(>kjhef[ Z[ LW dj[i' LW dj(A bW h[(Z[(Ie j [hi' LW dj( bb[i(Zk( WhZ ek
i cfb[c[dj Zej [ Zrkd[ [d[ij[bbW' kd[ ekl[hjkh[ f[hc[jjWdj Z[ le h ek Z[ jekY [h kd jecX[Wk Z[fk i kd
Z WcXkbWje h[ ek Z[fk i br[nj h [kh LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ ' [d fWiiWdj fWh bW Yedi[hlWj ed ZWdi kd[
Y ii[ feklWdj ”jh[ [djh[fei [ ZWdi b[ iWdYjkW h[ ek ZWdi kd[ iWYh ij [ <edgk[i ' kigkr– br Z YWj ed Z[
l h jWXb[i cedkc[dji h[b gkW h[i ZWdi b[ iWdYjkW h[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[' LW dj(Ckij – OWbYWXh h[' b[
cWkieb [ Z[ LW dj(;[hjhWdZ ' ZWdi bW d[ LW dj(?hedj Z[ I h ]k[kn ' ZWdi kd[ Y Wf[bb[ ek ZWdi kd X j c[dj
Wdd[n[' jekj[i iehj[i Z[ iebkj edi edj j [dl iW] [i) : LW dj[i' b[ Y [l[j Z[ LW dj(>kjhef[ kj Yed•k Z i b[
QB c[ i Yb[ Yecc[ kd l h jWXb[ h[b gkW h[' Wl[Y kd Z Yeh WhY j[YjkhWb ZrWhYWZ[i jh i Z l[beff ikh i[i
b lWj edi [nj h [kh[i [j kd h Y [ Z Yeh iYkbfj ) >bb[ h fedZ Wkii – kd[ ZekXb[ edYj ed' gk[ jhWZk j bW

ikf[hfei j ed Z[ Z[kn ]b i[i' brkd[ w bW Yhofj[ ( Z[ij d [ – brWYYk[ b Z[i f b[h di [j brWkjh[ f[hc[jjWdj Zr ieb[h
b[ iWdYjkW h[ Z[ bW YecckdWkj Z[i ce d[i Zk fh [kh Ybkd i [d' bW d[ Yedij jkWdj W di kd[ hWcf[ ZrWYY i –
bW Yhofj[) : OWbYWXh h[ AWkj[ Whedd[ ek – LW dj(E edWhZ' bW ikh b lWj ed Zk jecX[Wk f[hc[j Wkn f b[h di
Z[ fWii[h ieki b[i h[ij[i Zk iW dj)
Er ]b i[ f[kj [bb[(c”c[ ”jh[ Yed•k[ Yecc[ kd cc[di[ h[b gkW h[' Yecc[ Y[ kj b[ YWi Wk QBBB c[ i Yb[
Wl[Y bW LW dj[(< Wf[bb[ Z[ IWh i) Wdi b[ Ybe jh[ Z[ Fe iiWY Z [d ,,++' kd Y Wf j[Wk feii ZW j kd[ be][jj[
fekh WXh j[h b[i h[b gk[i Z[ iW dj I [hh[ [j ek Z[ iW dj IWkb' cW i b jW j dWjkh[bb[c[dj dWYY[ii Xb[ Wkn f b[h di)

ErWXWdZed fhe]h[ii Z[i Yhofj[i Wk X d Y[ Z[ br cfbWdjWj ed Z[i h[b gk[i ZWdi b[ iWdYjkW h[ [ij kd
f dec d[ Wl h – fWhj h Zk QBB c[ i Yb[) EW XWi b gk[ LW dj(L[hd d bbkijh[ br[nWbjWj ed Z[i h[b gk[i Wfh i b[
<edY b[ Z[ Mh[dj[) E[ jecX[Wk Z[ LWjkhd d' [ij [nfei – bW lk[ Z[i Z b[i Wk QBBB c[ i Yb[ ZWdi kd
cedkc[djWb XWbZWgk d Z[ f [hh[ [d ehc[ Zr ]b i[' fbWY ZWdi brWXi Z[ cW [kh[) Nd v Mekh Z[i Yehfi iW dji z'
c[dj edd ZWdi Z[i h Y ji Z[ f b[h d Z i bW d Zk Feo[d(:][' kj Wc dW] Wk Z Xkj Zk QOBB[ i Yb[ fekh
eh]Wd i[h bW c i[ [d iY d[ Zk jh ieh if h jk[b Yedij jk fWh brWYYkckbWj ed Z[ fh i Z[ -++ h[b gk[i Wk Yekhi
Z[i i Yb[i [j [nWbj[h bW Z lej ed) Bb W j h[ijWkh Z[ ,42, – ,424 ZrWfh i b[i ]hWlkh[i Zrkd ]k Z[ Zk Ykbj[
Z[i h[b gk[i 5 v HhW iedi Z lej[i fekh l i j[h [j iWbk[h b[i Yehfi iW dji Z[ br>]b i[ Z[ LW dj(L[hd d z ,12. )

[ h[cWhgkWXb[i h[b gkW h[i bbkijh[dj bW fh Y ei j WYYehZ [ Wkn h[b gk[i Wkngk[bb[i ed YediWYhW j bW h Y [ii[
fekh Yh [h Z[ fh Y [kn eX [ji Zreh lh[h [' Zedj fbki [khi deki iedj fWhl[dki djWYji) E[ jh ieh b[ fbki
l d hWXb[ [j fh[ij ] [kn [ij b[ Xkij[ h[b gkW h[ Z[ iW dj[ ?eo Yedi[hl – <edgk[i) E[ Z Yeh Zreh lh[h [ Yeklh[
kd[ ijWjk[ [d Xe i Zreh ] d[ Wdj gk[) Bb WffWhj [dj – brkd Z[i hWh[i jh iehi Zreh lh[h [ c Z lWb[ Yedi[hl
djWYj [d ?hWdY[)
E[i YWj ZhWb[i Zr:kY ' Z[ ;ehZ[Wkn' Zk Iko([d(O[bWo' ZrHbehed' Z[ LW dj(E p [h [j Z[ LW dj(;[hjhWdZ Z[
<ecc d][i' bW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ [j bW Yebb ] Wb[ Z[ LW dj(E edWhZ fh i[dj[dj Z[i jh iehi
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i ]d YWj i ZrWhj [j Zreh lh[h [) Hd dej[hW [d fWhj Ykb [h b[ Xkij[ h[b gkW h[ Z[ iW dj hWj – Hbehed(LW dj[(FWh [
Ioh d [i(:jbWdj gk[i ek Y[bk Z[ iW dj E p [h ZWdi iW YWj ZhWb[ :h ][ )

Wdi b[i ]b i[i hkhWb[i' b[ h[jWXb[ XWhegk[ bbkijh[ iekl[dj Y[jj[ Z lej ed fefkbW h[ [d fh i[djWdj kd beh b ][
Z[ iW dji dj[hY[ii[khi [j Wc i Z[i fWoiWdi ZWdi b[kh l [ gkej Z [dd[) Bbi iedj h[fh i[dj i – br fegk[ Z[ bW
<edjh[(K ehc[' [d fWhj Ykb [h ikh Y[bk Z[ br ]b i[ LW dj(EWkh[dj – C p[Wk gk fh i[dj[ b[i iW dji Wl[Y b[khi
Wjjh Xkji fekh br[di[ ]d[c[dj Z[i Z b[i) <[i h[jWXb[i h fWdZki ZWdi b[ cedZ[ hkhWb h[fh i[djW [dj kd
dl[ij ii[c[dj cfehjWdj fekh b[i YecckdWkj i fWoiWdd[i)

• :E VE MVJEG MR HIV FIVRM V SL VMTXIV HIV SiOIUM V

Mekj f b[h d dr[ij fWi v Z[ iW dj CWYgk[i z' kd WYgk[j' cWb]h kd[ Wii c bWj ed gk W j YekhWdj[ ZWdi kd[
fWhj [ Z[ br hkZ j ed) FW i jeki edj [d Yecckd Z[i X[ie di gk jheklW [dj iWj i WYj ed ]h Y[ – bW YedijhkYj ed
Zrkd Y[hjW d decXh[ Zr Z Y[i Zedj bi dr jW [dj fWi w be d ir[d Wkj ( b[i i[kbi kiW][hi)

[i WYY i [j hWdY ii[c[dji

E[ f b[h d Ze j hWdY h Z[i h l h[i ek ]hWl h Z[i Yebi)
[i fedji WY b j[dj b[ fWiiW][ Z[i h l h[i) EWdY[h kd fedj [ij kd[ ʻklh[ Z b YWj[ [j iW YedijhkYj ed ceX b i[

d] d ei j [j ceo[di cWj h [bi 5 Z[i dZkb][dY[i iedj WYYehZ [i) Bbi iedj Yedijhk ji fekh b[i kiW][i
gkej Z [di' [d fh[c [h b [k Z[i h l[hW di' cW i Wkii fekh b[ i[hl Y[ Z[i Y Wd][i Yecc[hY Wkn) <[hjW di iedj
Wkii Z[i ʻklh[i f [ki[i [j b[i j[nj[i Z[ ZedWj edi fekh b[kh Z YWj ed fh Y i[dj fekh b[ iekbW][c[dj Z[i
v fWklh[i fWiiWdji [j f b[h di z) Bbi h[l”j[dj Wkii kd[ Z c[di ed c jWf eh gk[ jhWlW bb [ fWh Z[i f[di[khi
Yecc[ F Y [b L[hh[i 5 kd[ fhe]h[ii ed ZWdi kd Y [cd[c[dj if h jk[b' kd jhW j Zrkd ed Z[ c i[ [d h[bWj ed'
kd b [d hWj[hd[b j[dZk [djh[ Z[kn Wbj h j i Er[nfbehWj ed Z[ Y[i Z c[di edi edj Yecc[dY – Zedd[h b [k –
kd Z ifei j Zr dj[hfh jWj ed Zk Iedj Z[ EWhj ]k[ [hi ek – kd[ WYj l j Ykbjkh[bb[ [j ZkYWj l[ fhefei [ Wkn
[kd[i Zr>ifWb ed :l[ohed – breYYWi ed Zk -+ c[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed)

<ecc[ eklhW][ ZrWhj' b[i fedji c Z lWkn WffWhW ii[dj Yecc[ Z[i fhek[ii[i j[Y d gk[i' kd Z Wkn
b c[dji gk iebb Y jW j b[ ikhdWjkh[b' j[b b[ WXb[ WiieY Wk Iedj Zk WXb[ A hWkbj ek Wk fedj OWb[djh Eej )

E[i fedji jW [dj iekl[dj WiieY i – kd ehWje h[ ek – kd f jWb Yecc[ brA j[b( [k(LW dj(CWYgk[i – Mekbeki['
ek X [d – kd[ Yhe n Z[ fhej[Yj ed Yecc[ – >ijW d] [j – LW dj(< bo :l[ohed ) Aehi Zk X [d' b[ fedj iW dj(
; d p[j – :l ]ded X [d d --3 Z[ bW E ij[ [ij kd [n[cfb[ Z[i fbki YWhWYj h ij gk[i Z[i edYj edi ckbj fb[i'
fhWj gk[ [j iocXeb gk[' Z[i fedji c Z lWkn)

E[i fedji iedj fWh e i ceZ[ij[i fWh bW jW bb[ Yecc[ b[ fedj Z[ EWhj ]k[ – EWhh[ii d]b[ Z ikh brHii[ [hi )
[fk i b[ QBB c[ i Yb[' kd fe dj Z[ hWdY ii[c[dj [n ijW j [j jekj bW ii[ [djh[le h gkr b jW j fei j edd ikh

kd[ WdY [dd[ le [ hecW d[' [djh[ :][d [j >Wkp[) Hd d[ YeddW j fWi bW dWjkh[ [nWYj[ Zk fh[c [h Z Y[ cW i
b jW j WiieY – kd[ YeccWdZ[h [ fhWj gkWdj br eif jWb j [j kd[ Y Wf[bb[ Zedj b d[ h[ij[ h [d) EW Y Wf[bb[ Z[
EWhj ]k[ ]kh [ ikh bW YWhj[ Z[ <Wii d QOBBB c[ i Yb[ ' kj Z jhk j[ – bW K lebkj ed) L[kb ikXi ij[ b[ fedj'
kd gk[ j ce d Z[ Y[j [di[cXb[)

?hWdY h [ij jek ekhi kd f h b 5 b[ fedj Z j Z[i f b[h di – LW dj(< bo Zr:kXhWY WhXeh[ kd YWblW h[ ZWjWXb[ Zk
QO c[ i Yb[' fekh bW fhej[Yj ed Zk fWiiWdj) Lkh bW Yhe n' bW O [h][ [j iW dj C[Wd iedj ]kh i [j b[ j [ij ehd
Zrkd f b[h d h[YeddW iiWXb[ Wk XekhZed [j Wk Y Wf[b[j) FWb]h iW ceZ[ij [ 5 ,1 c jh[i Z[ bed]' b j ce ]d[
Z[ Y[i ddecXhWXb[i eklhW][i b[l i Wl[Y brWffk Zrkd i[ ]d[kh ek' Yecc[ Y ' Zrkd jWXb ii[c[dj h[b ] [kn'
bW ec[h [ Zr:kXhWY)
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E[i fedji iedj fWh e i Z[ ]hWdZ[ Wcfb[kh Yecc[ b[ fedj ehj OWb[djh – <W ehi Eej ' jWXb fekh bW
fheif h j Z[ bW Y j ) Bb Yecfj[ fWhc b[i eklhW][i cW [khi Zk ] d [ Y l b c Z lWb) EW Z Y i ed Z[ YedijhkYj ed
[d ,.+3 Zedd[ dW iiWdY[ – kd eklhW][ Z[ ,2- c jh[i Z[ bed]' bWh][ Z[ 1' Zrkd[ ehc[ [d Zei Zr d[ [j bWdgk
Z[ jhe i jekhi Z[ Z [di[ Zedj kd[ hWff[bb[ b[ Z bWdY Wk Z WXb[) Nd[ Y Wf[bb[ Z Z [ – bW O [h][ WiikhW j bW
edYj ed Z[ fhej[Yj ed)

:k fWoi XWigk[' b[i le [i [cfhkdj [i iedj ckbj fb[i fekh b[i f b[h di [d WffheY [ Z[i Yebi) IWi ce di Z[
gkWjh[ ]k i f[hc[jjW [dj W di w ek [cf”Y W [dj fWh e i w b[ fWiiW][ Z[i leoW][khi ikh bW ; Zekp[ Wkn
Wb[djekhi Z[ bW Yebb d[ Z[ LW dj(LWkl[kh – LW dj(IWbW i EW h W' Jk dgk b' EWf ij[ [j EWhh XWh )

L[fj i[Yj edi Z[ br j d hW h[ Zk Iko [d O[bWo K 10 ikh kd[ bed]k[kh Z[ ,1+ ac Zedd[dj kd[ Z [ Z[ bW
lWh j fWoiW] h[ gk fedYjk[ kd fWhYekhi) Nd[ jkZ[ Z[i fWoiW][i [j Z[i fWjh ce d[i Yedij jkWdj Wjjh Xkj
Z[ Y[i i[Yj edi Z[ i[dj [h W d Zr[d Z[dj [h b[i YWhWYj h ij gk[i [j b[i c[ikh[i Z[ fhej[Yj ed [j Z[ lWbeh iWj ed
gk i[hedj kj b[i fekh fh i[hl[h brWcX WdY[ Zk Y [cd[c[dj) Bb W j dejWcc[dj iekb ]d br cfehjWdY[ Z[
br[Wk)
EW Yed bk[dY[ Z[i j d hW h[i i ]dWb [ fWh b[ �A67J��3>;JF;@GE – HijWXWj Ioh d [i :jbWdj gk[i [ij iocXeb i [
fWh bW i[Yj ed Zk K 10 [djh[ :hek[ [j HijWXWj) E[ i[dj [h [ij kd XWbYed ikh b[ cWii foh d [d)

ErWhh l [ Wk iWdYjkW h[ [dY Wdj[ b[ f b[h d [j cWhgk[ kd[ Wfej ei[) <[bk gk brWf[h•e j [d fh[c [h Z[fk i
b[i Yhe n Z[ Fedj e [i Yecc[ – O p[bWo ek Wk Fedj(LW dj(F Y [b [ij Ke Zk f b[h dW][) E[i Yhe n Z[ Fedj e [i
XWb i[dj [dYeh[ br[ifWY[ e ir j[dZ bW lk[ [j brWkhW Zk iWdYjkW h[) [ ikhYhe j' b[ Fedj(LW dj(F Y [b d[
irWffheY [ gkr[d hWdY iiWdj b[i ]h l[i' Wk hoj c[ Zk bkn Z[ bW cWh [ [j brWYY i Wk iWdYjkW h[ cfei[ kd[
b lWj ed' jeki b[i b [kn Zk Ykbj[ – br:hY Wd][ jWdj feij i ikh Z[i c d[dY[i)

E[ fWiiW][ [ij iocXeb i fWh bW fehj[ LW dj(CWYgk[i gk f[hc[jjW j Zr[djh[h ZWdi bW l [ bb[ l bb[ hedj h[ Z[
LW dj(C[Wd(I [Z(Z[(Iehj) E[ f b[h d hWdY iiW j bW G l[ fekh [djWc[h brWiY[di ed Zk coj gk[ Yeb Z[
KedY[lWkn) : LehZ[ EWdZ[i ' brWXXWo[ jW j i jk [ ikh b[ XehZ Zk Wl[ ZrHbehed fekh [d WY b j[h b[ fWiiW][)

>d cedjW]d[' b[ fWiiW][ Zrkd Yeb [ij WY b j fWh Z[i eif Y[i j[dki fWh b[i Aeif jWb [hi Yecc[ – WlWhd [ ek
– :hW]dek[j AWkj[i(Ioh d [i ek ]h Y[ – bW ec[h [ Zr:kXhWY ikh b[ fbWj[Wk Z[ br:kXhWY :l[ohed )

ErWYYk[ b [j b[i ie di

Er eif jWb j [ij kd[ lWb[kh d h[dj[ Wk f b[h dW][) Er eif jWb j [j brWkc d[ edj fWhj [ Zk Z[le h Z[ Y Wh j '
fWh W j[c[dj bbkijh ZWdi br lWd] b[ Z[ FWjj [k FWj) QQO .0(.2 v <Wh rW [k W c [j leki crWl[p Zedd –
cWd][h' rW [k ie [j leki crWl[p Zedd – Xe h[' r jW i kd jhWd][h [j leki crWl[p WYYk[ bb ' dk [j leki
crWl[p l”jk' cWbWZ[ [j leki crWl[p l i j ' fh iedd [h [j leki ”j[i l[dki c[ le h z ) <ed ehc c[dj – kd[
jhWZ j ed gk ir[dhWY d[ ZWdi br:dj gk j [j gk W Yeddk i[i fh[c h[i [nf h [dY[i Z i br fegk[ fWb eY h j [dd['
brWYYk[ b Zk leoW][kh' b[ ie d Zk Yehfi [j Z[ br c[ [j bW Y Wh j i[ Yed edZ[dj ZWdi Y[i jWXb ii[c[dji) LWdi
”jh[ h[Yeddk[ dij jkj edd[bb[c[dj Yecc[ fWh [n[cfb[ v b[i i[hl Y[i Z[ br eif jWb j e [hji f[dZWdj bW l i j[
Z[ br:hXWr d z' [d BhWa' Wkn f b[h di i[ h[dZWdj ZWdi bW l bb[ iW dj[ Z[ D[hXWbW diYh j ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[
Ykbjkh[b ccWj h [b ' br eif jWb j ] d h[ki[ [ij ehj[c[dj h[l[dZ gk [ Yecc[ kd[ jhWZ j ed fWh b[i
WiieY Wj edi Z[i f b[h di)
 
<[hjW di jWXb ii[c[dji' fWhc b[i fbki cfehjWdji' iedj b[i A j[b( [k' ] d hWb[c[dj dijWbb i ZWdi b[i l bb[i
f iYefWb[i ieki bW jkj[bb[ Z[i l”gk[i) E[kh edYj ed ijhkYjkhWdj[' h fedZWdj WlWdj jekj Wkn X[ie di Zrkd[

fefkbWj ed i Z[djW h[' [ij cfehjWdj[ ZWdi b[i i[Yj[khi khXW di) <[hjW di Z[ Y[i f jWkn khXW di edj fk ”jh[
edZ i ik j[ – Z[i ZedWj edi Z[ h Y [i f[hieddW][i WoWdj [ [Yjk kd f b[h dW][ – <ecfeij[bb[ [j fWh e i' b[
leYWXb[ Z[ LW dj(CWYgk[i b[kh [ij WiieY ' Yecc[ Yr[ij b[ YWi – Mekbeki[ ek – ? ][WY) Mekj[ e i' bi ir diYh l[dj
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ZWdi kd cekl[c[dj fbki ] d hWb Z[ fh i[ [d Y Wh][ Y Wh jWXb[ Z[i d Y[ii j[kn [j Z[i [hhWdji' Zedj b[i
f b[h di' gk[bb[ gk[ ie j b[kh Z[ij dWj ed' ( W di – Mekbeki[ ek Wk Iko([d(O[bWo ( iedj kd[ YWj ]eh [ fWhj Ykb h[
[d hW ied Z[ b[kh i jkWj ed Z[ v h[f[djWdji z Zedj br>]b i[ lWbeh i[ bW Z cWhY [)

: Y j Z[i ]hWdZi f jWkn khXW di' kd h i[Wk Zr f jWkn fbki ceZ[ij[i i[ Z l[beff[ ikh b[i Y [c di' fh i
Z[i b [kn Z[ hWdY ii[c[dj' fedji ek Yebi' ZWdi b[i h ] edi eij b[i ek jekj i cfb[c[dj – br[nj h [kh Z[i l bb[i'
fekh WYYk[ bb h leoW][khi [j f b[h di' b[kh fheYkh[h kd WXh [j Z[ bW dekhh jkh[ [j b[kh Wffehj[h Z[i ie di) EW
Z ijh Xkj ed Z[ dekhh jkh[ [ij iekl[dj kd[ Z[i fh[c h[i edYj edi Z[ Y[hjW di jWXb ii[c[dji lek i – brWkc d[
[j b[khi h[l[dki iedj Z Z i fh eh jW h[c[dj – Y[jj[ c ii ed' cW i Yr[ij b[ ie d Z[ br c[ gk [ij ZrWXehZ c i [d
lWb[kh) Er ]b i[ ek kd[ i cfb[ Y Wf[bb[ Yedij jk[dj iekl[dj br Z Y[ fh dY fWb Z[ i[i jWXb ii[c[dji' Z[ii[hl i
fWh Z[i YecckdWkj i Z[ Yb[hYi ek Z[ ce d[i) Wdi Y[hjW di YWi' Yr[ij [bb[ gk ikXi ij[ i[kb[' Yecc[ –
brA f jWb(LW dj(;bW i[ ek – :hW]dek[j)

EW iWbb[ ZrWYYk[ b [j Z[ ie d' feklWdj ”jh[ gk f [ Z[ gk[bgk[i b ji' cW i Wkii Zrkd[ Yk i d[' Z[ bWjh d[i ek
[dYeh[ Zr Ykh [i' l [dj [d ] d hWb Yecfb j[h Y[ Z ifei j ) EW lWij[ iWbb[ W iWdj WY[ – br ]b i[ Z[ brWdY [d f jWb
Z[ Iedi' Yekl[hj[ Zrkd[ Y Whf[dj[ h[feiWdj ikh kd[ i h [ Z[ f b [hi Yob dZh gk[i' bbkijh[ fWh W j[c[dj Y[ jof[
Z[ YedijhkYj edi – bW d Zk QBB c[ i Yb[)

Nd[ Wkjh[ YWhWYj h ij gk[ Z[ Y[ jof[ Zr[di[cXb[i eif jWb [hi [ij b[kh cfbWdjWj ed' [j bW Z ifei j ed Z[i
YedijhkYj edi Z[ fWhj [j ZrWkjh[ Z[ bW hk[ ek Zk Y [c d' fWh kd fehY [ le j h kd iiWdj Wk(Z[iiki Zk fWiiW][
br ]b i[ [j bW iWbb[ ZrWYYk[ b [j Z[ ie d' Yecc[ Yr[ij b[ YWi – Iedi' ek fh i Z[ brWXXWo[ Z[ LehZ[)

: Mekbeki[' brA j[b( [k LW dj(CWYgk[i [ij Z [d XehZ Zk b[kl[ [j' Wk QO c[ i Yb[' b [ij YecX d – kd
fedj gk f[hc[j b[ hWdY ii[c[dj i Ykh i Z[ bW Whedd[ [j brWYY i – Y[j f jWb) Bb Yedi[hl[ [dYeh[ Z[i
Yebb[Yj edi f[hc[jjWdj br leYWj ed Z[ bW f WhcWYef [ [j br ije h[ Z[ bW c Z[Y d[' Z[ c”c[ gk[ brA j[b( [k
Wk Iko([d(O[bWo ek Y[bk Z[ LW dj(E p [h' Y[i Z[hd [hi ehcWdj kd [di[cXb[ Yedj ]k – b[kh YWj ZhWb[)

>d ekjh[ Y Wgk[ WXXWo[ feii ZW j kd[ j[bb[h [ ek kd[ Wkc d[h [ fekh [ [Yjk[h Y[j WYYk[ b Y Wh jWXb[
fh[iYh j fWh b[i K ]b[i [j i X[ie d' fheZ ]k[h Z[i ie di)

E[ fh [kh Z[ EW < Wh j (ikh(Ee h[ G lh[ h ikc[ – bW e i bW Z lej ed – Z[i h[b gk[i Yedi[hl [i ZWdi kd
Z Y[ gk[ bred l[kj iecfjk[kn [j Z[ ]hWdZ[ Wcfb[kh' bW fhWj gk[ Z[ bW Y Wh j [j Z[ br eif jWb j Zedd [ fWh

b[i ce d[i [j b[ hWdY ii[c[dj Z[ bW Ee h[ fWh br Z YWj ed Z[ fedji ikYY[ii i)

• :IV jGLE IV GXO XUIOV I OIV M JOXI GIV EU MV MTXIV

E[i ecc[i leoW][dj X[WkYekf [j jekj[i iehj[i Zr Y Wd][i iedj bW Yedi gk[dY[ dWjkh[bb[ Z[ Y[i Y hYkbWj edi
ikh b[i hekj[i c Z lWb[i ieki Z[i ehc[i lWh [i 5 Y hYkbWj edi ZrWj[b [hi Y Whh Wdj Z[i j[Y d gk[i [j Z kiWdj
Z[i cej i' h[bWj edi Zr Y Wd][i feb j gk[i [j feii[ii edi Z[ iWdYjkW h[i [d >ifW]d[ ek Z[ iWdYjkW h[i
[ifW]debi [d ?hWdY[' ʻklh[i ZrWhj [j Zreh lh[h [ WY [j [i Wk j[hc[ Zrkd[ jhWYjWj ed Yecc[hY Wb[ ek e [hj[i
[d YWZ[Wk ]W][ ZrWc j ) FW i bW YWkiWb j Wl[Y b[ f b[h dW][ dj[hfh j Yecc[ cej[kh Z[ Y[i Y hYkbWj edi [ij
jh i ehj[c[dj dkWdY [ fWh b[i Y [hY [khi)

Hd f[kj c[dj edd[h Zrkd[ fWhj gk[ Z i b[ Z Xkj Z[ bW YedijhkYj ed Z[ bW YWj ZhWb[ Z[ <ecfeij[bb[' [d ,+20'
kd Wkj[b jW j YediWYh – iW dj[ ?eo l d h [ – <edgk[i :l[ohed [j ZrWkjh[ fWhj' gk[ b[ iWdYjkW h[ Z[
KeYWcWZekh Eej X d Y W Z[ decXh[ki[i ZedWj edi Z[ bW fWhj Z[i iekl[hW di [ifW]debi)

Bb W Wkii j WXedZWcc[dj jkZ ' dejWcc[dj fWh br ijeh [dd[ >Z dW ;epeao' b[i Y hYkbWj edi Z[i h[b gk[i
Zedj X[WkYekf kh[dj hWffehj [i ZrHh [dj Wk cec[dj Z[i Yhe iWZ[i) E[ X [d feii Z[ Z[kn [n[cfb[i fWhc
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Z[i YWi ddecXhWXb[i) Er ]b i[ Z[ G[klo kj edZ [ Wk h[jekh Zrkd[ Yhe iWZ[ fWh b[ i[ ]d[kh beYWb Wkjekh Zrkd[
h[b gk[ Zk iWd] Zk < h ij) ErWXXWo[ Y ij[hY [dd[ Z[ <WZek d e hW j – bW Z lej ed kd ikW h[ j ce d Z[ bW IWii ed
Zk < h ij [j Zedj bW fh i[dY[ jW j Wjj[ij [ Z i ,-,/) <[ ikW h[ Wiikh[ bW fheif h j Z[ brWXXWo[ fWh b[i
ZedWj edi Z[i f b[h di [j' dejWcc[dj' Zk Ke Eek i QB gk kj ]Wb[c[dj kd ZedWj[kh fekh b[ iWdYjkW h[ Z[
LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ ' ]h Y[ Wkgk[b ed f[kj WZc h[h b[ Ybe jh[ Z[ ijob[ ]ej gk[ bWcXeoWdj)
Mekj[ e i' Z[i WdWboi[i fhWj gk [i ikh b[ ikW h[ [d ,4./ edj h l b gkr b W j j ii [d >]ofj[ – bW d Zk QB c[
i Yb[' gks b [ij ehd Z[ XWdZ[i fh i[djWdj Z[i YWhWYj h[i Yek gk[i gk lWdj[dj bW ]be h[ Zk YWb [ ckikbcWd
FkijW :b [j dlegk[dj FW ec[j [j :bbW ) L b[ f b[h dW][ W Z ifWhk' bW lWb[kh iocXeb gk[ Z[ bW h[b gk[ Z[c[kh[
ZrWkjWdj fbki ehj[ ZWdi bW ieY j ckbj Ykbjkh[bb[ Yedj[cfehW d[)

>d ekjh[' kd ehj YekhWdj Zr ijeh [di Z[ brWhj' Wk Yekhi Zk QQ c[ i Yb[' Zr>c b[ F b[ – FWhY[b khb Wj' W
WdWboi b[i h[bWj edi Whj ij gk[i gk WlW [dj fk [n ij[h [djh[ Y[hjW di cedkc[dji' LW dj[(?eo Z[ <edgk[i'
LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[' b[ Ybe jh[ Z[ Fe iiWY' LW dj(L[l[h' E[ d IWdj ed Z[i he i [j LW dj(Bi Zeh[ ' CWYW'
EeWhh[' ?h c ijW' LW dj( WkZ[di [j <ecfeij[bb[' jekj [d WZc[jjWdj gkr b dro WlW j fWi Z[ v ceZ b[ z fekh
brWhY j[Yjkh[) ErWhj ij[ jW j Wbehi Yedi Z h fWh b[i ijeh [di Yecc[ Wk Y[djh[ Z[ bW Yh Wj ed Whj ij gk[ Z[ Y[i
fegk[i be djW d[i) FW i' Z[fk i jh[dj[ Wdi' br cW][ gk[b gk[ ie j ied ikffehj [ij Yecfh i[ Yecc[

br[nfh[ii ed Zrkd Z iYekhi' dZ f[dZWdj Z[ Y[bk Z[i j[nj[i' edZ ikh br[nf h [dY[ dj[bb[Yjk[bb[ [j Whj ij gk[
Z[ Y[bk gk bW Yed•e j' b[ YeccWdZ jW h[' brWhj ij[ jWdj Y[bk gk c[j [d ehc[ Y[i Z [i)

>d Y[ gk YedY[hd[ b[i Y Wd][i Whj ij gk[i' b[i ceZWb j i WffWhW ii[dj Yecc[ Yecfb[n[i) IWh [n[cfb[' b [ij
YbW h gk[ Y[ iedj Z[i iYkbfj[khi l[dki Z[ LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ gk edj h Wb i b[i Y Wf j[Wkn Zk Ybe jh[ Z[
Fe iiWY' cW i b[kh Yede]hWf [ h ikbj[ Zrkd[ f[di [ Wkii eh ] dWb[ gk[ Yecfb[n[ gk [ij iWdi WkYkd Zekj[
Y[bb[ Z[ brWXX :digk j b) FWdk[b <Wij [ hWi W c i [d l Z[dY[' [d -+,+ ZWdi b[ YWjWbe]k[ Zr[nfei j ed
�A?BAEF7>>7� 7F� >N�GDAB7' >N:;EFA;D7� 67� �;79A��7>?eD7L' Yecc[dj br l”gk[ Z[ <ecfeij[bb[ WlW j jhekl Z[i
ceZ b[i behi Z[ ied leoW][ – Kec[' leoW][ [ [Yjk [d fWiiWdj fWh Mekbeki[ [j <bkdo [djh[ Wkjh[i) >j
br l”gk[ WlW j W j l[d h Z[i iYkbfj[khi Z[ Y Wdj [hi fh[ij ] [kn Zk cec[dj fekh WlWdY[h fbki l j[ ZWdi ied
]hWdZ ʻklh[) >j i b[i fh[c [hi iYkbfj[khi Z[ <ecfeij[bb[ l[dW [dj' [djh[ Wkjh[i' Z[ <edgk[i' Yr[ij
fheXWXb[c[dj fWhY[ gkr bi WlW [dj j h[Yhkj i fWh b[ cW jh[ ZreklhW][)
:behi' [n ij[(j( b kd[ iYkbfjkh[ Z[ bW hekj[ Z[ LW dj(CWYgk[i – br fegk[ hecWd[ 9 Ibki [khi hW iedi dkWdY[dj
b[i dj[hfh jWj edi ijeh e]hWf gk[i h j [i Z[i Y [hY [khi Z[ bW d Zk QBQ c[ i Yb[ [j Z[ bW fh[c h[
ce j Zk QQ c[ i Yb[) IWhY[ gk[ bred iW j Z iehcW i gk[ b[i Wc[ki[i v hekj[i Z[ f b[h dW][ z j[bb[i gkr[bb[i
edj j Z d [i ZWdi bW fh[c h[ ce j Zk QBB c[ i Yb[ iedj Yecfb j[c[dj iocXeb gk[i) IWhY[ gk[ b[i
h[bWj edi Whj ij gk[i gk edj fk ”jh[ eXi[hl [i d[ YedY[hd[dj gkrkd[ fWhj i[kb[c[dj Z[i Z Y[i YedY[hd i)
IWhY[ gk[ b[i h[bWj edi Whj ij gk[i ireXi[hl[dj ]Wb[c[dj X [d [d Z[ ehi Z[i v hekj[i Z[ f b[h dW][ z' Zedj
[bb[i d[ Z f[dZ[dj [d h [d)

G Wdce di' i bred Yedi Z h[ b[ YWi Z[ :hb[i' bW l bb[ [ij i jk [ Wk YWhh[ ekh Z[ le [i Z[ Yecckd YWj ed [j
Zr Y Wd][i fWh j[hh[ ek fWh [Wk' [djh[ b[ dehZ' b[ ikZ' br[ij [j brek[ij) Nd decXh[ cfehjWdj Z[ f b[h di o
W bkW j' fWhj Y fWdj Y[hjW d[c[dj Wk Z l[beff[c[dj Yedec gk[ Z[ bW l bb[ [j – Y[bk Zr Y Wd][i Ykbjkh[bi [j
dj[bb[Yjk[bi) EW ifb[dZ[kh Z[i cedkc[dji hecWdi Yedijhk ji Wk QBB c[ i Yb[ [ij Y[hjW d[c[dj b [ [d fWhj [
– br cfehjWdY[ Zk f b[h dW][ gk [d Zedd[' [djh[ Wkjh[i' b[i ceo[di dWdY [hi) Hd f[kj Zedd[h [d [n[cfb[
b[ cW]d gk[ fehY [ Z[ br ]b i[ LW dj(Mhef c[ Zedj ed W YecfWh b[ Z Yeh – Y[bk Zrkd h[b gkW h[ Wdded•Wdj
bW h Y [ii[ Z[i h[b gk[i Yedi[hl [i ZWdi iW Yhofj[) FW i' :hb[i [ij kd eo[h Whj ij gk[ [j kd [di[cXb[
cedkc[djWb 5 brWXedZWdY[ Z[i iWhYef W][i Wdj gk[i [j fWb eY h j [di – :hb[i [ij – breh ] d[ Z[ br c[h][dY[
Zrkd YekhWdj Whj ij gk[ ehj[c[dj d bk[dY fWh brWhj Wdj gk[) E[i [n[cfb[i Zk fehjW b [j Zk Ybe jh[ LW dj(
Mhef c[ edj j kd[ iekhY[ Z[ Z ki ed Z[ brWhj hecWd Z[ ijob[ Wdj gk iWdj – jhWl[hi bW Ihel[dY[ – fWhj h Zrkd
eo[h ZrWhj ij[i ir dif hWdj Z[ bW iYkbfjkh[ Wdj gk[ ek Y [hY Wdj – i[ h Wffhefh [h kd[ j[Y d gk[ Z ifWhk[ Wk
ceo[d Z[ ceZ b[i Wdj gk[i Yedi[hl i ZWdi b[ fWoiW][ khXW d)
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Leki kd[ Wkjh[ ehc[' – LW dj(L[l[h' brWXX [cfhkdj[ – bW f d dikb[ X h gk[ 5 Wk QB c[ i Yb[' b Zej[ brWXXWo[
Zrkd cWdkiYh j [dbkc d ' Yef [ Zk Y b Xh[ Yecc[djW h[ Z[ br:feYWbofi[ h Wb i fWh kd Yb[hY Z[i :ijkh [i'
;[Wjki' – bW d Zk OBBB c[ i Yb[) <[ E lh[ [dbkcd Zk QB c[ i Yb[ [ij b[ i[kb ;[Wjki Wk dehZ Z[i Ioh d [i)
Hkjh[ b[ <ecc[djW h[ Z[ br:feYWbofi[' Yecc[ b[i ;[Wjki YbWii gk[i' b Yecfh[dZ Wkii kd hedj if Y[' b[
fehjhW j Z[i / lWd] b ij[i [j Z l[hi j[nj[i Yecc[dj i Z[i >Yh jkh[i) Er WX b[j Z[i [dbkc d[khi Zk ;[Wjki Z[
LW dj(L[l[h j ce ]d[ Zk Z[]h Z[ Ykbjkh[ Whj ij gk[ Wkgk[b Wjj[ ]dW [dj b[i h[b ] [kn Zk <Wf Z[ WiYe]d[' kd
Z[c (i Yb[ Wfh i bW edZWj ed Z[ brWXXWo[) Eed]j[cfi W fh lWbk[ kd[ WdWboi[ Zr c b[ F b[ [nfei [ ZWdi "N3DF�
D7>;9;7GJ�6G�.��7�E;b5>7�7@��D3@57' i[bed bWgk[bb[ b[i [dbkc dkh[i WkhW [dj dif h b[i Wkj[khi Zk jocfWd [j Z[i
Y Wf j[Wkn Z[ Fe iiWY' cW i ]Wb[c[dj b[i iYkbfj[khi Z[ br fegk[ hecWd[ ZWdi b[ Y[djh[ [j b[ c Z Z[ bW
?hWdY[) EW Yh j gk[ ijeh e]hWf gk[ d[ h[j [dj fbki Y[jj[ i Zk iWdj[ dj[hfh jWj ed' YWh b[i YeccWdZ jW h[i'
dekhh i Zr cW][i fk i [i – jekj[i b[i iekhY[i cWdkiYh j[i' f[ dj[i' iYkbfj [i ' b[i kj b i[dj Wk fhe j Zrkd
dekl[Wk Z iYekhi v [d cW][ z' Y[bk fWh b[gk[b bi [nfei[dj b[kh l i ed Zk cedZ[ – bW lk[ Z[ b[khi
Yedj[cfehW di [j gk Z[cWdZ[ Z[ dekl[Wkn W][dY[c[dji' l h jWXb[i Yh Wj edi Yede]hWf gk[i)

[ c”c[' ed W fk fWh e i fhefei[h kd ioij c[ Zrv d bk[dY[ z Z[ brWhj ibWc gk[ ikh brWhj Y h j [d' [d
fhefeiWdj fWh [n[cfb[ gk[ br l”gk[ eZ[iYWbY' Z[ h[jekh Z[ ied f b[h dW][ – <ecfeij[bb[ WYYecfb ZWdi
br l[h 40+(40, W j W j Z [h bW Y Wf[bb[ LW dj(F Y [b Z[ br: ]k b [ Zedj b[ Z Yeh febobeX i[hW j b[ h ikbjWj
Zrkd[ v d bk[dY[ ifWd gk[ z) Hkjh[ gk[ bW Y Wf[bb[ WYjk[bb[ [ij feij h [kh[ Z[ fh i Z[ Z[kn i Yb[i Wk leoW][
Z[ br l”gk[' i[i Z Yehi ckhWkn iedj WdYh i ZWdi kd[ jhWZ j ed X [d Wkl[h]dWj[ Z[ [kn Z[ Yekb[khi [j Z[
ehc[i' Y[ gkrWlW j X [d cedjh FWhY[b khb Wj Z i ,420) Bb h[ij[ Y[f[dZWdj gk[ brWhj hecWd W X [d kj b i Z[i
cej i Zreh ] d[ ibWc gk[) E[i fehj[i Z[ bW YWj ZhWb[ Zk Iko' i ]d [i Zrkd Y[hjW d Wk h[Zki' iedj Zrkd[
j[Y d gk[ fheY [ Z[ brWhj ibWc gk[ [j fehj[dj kd[ diYh fj ed Yef [ Z[ br Yh jkh[ Yek gk[) <[i c”c[i
h[fheZkYj edi Z[ YWhWYj h[i Yek gk[i' h [bi ek fh i Yecc[ cej i' i[ h[jhekl[dj ikh b[ jW bbe h Zrkd Y Wf j[Wk
Z[ Fe iiWY ek l [dd[dj W]h c[dj[h b[ ]Wbed Z[ bW jkd gk[ Zrkd Wd][ ZWdi b[ jocfWd Z[ Fe iiWY) Hd fekhhW
Wkii i ]dWb[h b[ Z dWh gkrkd Wd][ b l[ Z[ iW cW d Zhe j[ ZWdi kd l jhW b Z[ bW W•WZ[ Z[ bW YWj ZhWb[ Z[
< Whjh[i' [djh[ Wkjh[i [n[cfb[i) BY ' b[i cej i ibWc gk[i i ]dWb[dj bW fhen c j Z[i b [kn iW dji [j Zk cedZ[
ckikbcWd – Fe iiWY ' i ]d [dj bW h Y [ii[ Z[i l”j[c[dji – br ]Wb Z[i j iiki ibWc gk[i fhel[dWdj dejWcc[dj
Zr:b :dZWbki) <[i Z[hd [hi jW [dj Yedi Z h i Yecc[ j[bb[c[dj [njhWehZ dW h[i gkr bi feklW [dj ”jh[ kj b i i
fekh [dl[beff[h Y[ gk[ brHYY Z[dj Y h j [d WlW j Z[ fbki fh Y [kn' b[i h[b gk[i 6 W di ' Y[bb[i Z[ iW dj >nkf h[
– LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[) <ecc[ fekh ZrWkjh[i ik [ji Zr ije h[ Z[ brWhj' bW h l i ed ijeh e]hWf gk[ Z[
Y[i Z[hd h[i Z Y[dd [i W cfei Z[ h[dedY[h – Y[ h”l[ ZrHh [dj Z l[beff dejWcc[dj fWh >c b[ F b[ fk i
fWh b[i ckb[i ZrA[dh ?eY bbed' gk fehj[dj bW cWhgk[ Z[ bW d Zk QBQ[ [j Z[ bW fh[c h[ ce j Zk QQ[ i Yb[)

Wdi b[ ZecW d[ b jj hW h[' b[i fe j[i [j jhekXWZekhi Y Wdj[dj b[i [nfbe ji Z[ < Whb[cW]d[ [j i[i ]k[hh [hi'
Y[kn Z[ ied d[l[k KebWdZ [j Z[i Zekp[ fW hi Z[ ?hWdY[ WY[ Wkn iWhhWi di) E[ f b[h dW][ W j Wbehi lk fWh
Z[i ijeh [di Z[ bW b jj hWjkh[ Yecc[ kd l[Yj[kh Z[ Y hYkbWj ed) Bb dr[d Z[c[kh[ fWi ce di gk[ b[ f b[h dW][
W ] d h dWjkh[bb[c[dj jekj kd cW] dW h[ gk jhekl[ ied [nfh[ii ed ZWdi bW b jj hWjkh[' b[i Y Wdiedi' b[i
Yedj[i' ek Z[i jhWZ j edi ehWb[i kigkrWkn ddecXhWXb[i h Y ji Z[ f h ]h dWj edi) <[j cW] dW h[ drW fWi j
fh i [d Yecfj[ ik iWcc[dj ZWdi b[ Zeii [h Z[ YWdZ ZWjkh[ Zk X [d cW i b[i Y [hY [khi bk fehj[dj Wjj[dj ed'
[j b Yedij jk[ kd[ dWffh Y WXb[ iekhY[ Z[ Yh Wj ed fekh b[i Whj ij[i Yedj[cfehW di)

• iOIUM E I I SROM MTXI

I b[h dW][ [j feb j gk[ iedj jek ekhi Wbb i Z[ fW h' [d jWdj gk[ cWd [ijWj ed Z[ bW h[b ] ed gk [ij brkd Z[i
Y c[dji ZWdi bW ieY j c Z lWb[)
<r[ij br dj[hl[dj ed Z[i fk iiWdY[i feb j gk[i ek h[b ] [ki[i ZWdi breh]Wd iWj ed Zk f b[h dW][' fekh b[ WY b j[h
[j fhej ][h b[i f b[h di ek' Wk YedjhW h[' fekh b[i ikhl[ bb[h' le h [d dj[hZ h[ bW fhWj gk[ i[bed b[i fegk[i [j
bW Yed edYjkh[ Z[i h[bWj edi [djh[ b[i >jWji) E[i ijeh [di Zk Zhe j edj jkZ Y[i h ]b[c[djWj edi fhej ][Wdj
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b[i f b[h di' ek fWh e i' Yecc[ Wk QOBB c[ [j QOBBB c[ i Yb[ [d ?hWdY[' ZWdi kd Yedj[nj[ X [d Z h[dj Z[i
f h eZ[i Wdj h [kh[i' b[kh dj[hZ iWdj Z[ fWhj h)

E[ f b[h dW][ Wk jecX[Wk Z[ brWf jh[ CWYgk[i ir[ij Z l[beff ZWdi kd Yedj[nj[ ]beXWb Z[ K[Yedgk ijW [j Z[
h[bWj edi feb j gk[i Zk i ][ f iYefWb ]Wb Y [d Wl[Y b[ h[ij[ Z[ br>khef[' dejWcc[dj Wl[Y brWXXWo[ Z[ <bkdo [j
bW fWfWkj ) E[ f b[h dW][ dr jW j fWi b[ cej Z[ Y[i Y Wd][i gk h[b[lW [dj ZWlWdjW][ ZrWcX j edi feb j gk[i
Z[i fh bWji ]Wb Y [di' [j dejWcc[dj []e [bc h[p l”gk[ fk i WhY [l”gk[ [djh[ ,,++(,,/+ ' fekh W h[
h[YeddW jh[ bW fei j ed cd[dj[ Zk i ][ f iYefWb [j Z l[beff[h ied d bk[dY[ WY[ Wkn fekle hi feb j gk[i
ZWdi bW f d dikb[ [j Ykbj l[h kd[ iehj[ Zr dZ f[dZWdY[ l i – l i Zk IWf[) E[ fh[ij ][ Zrkd Wf jh[ kj [dh b Wk
i[hl Y[ Z[ Y[jj[ WcX j ed)

IWh W bb[khi' b W bed]j[cfi j WlWdY fWh b[i ijeh [di gk[ brWXXWo[ Z[ <bkdo WkhW j j kd Y[djh[ eh]Wd iWj[kh
Zk f b[h dW][ <ecfeij[bbWd) <[jj[ dj[hfh jWj ed W j ikh lWbk [) <bkdo' ZWdi bW i[YedZ[ ce j Zk QB c[
i Yb[' YeddW j kd[ [nfWdi ed [njhWehZ dW h[ dejWcc[dj ]h Y[ – i[i b [di Wl[Y bW fWfWkj ) <#[ij ZedY Wii[p
dWjkh[bb[c[dj gk[ b#ed W Yhk Wjjh Xk[h – <bkdo bW Y Wh][ Z[ Z ki[h bW h ehc[ ]h ]eh [dd[ ZWdi bW f d dikb[
X h gk[) <r[ij X [d ZWlWdjW][ – Z[i f[hieddWb j i ZWdi breX Z [dY[ Z[ brWXXWo[ LW dj(O Yjeh Z[ FWhi[ bb[
gkr Y kj Y[ h b[' cW i Y[Y [ij iWdi hWffehj Wl[Y kd[ dj[dj ed Zreh]Wd i[h b[ f b[h dW][)
E[i ecc[i leoW][dj X[WkYekf [j Z[i b [di i[ Yh [dj [djh[ b[i jWXb ii[c[dji h[b ] [kn) >d jWdj gk[
cedWij h[i X d Z Yj di' Fe iiWY' <edgk[i' EW < Wh j ' LW dj[i ek LW dj(L[hd d – Mekbeki[ edj Z WYYk[ bb h
jekj[i iehj[i Z[ leoW][khi [j Z[ f b[h di) Bbi Z j[dW [dj Z[i h[b gk[i [j bi [n[h•W [dj kd[ edYj ed if h jk[bb[
[j Yedec gk[' cW i bi dr jW [dj fWi d Y[iiW h[c[dj br dijhkc[dj Zrkd[ ] efeb j gk[ Z[ brHhZh[ – Z[ij dWj ed
Z[ bW I d dikb[ X h gk[) Ak]k[i Z[ <bkdo ir[ij Z c[d [d <Wij bb[ fekh fh[dZh[ ZWdi breX Z [dY[ Z[ brWXXWo[
Z[i cedWij h[i i jk i b[ bed] Zk <Wc de hWdY i' YWh b[ fWiiW][ Z[i f b[h di' b[kh X[h][c[dj' b[i f W][i
[n ] i fekh b[i fedji jW [dj kd[ dj h[iiWdj[ iekhY[ Z[ h[l[dki)
ErWXXWo[ Z[ Fe iiWY [j b[ fh [kh Z[ EW < Wh j (ikh(Ee h[' h[b[lW [dj dij jkj edd[bb[c[dj Z[ <bkdo) Wdi b[ YWi
Z[ Fe iiWY' b#WXXWo[ ekhd j dejWcc[dj kd WhY [l”gk[ – ;hW]W – bW d Zk QB c[ i Yb[ 6 [d h[jekh' Z[i iW dji
[ifW]debi' O dY[dj' Bi Zeh[ [j >kbWb [ jW [dj l d h i ZWdi brWXXWo[) Wdi b[ YWi Z[ EW < Wh j ' Yr[ij ied h b[
ZrWYYk[ b Y Wh jWXb[ [j Z[ hWdY ii[c[dj Z[ bW Ee h[ gk kij [ ied diYh fj ed' ekjh[ kd[ [nY[fj edd[bb[ gkWb j
Z[ i[i Z Yehi iYkbfj i Zk jekhdWdj Z[i QB c[ [j QBB c[ i Yb[' ikiY[fj Xb[i Z[ Zedd[h kd[ Z [ Z[ brWcfb[kh
WhY j[YjkhWb[ Z[ brWXXWo[(c h[ Wk ekhZr k [d ]hWdZ[ fWhj [ Z ceb [) FW i ed f[kj Wkii X [d dej[h gk[ brkd
Z[i WXX i Z[ bW < W i[( [k ded dYbki[ ZWdi b[ X [d ' :bb[Wkc[ iWd E[ic[i ,+.0(,+42 i# dijWbbW – Y j Z[
;kh]ei ZWdi b[ Z[hd [h gkWhj Zk QB c[ i Yb[ fekh o WYYk[ bb h b[i f b[h di Z[ LW dj(CWYgk[i ZWdi b# f jWb LW dj(
C[Wd(br lWd] b ij[) Hd h[jhekl[ kd ce d[ Z[ <edgk[i – bW j”j[ Z[ b# l”Y Z[ IWcf[bkd[ I [hh[ Z#:dZegk[
[djh[ ,+3.(,,,0 ' ek kd Y Wde d[ Z[ LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ – bW j”j[ Z[ Y[bk Z[ ;WhXWijhe(KeZW [djh[
,,+/(,,-1)
Bb [ij ZedY dehcWb gk[ b[i h[b ] [kn Z[ <bkdo W [dj j[dk Z[i h b[i ZWdi bW ijhkYjkhWj ed Z[ b#>ifW]d[ Z[i QB c[
[j QBB c[ i Yb[i' cW i Y[ kj dZ f[dZWcc[dj Zk f b[h dW][)

Nd Wkjh[ Wif[Yj Z[ bW Z c[di ed feb j gk[ [ij b Wk Yedj[nj[ Z[ bW K[Yedgk ijW) EW fh i[dY[ Zk iW dj [d ?hWdY[
[ij cWd [ij[ – jhWl[hi br cfbWdjWj ed Z[ brHhZh[ c b jW h[ Z[ LWdj W]e dij jk [d ,,2+ fekh h[fekii[h brBibWc
Z[ bW f d dikb[ X h gk[) ErHhZh[ X d Y W Z[ ZedWj edi Zk he I b ff[ :k]kij[ [j Z[ gk[bgk[i(kdi Z[ i[i
lWiiWkn) k FW d[ – bW < WcfW]d[' b[i feii[ii edi jW [dj ] h [i fWh bW cW ied Zr>jWcf[i) Wdi b[ c Z '
Yr[ij [d WiYe]d[ gk[ br cfbWdjWj ed WkhW j j bW fbki Z[di[) Er cfbWdjWj ed [ij Zedd [ Yecc[ cfehjWdj[
Wk c b [k Zk QBBB c[ i Yb[ Wl[Y kd[ leYWj ed Y Wh jWXb[ W hc [) : di ' – Oef bbed' – fhen c j Zk fedj i[
i[hW j jhekl [ bW YeccWdZ[h [ Z j[ Zk Iedj(Zr:hj ]k[i' Y [ (b [k Z[ brehZh[ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ bW e [j Z[ bW
fW n [d WiYe]d[ edZ fWh br l”gk[ Zr:kY ) EW jhWZ j ed ijeh gk[ Z XWjjk[ fWh b[i Y [hY [khi hWffehj[ gk[
br l”Y Z[ <ecfeij[bb[' fk i brehZh[ [ifW]deb Z[ LWdj W]e' jW [dj – breh ] d[ Z[ bW fhefh j Zk Iedj(
Zr:hj ]k[i)
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Erkd Z[i b lh[i Zk �A67J� �3>;JF;@GE Wjjh Xk[ bW Z Yekl[hj[ Zk jecX[Wk Z[ iW dj CWYgk[i – br[cf[h[kh
< Whb[cW]d[ – bW ik j[ Zrkd[ l i ed ZWdi bWgk[bb[ brWf jh[ bk cedjh[ b[ Y [c d Zr je b[i [j bk Z[cWdZ[ ZrWbb[h
Z b lh[h b[ jecX[Wk Zr[djh[ b[i cW di Z[i d Z b[i) < Whb[cW]d[ Z[l [dj W di b[ fh[c [h f b[h d [j b[ fh[c [h
Yhe i Yedjh[ b[i LWhhWi di [d >ifW]d[) <r[ij ZWdi i[i fWi gk[ b[i f b[h di iedj dl j i – cWhY [h) Nd YekhWdj
c ]hWje h[ W WYYecfW]d bW K[Yedgk ijW [d >ifW]d[' b[i he i edj WYYehZ Z[i Y Whj[i Z[ f[kfb[c[dj [j b[i
?hWdYi iedj Wbb i f[kfb[h b[i j[hh je h[i h[Yedgk i fWh b[i Y h j [di) Bb [ij – ikffei[h gk[ fWhc [kn i[
jheklW [dj Z[i f b[h di gk ir cfbWdj h[dj ZWdi bW f d dikb[)

E[i iWdYjkW h[i X d Y W [dj Wkii Z[ b X hWb j i Z[ bW fWhj Z[i fekle hi' Wleh iWdj b[kh fheif h j ' bW
YedijhkYj ed Zr ]b i[i fbki iecfjk[ki[i ek j[dZWdj b[khi ZecW d[i) E[i WXXWo[i [n[hY h[dj kd[ d bk[dY[
gk d[ i[ b c j[ fWi – brWYYk[ b Z[i f b[h di Wkngk[bi [bb[i Wffb gk[dj b[kh eXb ]Wj ed Z[ Y Wh j fh lk[ fWh b[i
K ]b[i) : di ' b[i iWdYjkW h[i Z[ <bkdo' KeYWcWZekh ek <edgk[i X d Y h[dj Z[ ZedWj edi Z[ bW fWhj Z[i he i
[ifW]debi) <[bb[ Z[ LW dj(L[l[h EWdZ[i hWoeddW j [d WiYe]d[ [j kigkr[d GWlWhh[ fWh i[i feii[ii edi)
Wdi brWkjh[ i[di' b[i he i < Whb[i O ek Eek i QB kh[dj Z[i l[h] j[i Z[ bW YWj ZhWb[ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[

<ecfeij[bb[ Wl[Y ZrWkjh[i i[ ]d[khi ek Xekh][e i hWd•W i)

>d d' kd Z[hd [h Wif[Yj Z[ Y[jj[ Z c[di ed feb j gk[ i[ i jk[ ZWdi brWYjkWb j Z[ bW YedijhkYj ed [khef [dd[
Z[ bW d Zk QQ c[ i Yb[) >bb[ h[Yekhj Wk dWhhWj Zrkd[ Z[dj j Yecckd[ Wkn [khef [di [j ceX b i[ Z[i
j cWj gk[i ijeh gk[i Z hWjh Y[i bbkijh [i fWh Z[i fWjh ce d[i Yecckdi)  
<r[ij W di gk[ b[ fhe]hWcc[ Z[i Bj d hW h[i Ykbjkh[bi W j bWdY fWh b[ <edi[ b Z[ b#>khef[ [d ,432) Led
eX [Yj [ij Z[ Z cedjh[h' – jhWl[hi b[ leoW][ ZWdi b#[ifWY[ [j ZWdi b[ j[cfi' gk[ b[ fWjh ce d[ Z[i Z h[dji
fWoi Z#>khef[ [j b[khi Ykbjkh[i Z d ii[dj kd [ifWY[ Y Wh] Z[ c ce h[ Yebb[Yj l[' fWhYekhk Z[ Y [c di
ikhcedjWdj b[i Z ijWdY[i' b[i hedj h[i [j b[i dYecfh [di edi 6 Y[i fWjh ce d[i Yecckdi Yedjh Xk[dj – bW
YedijhkYj ed Zrkd[ Z[dj j [khef [dd[) E[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ edj j Zr[cXb [ ceX b i i ZWdi kd[

YbWhWj ed Zk -. eYjeXh[ ,432) ErWffehj Zk j c[ – bW YedijhkYj ed Zrkd[ Z[dj j [khef [dd[ [ij W di
Z d 5
v I[dZWdj Z[i i Yb[i' b[i f b[h di edj fk Z Yeklh h Z[ dekl[bb[i jhWZ j edi' Z[ dekl[bb[i bWd]k[i [j Z[
dekl[Wkn ceZ[i Z[ l [ [j iedj h[jekhd i Y [p [kn Wl[Y kd[ h Y [ Z[dj j Ykbjkh[bb[' f dec d[ hWh[ – kd[
fegk[ e b[i leoW][i Z[ bed]k[ Z ijWdY[ [nfeiW [dj b[ leoW][kh – Z[ ]hWdZi ZWd][hi) E[i Bj d hW h[i Z[

LW dj(CWYgk[i i[hl[dj ZedY Z[ iocXeb[' [d h[ b jWdj fh i Z[ c bb[ Wdi Z[ br ije h[ [khef [dd[ [j [d i[hlWdj
Z[ ceZ b[ Z[ Yeef hWj ed Ykbjkh[bb[ fekh jekj[ br>khef[) z
 

• A I SUjVI GI SE UMPR MEOI EGTXEMUI HE V O I MUR IPI HIV GRPSRVE IV

Er leYWj ed Z[ iW dj CWYgk[i ieki Z l[hi[i ehc[i ZWdi b[i 23 YecfeiWdj[i dr[ij gk[ bW WY[ WffWh[dj[ Zrkd
ddecXhWXb[ [di[cXb[ Z[ Y[ gk[ b[i hkZ ji Wff[bb[dj b[ fWjh ce d[ WYgkW h[) Eehi Z[ bW YWdZ ZWjkh[' b[ Y h[
Z[ 3++ b c[dji kj W di WlWdY fWhc b[igk[bi ir[ij ef h [ kd[ i b[Yj ed Yedij jkWdj Z iehcW i b[ X [d
diYh j)

[ cWd h[ ] d hWb[' Y[ fWjh ce d[ WYgkW h[ Yecfh[dZ br Yede]hWf [ Z[ iW dj CWYgk[i [j Z[i WYgk[ji' Z[i
jefedoc[i' Z[i f jWkn ek Z[i fedji – ied [di[ ]d[' b[i jhWY[i cWj h [bb[i ek ccWj h [bb[i Z[i Y hYkbWj edi
f b[h d[i' kd[ Yed h h [' kd[ Yhe n' kd[ h[b gk[ ))) ikXi ijWdji ek – br jWj Z[ iekl[d h' ZeYkc[dj i ek –
ZeYkc[dj[h) <[i eX [ji d[ iedj fWi d Y[iiW h[c[dj h[b i Wk f b[h dW][ ek W br j d hW h[ Zk WYgk[j' cW i bi
j ce ]d[dj Z[ bW fh i[dY[ WYgkW h[ [j Z[ ied [nfh[ii ed fWjh ced Wb[ ZWdi kd [dl hedd[c[dj fbki ek ce di
cc Z Wj Z[i YecfeiWdj[i) <[ jof[ Z[ fWjh ce d[ [ij h[Y[di fWh b[i WiieY Wj edi WYgkW h[i Z[ f b[h di 6 b
W fWh e i ikiY j kd[ jkZ[ YeccWdZ [ fWh kd[ Yebb[Yj l j Ioh d [i(:jbWdj gk[i' Eej 6 b d[ W j breX [j
ZrWkYkd[ Wffh [di ed ioij cWj gk[ d Z[ fhe]hWcc[i fkXb Yi [j iY [dj gk[i Z[ h[Y[di[c[dj' Zr jkZ[i [j
Z[ fkXb YWj edi Wiiehj [i Z[ fhe [ji Z[ lWbeh iWj ed) [i d j Wj l[i fh l [i Z[c[kh[dj Z if[hi [i ek
dYecfb j[i) <[ fWjh ce d[ [ij ek ded fhej ] ) E[i h[b[l i Z[ Y[ jof[ Z[ fWjh ce d[ [j fbki ] d hWb[c[dj b[
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fWjh ce d[ Z[i f b[h dW][i [d ] d hWb edj i[hl Z[ XWi[ fekh bW Z d j ed Z[i jhWY i Z[i j d hW h[i) Nd[
dj[hfh jWj ed fei j l ij[ W [d [ [j h Zk j b[i jefedoc[i [j br Yede]hWf [ YediWYh [ – iW dj CWYgk[i – bW
edYj ed Z[ XWb i[i Wjj[ijWdj br ijeh Y j Z[i j d hW h[i Z[i WYgk[ji) Mekj[ e i' ied jkZ[' iW fh i[hlWj ed [j
iW lWbeh iWj ed YedYekh[dj Wk hWoedd[c[dj Ykbjkh[b Zk X [d diYh j) ErWjj[dj ed fehj [ Wk X [d diYh j [ij kd
b[l [h fej[dj [b fekh [d]W][h Z[i ieb ZWh j i [j dY j[h – Z[i WYj edi ikh br[di[cXb[)

Er bWXehWj ed Zk fh i[dj fbWd Z[ ][ij ed W j breYYWi ed Z[ iebb Y j[h b[i WYj[khi fekh Z[dj [h ZWdi bW fhen c j
Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[ diYh j[ b[i fWjh ce d[i b i Wkn Z lej edi' Wkn ie di [j Wkn hWdY ii[c[dji [j
fWhj Y fWdj – [dh Y h br dj[hfh jWj ed Z[ bW YecfeiWdj[ diYh j[) : di fWh [n[cfb[' ;ehZ[Wkn Yedi[hl[ kd[
WdY [dd[ Y Wf[bb[ LW dj(CWYgk[i Zk QO c[ i Yb[ 6 – Mekbeki[ kd[ h[igk[ Zk QBBB c[ i Yb[ h[fh i[djWdj
iW dj CWYgk[i ZWdi kd [d [k ZWdi iW edYj ed Z[ fWii[kh Zr c[i ek kd[ f[ djkh[ ckhWb[ Zk QBO c[ i Yb[
h[fh i[djWdj b[ c hWYb[ Zk f[dZk Z f[dZk 6 kd WdY [d f jWb Z[i f b[h di – LehZ[ ek Z[i iekl[d hi Zr f jWkn
ieki ied leYWXb[ [j Z ifWhki Yecc[ – :][d' IWh i ek :c [di 6 – br[djh [ Z[ Ie j [hi' kd v fWi Z[ iW dj
CWYgk[i z' kd[ Yhe n Wii[p XWdWb[ cWhgk[ [d h Wb j kd Ykbj[ – kd jhWd][ heY [h gk fehj[hW j b[i [cfh[ dj[i
Zk f [Z [j Zk X jed Z[ cWhY [ Z[ CWYgk[i b[ FW [kh fWii fWh b– 6 – >ijW d] bW fheY[ii ed jhWZ j edd[bb[ Z[
iW dj ?b[kh[j dj ]h[ Z[i WYgk[ji Wk ce di Z[fk i b[ QBQ c[ i Yb[ 6 b[i Z Z YWY[i – iW dj CWYgk[i iedj
decXh[ki[i ZWdi b[ fWjh ce d[ ce iiW]W i 6 b[ jh ieh Z[ h[b gk[i Yedi[hl [d br ]b i[ LW dj(CWYgk[i –
<ecf ]d[ [ij b[ h[b gkWj Zk h Y [ jh ieh Z[ brWXXWo[ LW dj(<ehd[ bb[ edZ [ – br fegk[ YWheb d] [dd[ [j
Wd Wdj [ – fWhj h Z[ bW K lebkj ed'

:hb[i [j bW Ihel[dY[ e h[dj kd [n[cfb[ i ]d YWj Z[ br cfehjWdY[ Z[ Y[ gk drWffWhj [dj fWi – br diYh fj ed
cW i gk bW fhebed][ [j br[dh Y j) :hb[i d[ i[ h ikc[ fWi – br ]b i[ LW dj(AedehWj ek Wk Y c[j h[ Z[i
:boiYWcfi' dZ gk i ZWdi b[ E lh[ O Zk �A67J��3>;JF;@GE Z i ,,.+) Bb c[dj edd[ ]Wb[c[dj b[ YedijWj gk[ b[i
f b[h di l i j[dj ek Ze l[dj l i j[h br ]b i[ LW dj(Mhef c[' br ]b i[ LW dj(;bW i[ [j bW Y Wf[bb[ LW dj( [d[ij' jeki
b i Wkn l [i [j h[b gk[i Z[i iW dji fedoc[i) Wdi b[i [dl hedi' Z[i iW dji Yedj[cfehW di Z[ iW dj CWYgk[i [j
Wc i fheY [i Zk < h ij edj Z XWhgk i[bed bW jhWZ j ed Wk ,[h i Yb[ 5 ed dej[hW fWhj Ykb h[c[dj FWh [
LWbec [' c h[ Z[ iW dj CWYgk[i' l d h [ Wkn LW dj[i(FWh [i(Z[(bW(F[h [j FWh [ FWZ[b[ d[ gk WkhW j j[hc d
iW l [ – bW LW dj[(;Wkc[ [j i[i h[b gk[i l d h [i – LW dj(FWn c d) <[bW W Z j[hcd kd[ fk iiWdj[ Z[dj j
Ykbjkh[bb[ Wkjekh Z[i f b[h dW][i h ] edWkn Z[ bW Ihel[dY[) [ dei ekhi' bi iedj Z[i Wh]kc[dji ZWdi
brWc dW][c[dj Zr j d hW h[i f Z[ijh[i h[b Wdj LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ – Kec[ – jhWl[hi b[ ikZ Z[ bW
?hWdY[)

>d d' Z[ cWd h[ fbki ] d hWb[' i bred Yedi Z h[ br lebkj ed Zk fWjh ce d[ h[b ] [kn [d ?hWdY[' ikYY[ii l[c[dj
W [Yj fWh b[i ]k[hh[i Z[ h[b ] ed QOB c[ i Yb[ ' fk i bW K lebkj ed hWd•W i[' b Yedl [dj Z[ dej[h gk[ Z[i
jh iehi ZrWhj h[b ] [kn ek Z[i Yebb[Yj edi Z[ h[b gk[i edj j i d]kb h[c[dj Wce dZh i) E[i Z Y[i c”c[i edj
j jhWdi ehc i' fWh e i [d fWhj [ hk d i ek Z b[ij i Z[i h Y [i ehd[c[djWj edi' ceX b [hi' [j jh iehi gkr bi

e hW [dj – bW Z lej ed Z[i fWhe ii [di [j Z[i f b[h di) [i ”j[i jhWZ j edd[bb[i' Z[i h j[i' Z[i dij jkj edi
fbkh i YkbW h[i Z[ Y Wh j ' Yed h h [i [j ehZh[i h[b ] [kn' edj [d ekjh[ Z ifWhk fWh b[ W j Z[ bW i YkbWh iWj ed Z[
bW ieY j ) E[ fWjh ce d[ ikXi ijWdj [ij ZedY kd[ h[b gk[ Zk decXh[' Z[ br j[dZk[' Z[ bW lWh j Z[i Z Y[i'
h j[i [j dij jkj edi gk feklW [dj [dYWZh[h b[ f b[h dW][ [j bW fefkbWh j Z[ bW Z lej ed – brWf jh[)

E[ X [d Yedij jk [d ,443 [ij fWh Yedi gk[dj kd j ce d leYWj[kh [j h[b – kd [di[cXb[ cWj h [b fbki lWij[
(ikXi ijWdj ek Z ifWhk w W di gkr– kd kd l[hi c[djWb Z[ YheoWdY[i' Zr cW] dW h[ [j Zr[if hWdY[i Zedj b [ij
Z Y b[c[dj Z jWY WXb[) Nd[ Xedd[ ][ij ed cfb gk[ Z[ Y[ W j brWffhe edZ ii[c[dj Z[i YeddW iiWdY[i' b[
jhWdi [hj Z[ Xedd[i fhWj gk[i [j' ZrWkjWdj fbki ZWdi b[ YWZh[ Zr j d hW h[i' b[ j iiW][ Z[ ieb ZWh j i [j Z[
Yeef hWj edi [djh[ Y[ gk [ij diYh j ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j Y[ gk d[ br[ij fWi) EW l i [ kbj c[
jWdj Z[ f[hc[jjh[ Wkn ecc[i [j [cc[i Z[ dejh[ fegk[ Z[ jhekl[h dif hWj ed [j h[iiekhY[c[dj ZWdi Y[j
h jW][)
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• IUVSIG M I E LURSROR MTXI

Hd d[ f[kj Wffh [dZ[h b[ W j Yecfeij[bbWd deki Z j brWdj hefebe]k[ :bf edi[ kfhedj iWdi fh[dZh[ [d
Yecfj[ bW f[hif[Yj l[ Wdj hefebe] gk[ Z[ bW ][ij[ f b[h d[ 5 kd[ cWhY [ l[hi brek[ij' Yedgk”j[ Z[ bW d Z[i
j[hh[i' fWhYekhi d j Wj gk[ – br cW][ Zk ieb[ b gk l [dj cekh h Wkn Yed di Zk cedZ[ eYY Z[djWb fekh
h WffWhW jh[ – breh [dj' b[ f b[h d i[ c[j ZedY [d hekj[ fekh WYYecfb h kd[ c jWcehf ei[)

v Er ecc[ Yecc[dY[ fWh b[i f [Zi z hWff[bb[ br[j debe]k[ E[he ( ekh Wd) v FWhY [h c[j [d WYj ed b[ Z i h
Z[ YeddW iiWdY[ – jhWl[hi b[ hoj c[ YWZ[dY Zk fWi – fWi' kd[ j[Y d gk[ h[if hWje h[' kd [ ehj Zr[dZkhWdY[
f oi gk[' b[ fWiiW][ i[di Xb[ Wk c b [k Zk fWoiW][(cedZ[ ek Z[ bW l bb[(Z[Xekj Z[lWdj b[ h[]WhZ b d[kh z
WdWboi[ br ijeh [d :dje d[ Z[ ;W[Ygk[) >j bW cWhY [ [ij Z[l[dk[ ZWdi bW h[(Yh Wj ed WYjk[bb[ Zk f b[h dW][ b[
ceo[d fh l b ] fWh b[i d e(f b[h di) FW i iekb ]d[ br[iiWo ij[ W»b[ Z[ bW ;heii[ Wk ik [j Z[i le [i WYgkW h[i'
v i ed b[i YecfWh[ Wkn Wkjh[i i[dj [hi Z[ hWdZedd [' ed o jhekl[hW v gk[bgk[ Y ei[ z Z[ fbki' ek [d jeki
YWi Z[ Z h[dj) v Nd[ WbY c [ Zk j[cfi ikh br c[ z WlWdY[ C[Wd(< h ijef [ Kk d) v Nd fWiiW][' kd[
jhWl[hi [ Z[ l [ z Yecfb j[ C[Wd(<bWkZ[ ;ekhb i) : di ' brkbj c[ ijWZ[ Z[ Y[jj[ c jWcehf ei[ [ij Z[ jekj[
l Z[dY[ if h jk[b) v Wdi bW jhWc[ Zk Y [c d' fh Y i[ Wl Z E[ ;h[jed' b Wkj [iiWo[h Z[ h[jhekl[h b[ b Z[

br[n ij[dY[) v :k b Z[i fWi' bW cWhY [ Z[l [dj Z cWhY [ [j b[ Y [c d Y [c d[c[dj) EW ikYY[ii ed Z[i jWf[i'
j[dZki l[hi kd Xkj' Z le b[ f[k – f[k Wk f b[h d b[ i[di Z[ ied leoW][ j[hh[ijh[ w brWhh l [ Wk d i j[hhW['
cW][ Z[ ied WY l[c[dj' dYWhdWdj kd[ fhec[ii[ Z[ h[dW iiWdY[) z

IWh Y[j kiW][ Z[ bW cWhY [ [j Y[jj[ gk”j[ Zr[if hWdY[' <ecfeij[bb[ WffWhj [dj – kd cW] dW h[ Yebb[Yj gk
brWdYh[ Yecc[ kd v Y [c d z kd gk[) Er[nf h [dY[ dZ l Zk[bb[ fk i[ ZWdi ied ije h[ Yebb[Yj l[ fehj [ fWh
b[i jhWY[i' X j [i ek ded) E[i Yedjekhi Zrkd cW] dW h[ Z[ bW cWhY [ [j Z[ bW h[bWj ed – br[dl hedd[c[dj Wk
i[di b[ fbki bWh][ i[ Z ]W][ Zk bej Z[i fWheb[i Z[i Y [c dWdji) E[ Y [c d [ij kd ikffehj ZrWYj l j ' kd b [k
Z#Wffh[dj iiW][ f oi gk[' le h kd[ [nf h [dY[ Z[ l [' kd fWhYekhi d j Wj gk[ iodedoc[ Z[ gk”j[ gk [cfehj[
bW Z Yekl[hj[ Z[ Y[ gk# b h[Y b[ b [kn' fWoiW][i' cedkc[dji' ][di))) ) FW i' ZWdi b[ YWi if Y gk[ Zk Y [cd
Z[ <ecfeij[bb[' kd cW] dW h[ WiieY [ brA ije h[ kd Y [c d Wkj [dj gk[ [j bW if h jkWb j b[ iWYh )

:kn Y j i Z[i lWb[khi ijeh gk[i' Whj ij gk[i [j WhY j[YjkhWb[i' Ykbjkh[bb[i gk fheY Z[dj Z[ bW YeddW iiWdY[
Z[ br ije h[ Zk f b[h dW][ [j Z[ i[i fWjh ce d[i Z[dj i [j jkZ i fWh b[i Y [hY [khi [j gk iedj YediWYh [i
fWh b[ <edi[ b Z[ br>khef[ [j fWh brNG>L<H' Ye WX j[dj Z[i lWb[khi if h jk[bb[i' kcWd ij[i' cej edd[bb[i' gk
fheY Z[dj Z[ br[nf h [dY[ l Yk[ Z[i Y [c dWdji ZrWk ekhZr k ZWdi kd[ d d j Z[ dkWdY[i Z[ Yecfehj[c[dji
[j Z[ Yedl Yj edi) Er eif jWb j [d [ij br[nfh[ii ed bW fbki YekhWdj[)
<[jj[ Z c[di ed f b[h d[ l Yk[ [ij [nWbj [' WXh gk [' jhWdic i[ fWh gk[bgk[i .++ WiieY Wj edi WYgkW h[i
ZWdi b[ cedZ[) >bb[i fh l b ] [dj bW Z c[di ed kcW d[ Zedj [bb[i i[ Z i[dj b[i ]WhZ [dd[i) >bb[i edj l lh[ b[i
fh dY f[i Zr eif jWb j ' Z[ ieb ZWh j ' Zr Yekj[' Z[ fWhjW][ [j Zr[djhW Z[ Wkn f b[h di' Z[ b X[hj Z[ ie h[Yedgk i[
WY[ Wkn [d [hc[c[dji ieY Wkn' Zr ]Wb j ZWdi br[ ehj [j Zr[ WY[c[dj Z[i Z h[dY[i gk edZ[ kd[ hWj[hd j
b[ j[cfi Zk f h fb[) Led [nfh[ii ed [ij bWh][c[dj h fWdZk[ cW i fbki hWh[ [ij bW fWheb[ Z[i WX jWdji h l[hW di
Zk Y [cd' j ce di Zk fWiiW][ [j Zedj bW c[ikh[ Z[ b[kh WjjWY [c[dj ek Z jWY [c[dj Wk f dec d[
WYgkW h[ h[ij[ bWh][c[dj – Wffh [dZ[h fWh b[i Y [hY [khi)

 
E[ X [d Yedij jk Z[i 23 b c[dji i b[Yj edd i h[l”j kd YWhWYj h[ iocXeb gk[ 5 bi iedj WkjWdj Zr[n[cfb[i
[cXb cWj gk[i Zrkd [di[cXb[ fbki lWij[ Z[ fWjh ce d[i' Zr j d hW h[i' Z[ lWb[khi [j Z[ h[fh i[djWj edi) E[i

f jWkn deki fWhb[dj Zr eif jWb j [j Z[ ieb ZWh j ) E[i b [kn Z[ Ykbj[ W di gk[ b[i Yhe n ek b[i Z ifei j i
Zr[nWbjWj ed Z[i h[b gk[i w b[i WdY”jh[i Zk YedY[fj Z[ fWjh ce d[ w hWff[bb[dj gk[ b[ f b[h dW][ [ij kd [n[hY Y[
if h jk[b [j kd[ cWd [ijWj ed Z[ bW e ) E[i jocfWdi iYkbfj i ek b[ ;[Wjki Z[ LW dj L[l[h [nfei[dj b[i l i edi
Zk cedZ[ gk[ lekbW [dj jhWdic[jjh[ b[khi YeccWdZ jW h[i) E[i fehj[i [j b[i fedji h[b [dj [j eklhWdj ikh
br dYeddk' legk[dj bW d Y[iiW h[ fh i[ Z[ h igk[) E[i 2 i[Yj edi Z[ bW O W IeZ [di i legk[dj bW lWh j Z[i
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fWoiW][i ZWdi kd fWhYekhi ] e]hWf gk[ cW i Wkii b[ hWffehj – bW dWjkh[' – bW j[hh[(c h[ jekj [d
cWj h Wb iWdj kd[ dl jWj ed – br j d hWdY[' – bW jeb hWdY[ [j Wk fWhjW][ Wl[Y Y[kn gk[ bred o h[dYedjh[' WX jWdji'
WYYk[ bbWdji ek Y [cdWdji Z[ fbki Zrkd[ Y[djW d[ Z[ dWj edWb j i) >d d' b[ Zebc[d Z[ I[Y (EW]bW h[ i jk –
fhen c j Zrkd[ Yhe n WdY [dd[' kd[ l [h][ de h[ ek bW fh i[dY[ Z[i [Wkn ZWdi bW fhen c j Z[i iWdYjkW h[i
j ce ]d[dj Z[ bW ikf[hfei j ed Z[i YheoWdY[i [j bi h[fbWY[dj W di jh i kij[c[dj Y[j j d hW h[ iWYh ZWdi kd
Yedj dkkc ijeh gk[)

E[ ; [d h[l”j W di kd YWhWYj h[ l lWdj' l Yk gk b[ h[dZ i d]kb [h) E[ h i[Wk Zr j d hW h[i [j Z[ cedkc[dji
h[fh i[dj[ i[bed br[nfh[ii ed Z[ brWdj hefebe]k[ FWde»b I d YWkZ v kd cc[di[ h i[hle h Z[ fWjh ce d[
ccWj h [b WYYkckb ikh fbki [khi i Yb[i Bb [ij YWf jWb Z[ W h[ lWbe h bW Z c[di ed kcW d[ Z[ Y[ f b[h dW]['
YWh Y[ Z[hd [h dr[n ij[ gkr– jhWl[hi b[i ecc[i [j b[i [cc[i gk br[ [Yjk[dj) EW fhej[Yj ed [j bW Yedi[hlWj ed
cWj h [bb[ Zk X j d[ Ze l[dj [d WkYkd YWi [djhWl[h d eYYkbj[h b[ l Yk Z[ Y[i Y [c di' Zk Y j Z[i cWhY [khi
Yecc[ Z[i h l[hW di) z

• IUVSIG M I H M IUSUj E MR

E[ X [d diYh j W j Z l[hi[c[dj Wffh [dZ Yecc[ br diYh fj ed Zk b d W h[ Z[i gkWjh[ Y [c di' ek Yecc[
br diYh fj ed Z[ bW i[kb[ le [ Zk Iko([d(O[bWo' jWdj bW dej ed Z[ v Y [cd z [j Z[ Z fbWY[c[dj – f [Z [ij
fh ]dWdj[ Z[ dei ekhi)

E[ X [d Yedij jk W ekl[hj kd Z XWj h Ykhh[dj ikh b[i Z Y[i Z ji v ekXb i z cW i' d Wdce di' Zrkd ]hWdZ
dj h”j fekh Yecfh[dZh[ b[i f b[h dW][i' b[i X[ie di Z[i f b[h di ek bW Z lej ed beYWb[ – iW dj CWYgk[i) [
ikhYhe j Yr[ij kd X [d cWj h [b Y Wh] Zrkd[ Z c[di ed ccWj h [bb[ Zedj b WffWhj [dj jWdj Wkn Y [hY [khi
gkrWkn WYj[khi Ykbjkh[bi [j WiieY Wj i Zr dl[djeh [h b[i b c[dji [j Z[ b[i h[ij jk[h [d b[i W iWdj l lh[)

Er[nj[di ed Zk X [d diYh j dr[ij fWi YedY[lWXb[ – ceo[d j[hc[' b[ fh WbWXb[ jWdj Yedij jk fWh b[i
Wffhe edZ ii[c[dji Z[i [d [kn Z[ ][ij ed Zrkd i j[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j fWh b[ Z l[beff[c[dj Z[ ied
Z[dj YWj ed)

[kn jof[i Z[ h fedi[i iedj Wffehj [i [j b[i WYj[khi dl j i – ir[d iW i h ZWdi kd[ Z cWhY [ fWhj[dWh Wb[)

rkd[ fWhj' Z[ij d Wk cW bbW][ Z[i Yecckd[i i jk [i [d Wcedj [j [d WlWb Z[i YecfeiWdj[i diYh j[i [j
Z j[djh Y[i Zrkd fWjh ce d[ leYWj[kh Z[i f b[h dW][i' kd [di[cXb[ ZrWYj edi iedj fhefei [i gk YedYekh[dj
– brWYYecfW]d[c[dj Z[ bW cedj [ [d gkWb j Z[ bre h[ Z[ i[hl Y[i [j Z[ bW c i[ [d lWb[kh) <[i fhefei j edi
Z[ lWbeh iWj ed Z[i b d W h[i iedj Yedijhk j[i Wl[Y b[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i lebedjW h[i [j Wl[Y b[i Yec j i
Z[ bW hWdZedd [ Zrkd[ fWhj [j b[i WiieY Wj edi Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ 5 Yec j Zr j d hW h[i' fhe [ji
fWhjW] i ZWdi b[ YWZh[ Z[i fbWdi cWii i' fhe]hWcc[ Yecckd[i( Wbj[i' ef hWj ed ,+++ cW di fekh b[
Y [cd >bb[i Yed ehj[dj bW ][ij ed Zk X [d bk (c”c[)

rWkjh[ fWhj' ikh b[i Yecckd[i WoWdj Z[i YecfeiWdj[i diYh j[i' Z[i ef hWj edi edj YedZk j – Z[i
gk f[c[dji Z[ gkWb j [j – br d j Wj ed Z[ Z cWhY [i l[hjk[ki[i Z[ Yeef hWj ed) >djh[ GWiX dWbi [j <edgk[i
:l[ohed ' [d]beXWdj i[fj YecfeiWdj[i' kd fhe [j W j Z fbeo ikh fbki Z[ 1+ ac fekh bW gkWb YWj ed Z[
br j d hW h[ [j br cfbWdjWj ed Zrkd[ i ]dWb j gk[ Whced i [ ZWdi b[ YWZh[ Zrkd iY cW ]beXWb Zr dj[hfh jWj ed
Z[i fWoiW][i [j fWjh ce d[i' Z[i Z Y[i diYh ji ek ded) >djh[ LekbWY(ikh(F[h hedZ[ [j KeYWcWZekh Eej
fWh ;ehZ[Wkn' EW LWkl[(FW [kh hedZ[ ' ;k iied Z[ <WZek d [j LW dj(:l j(L d [kh ehZe]d[ ' h[b Wdj W di
d[k YecfeiWdj[i' kd i[dj [h Z[ hWdZedd [ Wff[b Y [c d Zr:cWZekh [ij [d Yekhi ZrWc dW][c[dj) <[ fhe [j
Yecfh[dZ kd dl[djW h[ Z[i b ][dZ[i' Z[i YheoWdY[i fefkbW h[i' Z[i jhWZ j edi W] e]hWf gk[i' gk Yecfb j[
br dl[djW h[ fbki jhWZ j edd[b Z[i i gk[dY[i fWoiW] h[i [j Z[i fWjh ce d[i X j i) L bred o jhekl[ f[k iW dj
CWYgk[i bk (c”c[' [d h[lWdY [' br dl[djW h[ Z[i jhWY[i Z[i YheoWdY[i ehcWdj kd[ h[b ] ed fefkbW h[ gk W
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fWhjekj iWYhWb i Z[i b [kn ek Z[i f[hieddW][i' WXh gk Z[i iW dji ek Z[i b ][dZ[i h fedZWdj Wkn X[ie di
Zrkd[ ieY j fWoiWdd[ [j hkhWb[ [d le [ Z[ Z ifWh j ed [j ZrekXb ' f[hc[j Z[ Zej[h Y[ i[dj [h Zr leYWj ed
Zr:cWZekh Zrkd h Y [ cWj h Wk Ykbjkh[b' Zrkd h Y j i d]kb [h lWbeh iWdj br cW] dW h[ [j bk Yed hWdj kd[ edYj ed
Z[ jhWdic ii ed Wkfh i Zk fkXb Y) >d ekjh[ kd[ Yebb[Yj ed Z[ cede]hWf [i ikh b[i YecfeiWdj[i [ij [d
Z l[beff[c[dj) [i ekhd [i Zr jkZ[i ikh b[i Z h[dj[i ehc[i Z[ fWjh ce d[i iedj [dl iW] [i fWh b[i
YecfeiWdj[i [j b[ Yedi[ b iY [dj gk[)

>d d' b[ X [d cWj h [b [ij diYh j Wk j jh[ Z[ bW Yedl[dj ed dj[hdWj edWb[ ikh b[ fWjh ce d[ Ykbjkh[b [j dWjkh[b)
Bb Yecfehj[ kd[ Z c[di ed ccWj h [bb[ hh hW]WXb[ – bWgk[bb[ kd[ Wjj[dj ed fbki ]hWdZ[ i[hW fehj [) E[ X [d
d[ Yecfj[ fWh [n[cfb[ gkrkd i[kb Z Y[ ]b i[ Z[ C p[Wk h[fh i[djWdj brkd Z[i c hWYb[i b[i fbki bbkijh [j
fefkbW h[ w Y[bk Zk f[dZk Z f[dZk ( fWhc b[i ./ i j[i Z[dj i [d ?hWdY[ gk Yedi[hl[dj Z[i h[fh i[djWj edi
Z[ fbki ek ce di ]hWdZ[ Wcfb[kh)

>d ekjh[' iW dj CWYgk[i WffWhj [dj Wk YWb[dZh [h) EW E ][dZ[ eh [ Zk Zec d YW d CWYgk[i Z[ OehW] d[ fhefei[
jhe i ZWj[i 5 b[ -0 cWhi ”j[ Z[ iW Z YebbWj ed' b[ -0 k bb[j' ”j[ Z[ ied Whh l [ – <ecfeij[bb[ [j b[ .+ Z Y[cXh[
”j[ Z[ ied [di[l[b ii[c[dj) Bb W [d Yedi gk[dY[ ikiY j Z[i ”j[i h[b ] [ki[i -0 k bb[j ) <[i ”j[i jW [dj
dWjkh[bb[c[dj ZekXb [i Zrkd[ Z c[di ed fhe Wd[' Zedj Y[hjW d[i ikXi ij[dj) E[i WiieY Wj edi Z[ f b[h di [d
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>LI: G>M KecW d' M[Y d Y [d Ykbjkh[ w fWjh ce d[' O bb[ Z[ ;WpWi
?:;B>K C[Wd FWhY' :Z e dj Wk cW h[ Y Wh] Zk fWjh ce d[ [j Z[ bW <kbjkh[ – LW dj(L[l[h
?:;B>G <WZej' Y [hY [kh Wk i[hl Y[ fWjh ce d[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk Eej
?:B GHR FWh [(?hWdY[' Ih i Z[dj[ Z[ br:iieY Wj ed :c i I b[h di LW dj(CWYgk[i Oe [ Z[ O p[bWo
?:NK GWj Wb [' L[Yh jW h[ ] d hWb[ WZ e dj[' Leki(fh [Yjkh[ Z[ LW dj( hedi
?>K>R(DE>BG Lobl [' h[ifediWXb[ Z[ i[hl Y[' h[Yj ed Z[ bW Yh Wj ed Whj ij gk[ [j Z[i fhWj gk[i Ykbjkh[bb[i'
<edi[ b K ] edWb Z[i AWkji(Z[(?hWdY[
Z[ ?K:G<JN>OBEE> :cWkho' K[ifediWXb[ <b [dj b[ [j Ihecej ed' H Y[ Z[ Mekh ic[ [j Z[i <ed]h i Z#:c [di
F jhefeb[
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?HKG>BKHG FWh [(E d[' :Z e dj[ Wk cW h[ Z[ LW dj(b p [h
?HNK<: > :]Wj [' < Wh] [ Z[ Yecckd YWj ed Z[ bW l bb[ Z[ E[Yjekh[
?HNKGB>K EW[j j W' K[ifediWXb[ gkWb j H Y[ Z[ jekh ic[ :kXhWY <WhbWZ i O WZ d[' ;kh[Wk Z[ Lj(< bo
Z#:kXhWY
?HNKMB<J IWiYWb[' h[Yjh Y[ Z[ brH Y[ Z[ Mekh ic[ Z[ EekhZ[i
?K:G<:KM EWkh[dY[' Z h[Yjh Y[ Z[ bre Y[ Z[ Mekh ic[ Z[ b#:K<
?K:GD OWb h [' K[ifediWXb[ Fki [(Ih [kh Z[ F c pWd
?K> >:< C[Wd' < Wh] Z[ c ii ed X[h][c[dj' :][dY[ Z fWhj[c[djWb[ Zk jekh ic[ Z[ brRedd[
?KB< EWkh[dY[' h[ifediWXb[ Zk Z ifei j <kbjkh[ [j fWjh ce d[' :l[ohed <kbjkh[ F ii ed Z fWhj[c[djWb[
:BEE:K GWj Wb [' < [ [ Z[ fhe [j IWoi Z#Whj [j Z# ije h[' <ecckdWkj Z[ Yecckd[i F[bbe i [d Ie jek
:EO:G Ckb [jj[' < Wh] [ Z[ c ii ed <kbjkh[ " IWjh ce d[' <ecckdWkj Z[ Yecckd[i <ecjWb Eej [j Mhko h[
:K<B: <bWkZ[
:K<B: HN:S> >b iWX[j
:KKB N> EkZ l d[' < Wh] [ Z[ c ii ed I:A hWdZ(? ][WY' lWbb [i Zk Eej [j Zk < b ' <ecckdWkj Z[i

<ecckd[i Zk hWdZ(? ][WY
:L< < Y b[' K[ifediWXb[ Zk i[hl Y[ Z[i fkXb Yi' O bb[ Z#Whj [j Z# ije h[' :hb[i
:N;> [d i' FW h[ Z[ <Wkii[di
:N BG A b d[' Bdif[Yjh Y[ Z[i i j[i ( h h[dj[ IWjh ce d[ cedZ Wb' K>:E hWdZ >ij
>KBG Lef [' < Wh] [ Z[ c ii ed IWoiW][' K>:E AWkji(Z[(?hWdY[
AB:MB <bWkZ[' L[Yh jW h[ ] d hWb[ WZ e dj[ Z[ bW ? Z hWj ed ?hWd•W i[ Z[ bW KWdZedd [ I Z[ijh[
BF>G>S >b W' < Wh] [ Z[ fhe [j fWjh ced Wb [j Ykbjkh[b' <ecckdWkj Z[ <ecckd[i Zk IWoi Z#Hhj [ [j

:hh ]Wdi [j fWhj[c[dj Z[i EWdZ[i
H >M :dW i' [ij eddW h[ Z[i WYj l j i Z[ fb[ d[ dWjkh[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk Eej
K>EEB>K Wd [bb[' :iieY Wj ed <ecfeij[bb[ -+++
KBF:E FWh [' < Wh] [ Z[i h[bWj edi Wl[Y b[ fkXb Y [j Z[ bW Yecckd YWj ed' <[djh[ Z#Whj [j Z[ bW f eje]hWf [

Z[ E[Yjekh[
KBF:N C[Wd IWkb' h[Yj[kh Z[ brH Y[ Z[ Mekh ic[ Zk Iko [d O[bWo
KHLL:K <bWkZ [' WZc d ijhWjh Y[ Z hWb[ [d Y Wh][ Z[i j d hW h[i' ? Z hWj ed ?hWd•W i[ Z[ bW KWdZedd [

I Z[ijh[
N>KBG <Wheb d[' K[ifediWXb[ i[hl Y[ l i j[i ]k Z [i' H Y[ Z[ jekh ic[ [j Z[i Yed]h[i Z[ XehZ[Wkn

F jhefeb[
NBEE:NF> ;[de j' Bd] d [kh Zk fWjh ce d[' N :I Eej

A: C: C FWn c[' :][dj Z[ l[beff[c[dj' <ec j fWhj[c[djWb Z[ KWdZedd [ I Z[ijh[ Z[ b#:h ][
A:GGHG O:E>KB>' Z h[Yjh Y[ Zk i j[' <AN Z[ Mekbeki[
A:KF>E :Zh [d' h[Yj[kh :Z e dj Mekh ic[' :][dY[ ZrWjjhWYj l j Z[ Mekbeki[ F jhefeb[
A:KH( :;:R [bf d[' K[ifediWXb[ Z[ bW l bbW Z[ brWXX ' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[i EWdZ[i
A><JN>M EWkh[dj' FW h[(WZ e dj Z[ O p[bWo
A> H GWj Wb [' Bd] d [kh[ Z[i L[hl Y[i <kbjkh[bi [j Zk IWjh ce d[' Lecc[' <KFA AWkji Z[ ?hWdY[
ANKM>O>GM I [hh[(Rl[i' h[Yj[kh Z[ brH Y[ Z[ Mekh ic[ [j Z[i <ed]h i :c [di F jhefeb[
C:<H; M [hho' :d cWj[kh Z[ b#WhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[' O bb[ Z[ EW < Wh j ( < j Zk Fej
C:K BG BiWX[bb[' Bdif[Yjh Y[ Z[i i j[i [j Y Wh] [ Z[ c ii edi [hi' K>:E HYY jWd [
CH;:KM C[Wd(< Whb[i' Leki(fh [j Z[ ;[h][hWY
CHEBO>E EkY' < Wh] Z[ c ii ed IWjh ce d[' O bb[ Z[ EW < Wh j (ikh(Ee h[
CHEER Ckij d[' < Wh] [ Z[ l[beff[c[dj Ee i hi [j Lfehj i : M FWhd[
CNA>E O dY[dj' h[Yj[kh Z[ brWiieY Wj ed E[i Y [c di Zk Fedj(LW dj(F Y [b
CNE>L O h] d [' ZeYkc[djWb ij[' <:N> Z[ bW G lh[
D>FIE:BK> A b d[' h[Yjh Y[ fhe [ji Mekbeki[ IWjh ce d[ FedZ Wb' FW h [ Z[ Mekbeki[
DE>BG IWjh Y W' :d cWj ed fWijehWb[' eY i[ Z[ ;ehZ[Wkn' fWhe ii[ Lj(F Y [b
DHO:<B< I [hh[' h[Yj[kh Z[ brH Y[ Z[ jekh ic[ Zk hWdZ ? ][WY' OWbb [i Zk Eej [j Zk < b
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E:;;>(E:OB G> >biW' <eehZeddWjh Y[ Z[ bW Y[bbkb[ fWjh ce d[ Zk <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk Eej
E:HM(FHG?HKM Kei[bod[' Yedi[ bb h[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW hedZ[
E:I:KK: ?beh[' :][dj[ Z[ Z l[beff[c[dj beYWb' HM <W ehi(OWbb [ Zk Eej
E:K R Ckb [' < Wh] [ Z[ c ii ed khXWd ic[' O bb[ Z[ LW dj(E edWhZ Z[ GeXbWj
E:LL:E> :bW d' <edi[ bb[h ckd Y fWb Z b ]k Z[ Lj(L[l[h
E:M<A> F [j Fc[' :iieY Wj ed IWjh ce d[ [d <eki[hWdi
E:NK>GL K co' < Wh] Z[ c ii ed NhXWd ic[ [j AWX jWj' <ecckdWkj Z[i <ecckd[i :kXhWY <WhbWZ[p
O WZ d[
E:F>BEE> EWkh[dj' b ]k Z fWhj[c[djWb Zk [hi Z[ bW edZWj ed Zk fWjh ce d[
E:OBEEHGGB>K> FWhj d[' >l”Y Zk Eej [j Whedd[
E> N> :K CWYgk[i' WZc d ijhWj[kh WiieY Wj ed ;ehZ[Wkn <ecfeij[bb[ eif jWb j Lj(CWYgk[i
E>;>:N I [hh[' Ih i Z[dj Zk <ec j Z[ hWdZedd [ Z[i AWkj[i(Ioh d [i
E><E:BK >beZ [' :d cWjh Y[ Z[ br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[' hWdZ Ie j [hi <ecckdWkj khXW d[
E><KH:KM ?hWd•e i[' Ih i Z[dj[ Zk Yec j Z fWhj[c[djWb Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[ Z[ hedZ[
E> HNQ ?hWd•e i[' Y Wh] [ Z[ c ii ed' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[i AWkj[i(Ioh d [i
E> N< Bd]h Z' h[Yjh Y[ WZ e dj[ Z[i cki [i [j Zk fWjh ce d[ Ykbjkh[b' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW AWkj[(
Whedd[

E> K:G :dd[' < [ Z[ b#Wj[b [h Z#khXWd ic[' Z#WhY j[Yjkh[ [j Zk fWoiW][' :c [di F jhefeb[
E>F>K:R IWiYWb' i[Yh jW h[ Z[ brWiieY Wj ed Z[i Wc i Z[ bW XWi b gk[ Z[ b#>f d[
E>IENL >beZ [' Y [ i[hl Y[ jekh ic[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk [hi
E>IK>NQ Ee Y' :d cWj[kh Z[ b#:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[' O bb[ Z[ Fe iiWY
E>K:M(A:K R FWh [(< h ij d[' <edi[hlWjh Y[ Zk IWjh ce d[ ( < Wh] [ Z[ c ii ed fWjh ce d[i Ykbjkh[bi'
<edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW hedZ[
E>O:LL>NK Ke][h' FW h[ Z[ ?ebb[l bb[
E>O>JN> L ced' L[Yh jW h[ ] d hWb Z[ bW ieki(fh [Yjkh[ Z[ LW dj[i
E>RHN >< FWkZ' <edi[hlWjh Y[ Zk fWjh ce d[' :]]bec hWj ed Zk Iko([d(O[bWo
EH K> F bWd [' < Wh] [ Z[ b#eXi[hlWje h[ jekh ij gk[ [j Z[ b#e[dejekh ic[' H Y[ Z[ jekh ic[ Zk hWdZ
O p[bWo
EHKBHM > KHNOK:R M XWkbj' <edi[hlWj[kh Z[i Wdj gk j i [j eX [ji ZrWhji' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[i
AWkj[i(Ioh d [i
EHNBL ;[hjhWdZ' I b[ fWjh ce d[ hWdZ Ie j [hi <ecckdWkj khXW d[
F:EB GHG < b d[' h[Yjh Y[ Zk iodZ YWj c nj[ Zk hWdZ i j[ Z[ KeYWcWZekh
F:EE>M GWj Wb [' < Wh] [ Zk ik l Z[i feb j gk[i fkXb gk[i [d XW [ Zk Fedj(LW dj(F Y [b' ieki(fh [Yjkh[
:OK:G<A>L
E:<E:N(E:<KHNML FWded' K[ifediWXb[ Yecckd YWj ed [j fhe]hWccWj ed Ykbjkh[bb[' >jWXb ii[c[dj fkXb Y
Zk Fedj(LW dj(F Y [b
F:;BEE> GWZ W' K[ifediWXb[ Zk L[hl Y[ Ihej[Yj ed IWjh ce d[ [j IWoiW][' <ecckdWkj ZrW]]bec hWj ed Zk
IWoi XWigk[
F:K <A:E :c b [' F Z Wjh Y[ Ykbjkh[bb[ ( ]k Z[ Yed h[dY h[' O bb[ Z[ < bedi([d(< WcfW]d[
F:KHM >ccWdk[b' < Wh] Z[ c ii ed Fedkc[dj A ijeh gk[ [j IWjh ce d[ cedZ Wb' O bb[ Z[ ;ekh][i
F:KMBG <bWkZ d[' :][dj Z[ b#:Yj ed j[hh jeh Wb[' Leki(fh [Yjkh[ Z[ <Wij[biWhhWi d
F:KMBG RWdd Ya' Ih i Z[dj Z[ br:iieY Wj ed ?ebb[l bb[ kd[ >]b i[' kd[ A ije h[)))
F:KMR [eh][i' <ec j fWhj[c[djWb Z[ bW KWdZedd [ I Z[ijh[ Zk [hi
F:SBG :b[nWdZh[' :Z e dj Wk FW h[ Z b ]k – bW <kbjkh[' <ecckd[ Z[ LW dj(E edWhZ(Z[(GeXbWj
F>C><:S> C[Wd(EkY' :Z e dj Wk FW h[' <ecckd[ Z[ KeYWcWZekh
F>G:NM:M ?hWdY[ <Wheb d[' K[ifediWXb[ f b[ IWjh ce d[ Ykbjkh[ jekh ic[' WXXWo[ Z[ LehZ[' <ecckdWkj
Z[ Yecckd[i Zk IWoi Z#Hhj [ [j :hh ]Wdi
F>K<B>K I b ff[' < [ Z[ c ii ed NG>L<H' K:< H<<BM:GB>
F>K<B>K Lef [' h[Yjh Y[ Zk I b[ Bd] d [h [ Z[ b#H h[' <ec j K ] edWb Zk Mekh ic[ [j Z[i Ee i hi HYY jWd [
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F>KB< <ehWb d[' < Wh] [ Z[ c ii ed fWjh ce d[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk Eej([j( Whedd[
F>LLB:>G >c b [' h[Yjh Y[ Z b ]k [ Wk fWjh ce d[' :c [di F jhefeb[
F>R>K Lef [' K[ifediWXb[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[' :]]bec hWj ed Zk Iko([d(O[bWo
FBG>KO: Wl Z' <eehZeddWj[kh NG>L<H' <edi[ b fWhj[c[djWb :l[ohed
FHBG>:N C[Wd(Eek i' WiieY Wj ed Z[i Wc i Z[ bW XWi b gk[ Z[ b#>f d[
FHNK>N Wd b[' Yehh[ifedZWdj[ fWjh ce d[ cedZ Wb' K:< Z[ GehcWdZ [
FHEBGB>K <bW h[' Z h[Yjh Y[ ] d hWb[ Z[i i[hl Y[i' <ecckdWkj Z[ <ecckd[i <ecjWb bej [j Mhko h[
FHG>M K ] d[' h[Yjh Y[ Z[ fhe [ji' <edi[ b h ] edWb Zr:kl[h]d[ K d[ :bf[i
FHK>E Z [h' Ih i Z[dj Z[ brWiieY Wj ed :hhWi <ecfeij[bb[ ?hWdY ][dW [j ? Z hWj ed ?hWd•W i[ Z[ bW O W
?hWdY ][dW
FHKE:G :ddWX[bb[' W][dj Z[ Z l[beff[c[dj' e Y[ Z[ jekh ic[ Z[ bW M dWh p[
FHNK>:N Lef [' M[Y d Y [dd[ Z[i i[hl Y[i Ykbjkh[bi [j Z[i X j c[dji Z[ ?hWdY[ N :I Eej [j Whedd[
FNK EkY [dd[' Ih i Z[dj[ Z[ brWiieY Wj ed Z[i :c i Z[ LW dj(CWYgk[i [d AWkj[i(Ioh d [i
GHKF:G ;[de j' O Y[(Ih i Z[dj Mekh ic[ Zk hWdZ(? ][WY
I:KBLB >l[bod[' FW h[(:Z e dj[ Z[ LW dj[i
I:NE Hb l [h' h[Yj[kh ] d hWb Z[i i[hl Y[i Z[ bW <ecckdWkj Z[ <ecckd[i Z[ bW M dWh p[
I:NEFB>K I b ff[' Ih i Z[dj Z[ brWiieY Wj ed Redd[ <ecfeij[bb[
I><A;>KMR K ] d[' < Wh] [ Z[ c ii ed < [c d Lj CWYgk[i' IWhY GWjkh[b K ] edWb Zr:kXhWY
I>E:M: Wd b[' jh ieh h[ Z[ brWiieY Wj ed Z[i :c i Zk Y [cd Z[ Lj(CWYgk[i :h ][ Ioh d [i
I>KKBG Fkh [b' K h[dj fhe [j h[ijWkhWj ed LW dj(>kjhef[ LW dj[i' FW h [ Z[ LW dj[i' i[hl Y[ fWjh ce d[
IA>S FWh [(< h ij d[' :Z e dj[ Wk Y [ Zk Xkh[Wk Z[ b# d] d [h [ j[hh jeh Wb[ [j Zk Yedi[ b' Leki(fh [Yjkh[ Z[
Wn

IABEBI <Whb' WhY ebe]k[' cW h [ Z[ LW dj(E p [h
IB<A:G F Y [b' cW h[ Z[ LW dj(E p [h
IBJN>L GWj Wb [' h[Yjh Y[ :Z e dj[ [d Y Wh][ Z[i i j[i Z[ AWkj[ Whedd[ Mekh ic[' E[i Hb l[jW di LW dj
;[hjhWdZ Z[ <ecc d][i
IHBGLB GHG ?h Z h Y' i[Yh jW h[ ] d hWb' ieki(fh [Yjkh[ Z[ <edZec
IHFIHN G:< ec d gk[' <edi[ bb[h ckd Y fWb' <ecckd[ Z[ ?bWk WY Iek ebi
IHKM:E EW[j j W' <edi[ bb h[ [d i ekh' H Y[ Z[ Mekh ic[ [j Zk M [hcWb ic[ Z[ [YWp[l bb[ <ecckdWkj
IN<A>N L l[h d[' Bdif[Yjh Y[ Z[i i j[i K>:E Gekl[bb[(:gk jW d[
IN>GM> :bW d' Ih i Z[dj Z[ bW YecckdWkj Z[i Yecckd[i Z[i Ioh d [i AWkj WheddW i[i
INCH G YebWi' ]k Z[ Yed h[dY [h' H Y[ Zk jekh ic[ ;ehZ[Wkn F jhefeb[
K> G:NEM ; Wjh Y[' Yedi[ bb h[ ckd Y fWb[ [d Y Wh][ Yedec [ [j jekh ic[' FW h [ Z[ <ek ekb[kn
K>F:S>BEE>L Wl Z' h[ifediWXb[ j d hWdY[ f Z[ijh[' hedZ[ Mekh ic[
K>G:K L l[h d[' < Wh] [ Z[ c ii ed Fedj(LW dj(F Y [b' K>:E L :K GehcWdZ [
K>RG:K >L:<AR IWkb d[' K[ifediWXb[ Zk i[hl Y[ Z[ b#WZc d ijhWj ed ] d hWb[ [j Zk fWjh ce d[' O bb[ Z[
<b[hcedj(?[hhWdZ
KB HEHM FWj bZ[' LjW] W h[ N :I Eej
KBJNB>S ?hWd•e i' < [ Zk f b[ i j[i [j fWoiW][i' K>:E AWkji(Z[(?hWdY[
KH;BG>M >beZ [' h[Yjh Y[ Z[ b#khXWd ic[' FW h [ Z[ LW dj[i
KH<A> ?WX [d' < Wh] Z[ c ii ed Mekh ic[' I b[ c jhefeb jW d Zk hWdZ :c de i
KHBG> :boiiW' <edi[ bb h[ [d i ekh' H Y[ Z[ Mekh ic[ Zk hWdZ I h ]k[kn
KHN >:NQ Bd i' h[ifediWXb[ IWjh ce d[' Mekh ic[ [j <ecckd YWj ed' O bb[ Z[ F[bb[
KHNBEE> Ckij d[' < Wh] [ Z[ bW h ZWYj ed Zk fbWd Z[ ][ij ed' FW h [ Z[ KWXWij[di
L:BGM(>QNI>KR C[Wd' Z h[Yj[kh WZ e dj Z[ bre Y[ Z[ jekh ic[ LW dj( k b [c lWbb [ Z[ b#A hWkbj
L:BGM(F:KMBG <Wj [h d[' Y [ Zk i[hl Y[ fWjh ce d[' <edi[ b fWhj[c[djWb Z[ br:h ][
L:EAB :b Y W' LjW] W h[ [d Y Wh][ Zk fbWd Z[ ][ij ed beYWb' <ecckdWkj Z[ Yecckd[i OWbb [ Z[ b#A hWkbj
L:OK>NQ I [hh[' O Y[(fh i Z[dj – bW Ykbjkh[ [j Wk fWjh ce d[' :c [di F jhefeb[
L<A>N>K ;[hdWhZ' FW h[ Z[ LW dj < c[ Z#Hbj



 171 

LB> >E KeX[hj' FW h[ Z[ Lj( k b [c(b[( i[hj
LHG<HNKM EWkh[dY[' Y Wh] [ c ii ed j d hWdY[' :][dY[ Z fWhj[c[djWb[ AWkj[( Whedd[ Mekh ic[
LHK;: >K> W»b' :ii ijWdj Z[ l[beff[c[dj Mekh ij gk[' <edi[ b fWhj[c[djWb Zk [hi
LHN;B HN bb[i' <ehh[ifedZWdj fWjh ce d[ cedZ Wb' K:< :kl[h]d[(K d[(:bf[i
LM>BG>K Ckb W' < Wh] [ Z[ Z l[beff[c[dj' WiieY Wj ed [hh h[ E[ AkXbej
LMBFHEH ;h ] jj[' Yedi[hlWj[kh Z[i Wdj gk j i [j eX [ji Z#Whj' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW Lecc[
M:LL>E FWhY' F[cXh[ Zk ;kh[Wk Z[ bW ? Z hWj ed ?hWd•W i[ Z[i :iieY Wj edi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[
<ecfeij[bb[(?hWdY[
M>KK:LLHG ?hWd•e i' < Wh] Z[ c ii ed fWjh ce d[ cedZ Wb' F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ ( I:M ( L FALI
M>KL>M <Wj [h d[' < Wh] [ Z[ c ii ed :Yj l j i Z[ fb[ d[ dWjkh[' :][dY[ MWhd([j( Whedd[ Mekh ic[
MA>NE> :kZ[(E i[' L[hl Y[ <kbjkh[ [j IWjh ce d[' FW h [ Z[ LW dj( k b [c(b[( i[hj
MAB;:N [d i' :Zcd ijhWj[kh Z[i cedkc[dji' O bb[ Z#:hb[i
MBEEB>K> ?beh cedj' :][dj Z[ Z l[beff[c[dj' Yec j h ] edWb Z[ bW KWdZedd [ f Z[ijh[ ZrHYY jWd [
MHKM><A < h ij[bb[' Ihe [ii[kh ZeYkc[djWb ij[' <edi[ bb h[ ckd Y fWb[' FW h [ Z[ LW dj(E p [h
MHNKG>FHEE> W»b' <ehh[ifedZWdj fWjh ce d[ cedZ Wb' K:< ;ekh]e]d[(?hWdY [(<ecj
MKNLL:K B <eh dd[' FW h[ WZ e dj[ fWjh ce d[ jekh ic[' O bb[ Z[ ;ekh][i
O:E>M < be ' h[Yj ed I b[ Mekh ic[ <ecckdWkj Z[ <ecckd[i' H Y[ Z[ Mekh ic[ Z[ GeXbWj
O:KE>M < h ij Wd' Bdif[Yj[kh Z[i i j[i
O:BEE:GM(E:F;>KM D[jjo' Z h[Yjh Y[ Z[ brH Y[ Z[ Mekh ic[ Zk hWdZ I h ]k[kn
O:E>MM> EWkh[' Y [ Z[ i[hl Y[ ( :d cWj ed WhY j[Yjkh[ " fWjh ce d[ O:A ' O bb[ Z[ ;ehZ[Wkn
O:G >G ;HG Ce»b' FW h [ Z[ E[Yjekh[
O>K B>K I [hh[' FW h[ Z[ OWbYWXh h[
O>KKB>K :dd [' FW h[ WZ e dj[ Y Wh] [ Z[ b#khXWd ic[' :c [di
OB:KM>BQ E dW' h[Yjh Y[ Z[ bre Y[ Z[ jekh ic[' <ecckdWkj Z[i <ecckd[i :lh[ EkY[ Geo[
OBMHNQ [bf d[' K[ifediWXb[ ? b h[ <kbjkh[ " IWjh ce d[' <ec j h ] edWb Zk jekh ic[ Gekl[bb[(:gk jW d[
P:MB>K IWiYWb d[' :d cWjh Y[ Z[ b#:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[' O bb[ Z[ < bedi([d(< WcfW]d[
QB?K: < b d[' h[Yjh Y[ WZ e dj[ Z[ bre Y[ Z[ Mekh ic[ ;Wij Z[i [j O ]deXb[ Zk W bbWY

2R VIMO VGMI MJMTXI HX FMI 2LIPM V HI EM EGTXIV HI 2RPSRV IOOI I 5UE GI

:E<:GM:K: < h ijef [' Ihe [ii[kh [d LY [dY[i Z[ b#Bd ehcWj ed [j Z[ bW <ecckd YWj ed' Nd l[hi j Z[
Mekbeki[(<Wf jeb[' h[Yj[kh WZ e dj Z[ brBdij jkj Zk he j' Z[i M[hh je h[i [j Z[ bW <ecckd YWj ed B >M<HF

;:BEER QWl [h' WZcd ijhWj[kh Z[i Y j[Wkn Z[ O bb[hi(<ejj[h[ji' <ekYo [j I [hh[ edZi Wk <[djh[ Z[i
cedkc[dji dWj edWkn
;HSHDR >Z dW' FW jh[ Z[ Yed h[dY[i c h j[ [d ije h[ c Z lWb[' Nd l[hi j Z[ Ie j [hi
<:K BG>M :dd [' Ih i Z[dj[ Z[ bW ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[i WiieY Wj edi Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[
<:LMBG>BK:L FWdk[b' Ihe [ii[kh ZrA ije h[ Z[ br:hj F Z lWb' Nd l[hi j Wkjedec[ Z[ ;WhY[bed['
Ih i Z[dj Zk Yec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Z[i < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wkfh i Zk
ekl[hd[c[dj Z[ Wb Y[)

<:S>L Jk jj[h [' Ihe [ii[kh Z[i Nd l[hi j i' ije h[ Z[ brWhj c Z lWb' Nd l[hi j Z[ Mekbeki[ C[Wd CWkh i'
NFK 0,.1 ?hWc[ifW ?hWdY[ c h Z edWb[ w >ifW]d[ )
<A:EE>M O dY[dj' FW jh[ Z[ Yed h[dY[i – brNd l[hi j Fedjf[bb [h(IWkb OWb ho' K[ifediWXb[ Zk FWij[h v
OWbeh iWj ed [j F Z Wj ed Z[i IWjh ce d[i z
> E: ;KHLL> W»b[' Yh lW d' Z jh Y[' ekhdWb ij[ fekh bW fh[ii[ if Y Wb i [ h[b ] ed' f b[h dW][ [j b jj hWjkh[

Z[ leoW][
HLJN>M ?h Z h Y' ZeYj[kh [d iY [dY[i Z[ ][ij ed' [di[ ]dWdj(Y [hY [kh A K – b#>L< IWk' bWXehWje h[

BhcWf[ Bdij jkj Z[ K[Y [hY [ [d FWdW][c[dj [j [d IhWj gk[i Zr>djh[fh i[i
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>GL;>BM>E < h ij Wd' FW jh[ Z[ Yed h[dY[i [d A ije h[ Z[ brWhj c Z lWb – b#Nd l[hi j ;ehZ[Wkn(FedjW ]d['
NFK 0+1+' Bdij jkj Z[ h[Y [hY [ ikh b[i :hY ecWj h Wkn)
AB:MB <bWkZ[' i[Yh jW h[ ] d hWb[ WZ e dj[ ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[

A>K;>KL DbWki' Ihe [ii[kh – bW ?h [Zh Y (:b[nWdZ[h(Nd l[hi j j Zr>hbWd][d(G h[cX[h] :bb[cW]d[ ' ije h[
c Z lWb[' F[cXh[ Zk Yec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Z[i < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wkfh i
Zk ekl[hd[c[dj Z[ Wb Y[)
E[ ;K>MHG Wl Z' Ihe [ii[kh Z[ ieY ebe] [ [j ZrWdj hefebe] [' h[ifediWXb[ Z[ breh [djWj ed v Yehfi z Zk
bWXehWje h[ v <kbjkh[i [j ieY j i [d >khef[ z' NFK 2-.1) M jkbW h[ Z[ bW Y W h[ Zr:dj hefebe] [ Z[i FedZ[i
<edj[cfehW di – brBdij jkj Zr>jkZ[i WlWdY [i Z[ brNd l[hi j Z[ LjhWiXekh]
F:K<A:G Lobl [' Wkj[kh[' h Wb iWjh Y[' Whj ij[ ckbj c Z W' [di[ ]dWdj[ – br>Yeb[ >khef [dd[ Lkf h [kh[ Z[
brBcW][ Z[ Ie j [hi
I>GB<:N FWde»b' < Wh] Z[ h[Y [hY [ – brBdij jkj Zr[j debe] [ c Z j[hhWd [dd[ [khef [dd[ [j YecfWhWj l['
<GKL NFK 2.+2' FW ied F Z j[hhWd [dd[ Z[i LY [dY[i Z[ brAecc[' : n([d(Ihel[dY[
IB<<:M FWhYe' Ihe [ii[kh c h j[' Nd l[hi j Z[ Mh [ij[ BjWb [ ' f bebe] [ hecWd[' Yehh[ifedZWdj jhWd][h
Z[ bW LeY j dWj edWb[ Z[i :dj gkW h[i Z[ ?hWdY[
K:RLL:< L XWij [d' FW jh[ Z[ <ed h[dY[i – brNd l[hi j Mekbeki[ ( C[Wd CWkh i' Bdij jkj Lkf h [kh Zk
Mekh ic[' Z[ br j[bb[h [ [j Z[ brWb c[djWj ed' F[cXh[ Zk EWXehWje h[ Bdj[hZ iY fb dW h[ Leb ZWh j i' LeY j i'
M[hh je h[i NFK(<GKL EBLLM 0,4.
KN<JNHB :Z[b d[' Z h[Yj[kh Z[ h[Y [hY [i c h j[ Wk <)G)K)L)
F[cXh[ Zk Yec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Z[i < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wkfh i Zk
ekl[hd[c[dj Z[ Wb Y[

L><H E:F:L FWdk[b' b[Yj[kh Zr[ifW]deb Wk i[ d Zk fWhj[c[dj Zr jkZ[i BX h gk[i [j BX he(:c h YW d[i'
<[djh[ Zr jkZ[i X h gk[ X he(Wc h YW d[ Z[ brNd l[hi j Mekbeki[ C[Wd CWkh i' ZeYjehWdj
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RECAPITULATIF DES DELIBERATIONS D’APPROBATION 

   

- - 1E HUEO R U 2EP 8
Q B OE

3 E '

- - ' 6h O 2L 8 Q B OE 1RP /JJOR '

- - ( 3JOLV R U 2EP H RU
1O UPRQ 4 UUEQH

1RPP Q '( ' ,  1RP H OLF UE LRQ H ', ' ''

- - ) 3JOLV SUL UEO ELQ 1URLZ
R U 2EP 8E 1 EUL V U

8RLU

1RPP Q ' ' H OLF UE LRQ H ) ' ''

- - 3JOLV ELQ 7EGT V H /VT LQV 1RPP Q 5 96 '

- - 0EVLOLT ELQ 9EH O LQ
B OE

1RPP Q 5 ', '

- - , 1E HUEO ELQ 3 L QQ
0R UJ V

3 E 96 VL
GOEVV

' ' H OLF UE LRQ H ' ' ''

- - - 1ROO JLEO ELQ 3 L QQ
ELQ S OG U

1RPP Q 2/ 96 ' '  1RP 2 OLF UE LRQ ' ' ''

- - 3JOLV R U 2EP Q BE Z
1 dORQV Q 1 EPSEJQ

1RPP Q , , '  1RP H OLF UE LRQ H ' ' ''

- - 0EVLOLT R U 2EP 8 3SLQ 1RPP Q 96 ) ' -  1RP H OLF UE LRQ H ' ''

- - 3JOLV SEURLVVLEO ELQ
7EGT V 1RPSLeJQ

1RPP Q 96 ' '
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- - ' 1E HUEO R U 2EP
/PL QV

3 E 96

- - ( 3JOLV SEURLVVLEO ELQ
7EGT V O 9EM U ELQ
7 EQ 0ES LV 4ROO LOO

1RPP Q 96 , ' '  1RP

- - ) R U ELQ 7EGT V EULV 1RPP Q 96

- - 8 9RQ ELQ 9LG O 3 E 5 VL GOEVV ' - 2 OLF UE LRQ GRPP QE
H EJJORP UE LRQ 9RQ
9LG O RUPEQHL

' ' '' 1RPP Q
, ' '(

- - 3JOLV ELQ L UU / OQE 1RPP Q 2/ 96 , ' H OLF UE LRQ H '- ' ''
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- - - /FFE UR EO ELQ 7 EQ
0ES LV ELQ 7 EQ H /QJ O

1RPP Q

- , '

H OLF UE LRQ H ' ' ''

- - 3JOLV ELQ 3 URS ELQ V 1RPP Q ' ' H OLF UE LRQ H - ' ' ''

- - ' /QGL QQ EFFE H 1EHR LQ
8 0 LVVRQ H 1EHR LQ

1RPP Q 2 SEU P Q 96  11 2 OLF UE LRQ H 12 H
' ' ''

- - ' 1E HUEO ELQ 4URQ
ULJ Z

3 E ( -

- - '' 3JOLV ELQ / L ELQ / L
QL U

1RPP Q 96 L GOEVV '(  1RP
 11

H OLF UE LRQ 12 H
' ''

- - '( /QGL QQ GE HUEO ELQ
7 EQ 0ES LV 0E EV

1RPP Q '  11 H OLF UE LRQ , ' '(
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- - ') 0EVLOLT ELQ ULQ
0RUH E Z

1RPP Q '  1
' '  9 URSRO

- - ' 0EVLOLT ELQ 9LG O
0RUH E Z

1RPP Q '  1
' '  9 URSRO

- - ' 1E HUEO ELQ /QHU
0RUH E Z

3 E '  1
' '  9 URSRO

- - ', /QGL QQ EFFE R U 2EP
H OE E 9EM U 8E E

3 E 96 2/ Q GR UV ) '  1RP

- - '- 3JOLV ELQ L UU 8E E 1RPP Q 96 2/ Q GR UV ) '  1RP

- - ' 3JOLV H R U 2EP H OE
4LQ H V UU V R OEG V U
9 U

1RPP Q 96 ( '  1RP

- - ( 3JOLV ELQ L UL /LU
V U O /HR U

1RPP Q 96 ' ( '  1RP H OLF UE LRQ H ' ' ''

- - ( 1ORG U SRUG H O EQGL QQ
JOLV 9LPL EQ

1RPP Q 96 ') ( '  1RP H OLF UE LRQ H , ' ' ''

- - (' /FFE ELQ U 1RPP Q L GOEVV -  1RP
 11

H OLF UE LRQ H RG RFU
' ''

- - (( /FFE ELQ 7 EQ RUH
O /FFE

1RPP Q 1RPP QE H V
1RPP Q V 2 SEUU P Q

96 L GOEVV '- ' '  1RP H OLF UE LRQV 11 H
' ' ' '' H OE GRPP Q
H ', ' '' H 12 H
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- - () 1E HUEO ELQ 1ESUELV
/J Q

3 E '' ' ,  1RP

- - ( 1E HUEO ELQ 9EUL
0E RQQ
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- - ( 3JOLV ELQ 0OELV 8 6hSL EO
ELQ 0OELV

1RPP Q 2/ 96 '  1RP H OLF UE LRQ H ) ' '(

- - (, 3JOLV ELQ 9EUL ORURQ
ELQ 9EUL

1RPP Q L LQVGUL 96 ' ' '  1RP H OLF UE LRQ H ' ' ' ''

- - (- RU ELQ 7EGT V ELQ
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- - ( 3JOLV ELQ 6LOELU 9 OO 1RPP Q ', ' ,  1RP OEQG MEQ L U ' '(

- - ) 3JOLV ELQ 6LOELU O 5UEQH
RL L UV

1RPP Q 1RP /JJOR ' ' H OLF UE LRQ H ' ' ' ''

- - ) 3JOLV ELQ 8 RQEUH ELQ
8 RQEUH H RFOE

1RPP Q ' , '  1RP H OLF UE LRQ H - ' ' ''

- - )' 3JOLV R U 2EP H
UEP VE J V / HU VV LQ

1RPP Q 96 ( '  1RP H OLF UE LRQ H ) ' ''

- - )( 1E HUEO R U 2EP H
OE eH SEOELV SLVGRSEO
EQGL QQ GE HUEO GORg U
U PSEU ELQ 8L L U

1RPP Q 2 SEU P Q SURSUL V
SUL V

, - '  1RP H OLF UE LRQ H ' ' ''
 1RPP Q

- - )) /FFE LEO ELQ 4R 1RQT V 1RPP Q VL GOEVV ' ' H OLF UE LRQ H ' ' ''

- - ) RQ V U O 2R UHR 1RQT V 2 SEU P Q VL GOEVV ' ' H OLF UE LRQ 12 ' H
' ' ''

- - ) RQ BL Z 3VSEOLRQ 1RPP Q 2/ 96 '' '  1RP H OLF UE LRQ H - ' ' ''

- - ), RQ V U O 8R 3V ELQJ 2 SEU P Q 96 , ' H OLF UE LRQ 12 ' H
' ' ''

- - )- RQ HL H V SeO ULQV V U OE
0RUEOH ELQ 1 O H / FUEG

1RPP Q 96 '  1RP H OLF UE LRQ 1RP H G ' ''
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- - /QGL QQ GE HUEO R U
2EP ELQ 0 U UEQH H
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- - ( 6h O 2L ELQ 7EGT V
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3 FOLG H V 6hSL E Z ' '  1RP H OLF UE LRQ ' ' ''

- - ) 0EVLOLT ELQ 7 V
BEOGEFUeU

1RPP Q L GOEVV '- ' ,  1RP H OLF UE LRQ H ' ' ''
 1RP H OLF UE LRQ H
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PLZ

- - 1E HUEO ELQ 9EUL / G 3 E ' ' ' ,  1RP H OLF UE LRQ 19 ' ' '(

- - RQ H 8EU LJ 0 E PRQ
8EUU VVLQJO
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- - - RQ H 2LEFO /QLEQ ELQ
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1RP 1RP 5 VL GOEVV 96 ' ' 1RP 1RP H OLF UE LRQ 11 H
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Annexes 14



 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Entre 

 
La Commune de LECTOURE, sise place du Général de Gaulle – 32700 LECTOURE, représentée par 
son Maire en exercice, Monsieur Xavier BALLENGHIEN, agissant en cette qualité en vertu d’une 
délibération du Conseil Municipal en date du 30 octobre 2023, désignée ci-dessous « LA 
COLLECTIVITE » 
d’une part, 
 
Et  
 
l’Utilisateur,  

  

M. ou Mme  

En qualité de  

Raison sociale 
Rayer les mentions inutiles 

1 – Etablissement scolaire 

2 – Association / club de Lectoure 

3 – Association / club extérieur 

4 – Autre 

Adresse  

Téléphone  

Mail  

Contrat d’assurance 
Nom, adresse, téléphone 

 

 
désigné ci-dessous « L’UTILISATEUR » 
d’autre part, 
 

Il est préalablement exposé que : 

 
Les enjeux pédagogiques, sociaux, économiques et touristiques du sport, ainsi que leurs incidences 
sur la jeunesse, les loisirs et la santé publique, lui confèrent aujourd’hui une importance fondamentale 
en tant que service public qui doit être assuré et accompagné par les Collectivités Territoriales. 
 
La commune de Lectoure a fait du sport une priorité en l’inscrivant dans son Projet Educatif Territorial 
(PEDT). 

CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE 
L’EQUIPEMENT SPORTIF COMMUNAL 

« CITY STADE » 



 

LA COLLECTIVITE dispose d’un équipement de type « CITY STADE », mis en service le 
……………………………… permettant la pratique de plusieurs activités physiques et sportives. Elle le 
met à disposition des établissements scolaires, des structures enfance et jeunesse et des associations 
sous certaines conditions. 

 
Compte-tenu que par leurs activités, ces organismes contribuent au développement des pratiques 
physiques et sportives, ainsi qu’à l’animation de LA COLLECTIVITE, il leur est accordé de façon annuelle 
ou ponctuelle des heures d’utilisation de l’équipement communal. 
 
La présente convention a pour objet de préciser les modalités d’utilisation de cette mise à disposition, 
pour l’occupation du « CITY STADE » et du matériel s’y rattachant. 

Ceci étant exposé, il est convenu et arrêté, ce qui suit   

Article 1 - Objet de la convention 

La présente convention définit les conditions dans lesquelles L’UTILISATEUR est autorisé, sous le 
régime des occupations temporaires du domaine public, à occuper à titre précaire et révocable, le 
CITY STADE mis à disposition selon les modalités définies ci-après et dans le respect du planning 
annexé. 
 

Le bien en question est situé sur le terrain de la Croix Rouge sis chemin des Amandiers. Il est 
composé d’un terrain multisports permettant la pratique du basket-ball, du hand-ball, du volley-
ball et du football. 
 

Article 2 - Destination  

La destination du bien est un « CITY STADE » qui pourra ponctuellement et accessoirement recevoir 
d’autres manifestations. Cette destination ne peut pas être modifiée. 
 
LA COLLECTIVITE peut effectuer ou faire effectuer tout contrôle afin de vérifier le respect de la 
destination du bien et de l’ordre public. 
 
L’UTILISATEUR sera tenu de conserver au terrain mis à sa disposition la présente destination 
contractuelle, à l'exclusion de toute autre utilisation de quelque nature, importance et durée que ce soit. 

Article 3 - Durée 

La présente convention est conclue et acceptée pour une durée de 1 an, du ………….…………. au …. 
…………..…, renouvelable chaque année par tacite reconduction sauf dénonciation de l’une l’autre des 
parties. 

Article 4 - Obligations 

4.1 - Obligation de LA COLLECTIVITE 
LA COLLECTIVITE met à disposition de l’UTILISATEUR le City STADE et s’engage à maintenir ce 
matériel en bon état. 
 
LA COLLECTIVITE s’engage à assurer le nettoyage, la maintenance, la surveillance et la signalétique 
relative à cet équipement.  
 
LA COLLECTIVITE décline toute responsabilité pour tous troubles de jouissance ou dommages 
causés aux occupants et aux tiers accueillis, du fait d’intempérie, d’épidémies, d’inondation, fuite d’eau 
ou de gaz ou du fait des tiers, notamment en cas de vol ou cambriolage, ce qui est expressément 
accepté par l’occupant lequel supportera en outre les conséquences des accidents qui pourront 
survenir dans les locaux occupés. 
 

4.2 - Obligations de L’UTILISATEUR 
L’encadrant, l’animateur, le professeur ou responsable de l’activité devra faire respecter l’ordre au sein 
de l’équipement 



 

De façon générale, L’UTILISATEUR ne peut ni faire ni laisser faire quoi que ce soit qui puisse 
détériorer les lieux mis à disposition et doit, sous peine d’être personnellement responsable, avertir LA 
COLLECTIVITE sans retard et par écrit, de toute atteinte qui est portée à sa propriété. 

Article 5 – Assurance 

LA COLLECTIVITE s’engage, en qualité de propriétaire à assurer l’ensemble des équipements 
sportifs. L’assurance de LA COLLECTIVITE ne pourra pas assurer le matériel ne lui appartenant pas, 
stocké dans ses locaux. 

L’UTILISATEUR assure, auprès de compagnies d’assurances notoirement solvables, ses activités 
sous sa responsabilité exclusive et doit disposer d’une assurance couvrant sa responsabilité liée à la 
pratique des disciplines et à l’organisation de manifestations sportives et non sportives. Une attestation 
doit être fournie dès la signature de la présente convention et renouvelée à chaque date anniversaire. 

Le matériel et les biens personnels entreposés dans les locaux de l’installation, avec l'accord du 
propriétaire doivent être assurés contre l'incendie et les dégâts des eaux. 
 
La responsabilité civile de L’UTILISATEUR doit également couvrir les dommages éventuels 
susceptibles d'être causés aux tiers par le matériel et les biens appartenant à l’association. 

Article 6 : Modification de la convention : 

Toute modification de la présente convention fait l'objet d'un avenant. Cet avenant ne pourra modifier 
de manière substantielle la convention initiale. 

Article 7 : Dénonciation, résiliation et suspension temporaire : 

a) A l’initiative de LA COLLECTIVITE 
 

• Suspension temporaire 
La présente convention est suspendue de plein droit par LA COLLECTIVITE, par lettre recommandée 
avec accusé de réception, précisant la durée de la suspension si elle doit procéder à des travaux, 
Dans ce cas, LA COLLECTIVITE fait connaître à l’utilisateur les dates de fermeture de l’équipement 
dans des délais suffisants. 
 

• Résiliation 
La présente convention est résiliée de plein droit par LA COLLECTIVITE par lettre recommandée avec 
accusé de réception, dans les cas suivants : 

➢ Motif d'intérêt général, conformément au régime applicable aux conventions d'occupation 
privative du domaine public, 

➢ Non-respect de la présente convention (dégradation, mauvais entretien par exemple), 
 
La résiliation intervient 1 mois après réception de la lettre recommandée par L’UTILISATEUR. Ce 
dernier ne peut invoquer aucun droit au maintien dans les lieux. 
 

b) A l’initiative de L’UTILISATEUR 
 
La présente convention peut être résiliée de plein droit sur l’initiative de L’UTILISATEUR, par lettre 
recommandée avec accusé de réception et préavis d’un mois précisant la date d’effet de la résiliation, 
dans le cas d’une cessation par l’occupant pour quelque motif que ce soit de l’exercice de l’activité 
prévue dans les lieux mis à disposition. 
La résiliation intervient 1 mois après réception de la lettre recommandée par l’occupant. 

Article 8 : Election de domicile : 

Pour l’exécution de la présente, les parties éliront domicile : 

• En son siège social pour LA COLLECTIVITE. 

• En son siège social pour L’UTILISATEUR. 
 
 
 



 

Article 9 : Règlement des litiges : 

Toutes difficultés, à l’occasion de l’interprétation ou de l’exécution de la présente convention qui ne 
pourraient pas faire l’objet d’un règlement amiable, sont soumises au Tribunal Administratif. 

 
 

 
Fait à LECTOURE, le 
 
Le Maire, Le Représentant de l’organisme utilisateur, 



 

ANNEXE 1 
 

MISE A DISPOSITION DU CITY STADE COMMUNAL 
 

est mis à disposition de l’organisme utilisateur suivant : 
 
NOM DE L’ORGANISME UTILISATEUR :……………………………………………………. 
 
NOM - PRENOM DU RESPONSABLE :………………………………….............................. 
 
ADRESSE :……………………………………………………………………………………….. 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 

JOURS ET HORAIRES D’UTILISATION  

 

JOUR DE A 

LUNDI 
  

MARDI 
  

MERCREDI 
  

JEUDI 
  

VENDREDI 
  

SAMEDI 
  

DIMANCHE 
  

 

 
 

 
 

A……………………. Le…………………………. 

 
 

Le Maire,        Le Représentant 
  de l’organisme utilisateur, 



11/12/2023



11/12/2023
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